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Nao existe mudanca sem compromisso
Nem evolucao sem transformacao

Evoluir é reinventar o presente
E respeitar o futuro

E aprender com a natureza
Nesta viagem de renovacao
Redescobrimos a nossa visao

Reinventamos a hossa missao

Afirmamos a nossa solidez Secill,

SOLIDOS NA
EVOLUCAO
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Otmar Hubscher

Prosseguimos 0s hossos
Investimentos para preparar
a Secll para os futuros desafios

designadamente com a aceleracao da concretizacao
do nosso emblematico projeto de descarbonizacao,
CCL - Clean Cement Line

@ LEIA A MENSAGEM
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ho rumo que
delineamos para

0 hovo ciclo estrategico
que designamos por
Ambicao 2025.

Solida evolucao

O exercicio de 2022 foi de sdlida evolugédo no rumo
que delineamos para o novo ciclo estratégico que
desighamos por Ambicdo 2025 - Crescimento
Sustentavel que nos permitira crescer de forma
sustentavel para um EBITDA acima de 200 M€

em 2025, oferecendo localmente aos nossos
clientes as melhores propostas de valor, através
de negédcios de cimento, agregados e outros
complementares e garantindo uma exposicao

equilibrada entre mercados maduros e emergentes.

Para tal, combinaremos o talento e as melhores
praticas da Secil com uma cultura de seguranca,
responsabilidade e autonomia das nossas pessoas.

Foi um ano de crescimento global de Volume

de Negodcios em 21% para 603 milhdes de euros,
manutencéo do EBITDA num bom nivel de

139 milhdes, com um resultado liquido de

16 milhdes de euros afetado por variaveis
fiscais e contabilisticas ndo recorrentes.

As boas performances de Portugal, Brasil

e Angola permitiram compensar as reducodes

de resultados verificadas na Tunisia e,
sobretudo, no Libano.

"Foi um ano de crescimento global
de Volume de Negocios em

manutencao do EBITDA num bom nivel de 139 milhoées,
com um resultado liquido de 16 milhoes de euros afetado
por variaveis fiscais e contabilisticas nao recorrentes."

No importante dominio da Seguranca, cumprimos o
objetivo de encerrar o ano sem fatalidades e reduzimos
o Indice de Frequéncia de Acidentes em 21%

Apostamos fortemente nas pessoas promovendo uma
politica de mobilidade interna que permitiu que cada
vez mais colaboradores tivessem oportunidades de
crescimento e desenvolvimento profissional em novos
desafios noutras empresas do Grupo.

Prosseguimos os nossos investimentos para preparar
a Secil para os futuros desafios, designadamente com
a aceleracao da concretizacdo do nosso emblematico
projeto de descarbonizacdo, CCL - Clean Cement Line,
na Fabrica Secil-Outao, em Portugal e no lancamento,
no mercado do inovador Betado Verdi Zero, o primeiro
betdo neutro em carbono em Portugal.

O CCL, o Betao Verdi Zero, o nosso pioneiro Low
Carbon Clinker, os novos tipos de cimento com menor
pegada carbdnica e os varios projetos de investigacao
e desenvolvimento em que estamos envolvidos
permitem-nos augurar um futuro cada vez mais
sustentavel, harmonioso e partilhado, alinhado com

as necessidades do Planeta e as expectativas dos
nossos stakeholders.

Para 2023, antevemos a continuacao desta jornada,
com as esperadas condicionantes macroeconémicas
resultantes da invasao da Ucrénia pela Russia, da crise
energética, da tensao inflacionista e da alta de juros,
as quais ultrapassaremos com perseveranca,
motivacéo e espirito de equipa.

Concluimos, com a expressa partilha do sucesso
atingido em reconhecimento aos nossos colaboradores,
clientes, fornecedores, investidores e demais
stakeholders pois s6 em conjunto € possivel
concretizar solidamente esta evolucéo.
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Conselho de
Administracao

A estrutura organizacional do Grupo
Secil € constituida por um conselho
de administracao e uma comissao
executiva, cujos membros colocam
diariamente o0 seu conhecimento

e empenho ao servico da Secil.
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Nota Curricular
dos membros da
Comissao Executiva

000
AL
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A estrutura organizacional
do Grupo Secil
constituida por um
conselho de administracao
e Uma comissao executiva,
cujos membros colocam
diariamente o seu
conhecimento e empenho
ao servico da Secill.
Conheca aqui a sua
composicao.

OTMAR HUBSCHER

Vice Presidente do
Conselho de Administracao
e Presidente da Comissao
Executiva

Nacionalidade suica

Licenciado em Administracdo de Negécios pela Universidade
de Saint Gallen, HSG, na Suica, complementado com educacéo
executiva intraempresa.

Ingressou no Grupo Holcim em 1991, tendo desempenhado
inumeras funcgdes, a partir de 1998, em varios paises da América
Latina, designadamente CFO no Equador, Chile e Argentina e CEO
na Argentina e no Brasil, sendo responsavel pela integracéo da
Holcim e Lafarge na América Latina em 2015-2016.

Desde 2017 € CEO da Secil e membro do Conselho de
Administracdo da Supremo Cimentos no Brasil, da Ciments
de Sibline no Libano e da SCG na Tunisia.

Na Secil, exerce a Presidéncia Executiva e é responsavel
pelas funcdes de Auditoria e Controlo Interno, Juridico,
Sustentabilidade, Desenvolvimento de Estratégia de Negdcio,
Comunicacéao Institucional, e Recursos Humanos.

CARLOS MEDEIROS ABREU

VVogal do Conselho de
Administracao e Membro
da Comisséo Executiva

Nacionalidade portuguesa

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica, pelo Instituto Superior
Técnico da Universidade de Lisboa, complementado com Educacéo
Executiva pela Universidade Catdlica Portuguesa e Universidade
Kellog e educacao técnica intraempresa.

Ingressou na Secil em 1981 tendo assumido fungées como membro
do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva em 2003.

E membro do Conselho de Administracéo da Societé de Ciments de
Gabés na Tunisia desde 2000, na Ciment de Sibline no Libano desde
2012 e na Supremo Cimento no Brasil desde 2013.

Representou o Grupo Secil em Associacoes Profissionais e
Empresariais como a APIGCEE - Associagao Portuguesa dos
Industriais Grandes Consumidores de Energia Eléctrica; a ATIC -
Associacao Téchica da Industria do Cimento e a AISET- Associagao
da Industria da Peninsula de Setubal.

Na Secil lidera o Desempenho Operacional do Grupo, sendo
responsavel pelas areas Tecnicas, Inovagao, Desenvolvimento de
Produto, Saude & Segurancga, Procurement e Projetos Especiais
nomeadamente na area da descarbonizacdo do cimento.
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Nota Curricular
dos membros da
Comissao Executiva

VVogal do Conselho de
Administracdao e Membro
da Comissao Executiva

Nacionalidade portuguesa

Licenciado em Engenharia Mecénica pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto, complementado com MBA pelo INSEAD
e Educacao Executiva em Wharton e MIT.

Desempenhou fungdes no Kaizen Institute entre 2004 e 2007
e ha Mckinsey & Company entre 2008 e 2014.

Ingressou na Secil em 2014 como Diretor de Estratégia
e Desenvolvimento.

Desde 2020 ¢é vogal do Conselho de Administragcdo e membro
da Comisséo Executiva da Secil e membro do Conselho de
Administracdo da Supremo Cimentos, no Brasil e da SCG, na Tunisia.

Desde 2021 € Administrador Financeiro, com responsabilidade pelas
areas de Financas do Grupo, Planeamento e Controlo de Gestao,
Contabilidade e Fiscalidade e Sistemas de Informacao.

SOLIDOS NA EVOLUCAO
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Hoje, o Grupo Secil
€ um grupo de cariz
internacional,

com parte
significativa dos
seus colaboradores
e do seu volume de
hegocios realizado
fora de Portugal.

A Secil é um Grupo empresarial que assenta

a sua atividade na producéo e comercializacao

de cimento, betdo pronto, agregados, argamassas,
prefabricados de betdo e cal hidraulica. Para além
disto, também integra empresas que operam em
areas complementares como o desenvolvimento de
solugdes no dominio da preservacdo do ambiente
e a utilizacdo de residuos como fonte de energia.

O grupo Secil consolidou-se em Portugal, de onde

€ originario, e expandiu-se nas ultimas duas décadas
para outros mercados. Atualmente opera trés
fabricas de cimento em Portugal (Outao, Maceira

e Cibra-Pataias) e esta presente no exterior em
Angola, na Tunisia, no Libano, em Cabo Verde,

ha Holanda, Espanha e no Brasil.

Através das suas oito fabricas de cimento e da
presenga em oito paises e quatro continentes,

o Grupo Secil garante uma capacidade anual

de producao de cimento superior a nove milhdes
de toneladas, quer para satisfazer os seus clientes
nos respetivos mercados nacionais, quer para
diversos destinos de exportacao.

A presencga internacional do Grupo permite-lhe tirar
partido de ganhos de escala, partilha de know-how
industrial e diversificar riscos associados aos ciclos
economicos dos mercados de construcédo nacionais
em que o Grupo opera.

Hoje, o Grupo Secil € um grupo de cariz internacional,
com parte significativa dos seus colaboradores e do
seu volume de negdcios realizado fora de Portugal.

SOLIDOS NA EVOLUCAO
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O grupo Secil 15% ——
consolidou-se em
Portugal, de onde é

Principais

Indicadores
do Grupo

originario, e expandiu-se
has ultimas duas decadas

603,0 me

Volume de Negdcios

% para outros mercados. 7 2021: 495,9 M€
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77,9 me

Cash flow
2021:113,3 M€

63,3 me

Investimento

em Ativos Fixos
Tangiveis e Intangiveis

2021: 43,3 M€
+46,2%
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16.5 me

Resultado Liquido
atribuivel a
acionistas

2021: 66,3 M€

Margem EBITDA

29,3

EBIT

102,1 M€ 78,3 M€
2021 ‘ ‘ 2022

A 306.2 me

Divida Liquida Remunerada

2021: 253,9 M€
+20,6%

344.2 mie

Divida Liquida
Remunera da + IFRS16

2021: 295,5 M€
+16,5%
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A Missao, Visao e
Valores do Grupo Secil
foi construida em 2018
para todo o grupo.

.

4%

Participacao de colaboradores:

“VVamos conversar?”

Em 2022, a partir da analise dos resultados do
diagndstico chamado internamente de “VVamos
conversar?”, que contou com a participacao
de 84% colaboradores e reforcou que a MVVV
ja é percebida como a Cultura do Grupo,
definimos 0 nosso foco de atuacédo até 2025:

O

1N Conduzir a mudanca

3 com foco no cliente

U-q Promover a colaboracéao

b para alavancar sinergias
_,O e agilidade

O Desenvolver, empoderar
e reconhecer as nossas
/I I\ pessoas

constitui um pilar fundamental
do Grupo e da sua estratégia.

O documento reune um conjunto de principios e regras aplicaveis
a todos os colaboradores, garantindo a observancia de elevados
padroes de ética empresarial e de integridade pessoal por parte
de todas as pessoas que compoem a organizacao e do Grupo

em si mesmo nho exercicio das suas atividades.

Os principios de atuacao incluem temas como diligéncia, lealdade e
colaboracao, conflito de interesses, ofertas, urbanidade e integridade,
assedio, nao discriminacao, confidencialidade e legalidade.

O documento também contempla os compromissos do Grupo Secil
com as partes interessadas e aborda os temas da sustentabilidade,
direitos laborais e igualdade, saude, seguranca e ambiente.

Estes pilares culturais
estao completamente
alinhados com a nossa
Missao, Visao e Valores.

A missao do Grupo Secil
€ sua razao de existir:

"Dar forma as ideias, fornecendo

solucoes de cimento aos nhossos clientes,
carreiras estimulantes as nossas pessoas,
uma cidadania responsavel as nossas

comunidades e valor aos nossos acionistas".

A visao do Grupo Secil

€ a sua ambicao para a
proxima déecada, o que

se Ve e 0 gque se quer atingir:
"Empenhamo-nos em ser, nas comunidades

que servimos, o fornecedor de solucoes
de cimento preferido dos nossos clientes".
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Os valores do
Grupo Secll

Sao a hossa forma de agir

e liderar, os comportamentos
adotados por todos os
colaboradores.

Integridade

Traduz comportamentos de honestidade, retidao, imparcialidade,
transparéncia e honradez. E a forma de estar e de agir de cada
pessoa. Frases que definem este valor:

Noés mostramos respeito e valorizamos todos os individuos
e todas as ideias;

Noés somos honestos e confiaveis nas nossas relacdées com
as outras pessoas;

Nos aderimos aos mais altos padrdes de ética e segurancga;

Nods reconhecemos as melhores caracteristicas dos nossos
colegas e agimos em concordancia.

Responsabilidade

E a qualidade individual de responder pelos seus préprios atos.
Implica compreender que o sucesso ou insucesso da organizacéao
depende dos atos individuais e assumir a responsabilidade pelos
mesmos. Frases que definem este valor:

Nos somos responsaveis pelas nossas acdes e pelos nossos
resultados;

Nos concentramo-nos em encontrar solugdes e alcancgar
resultados;

Nos adotamos praticas sustentaveis nos nossos negocios;

Nés comprometemo-nos a construir um ambiente de trabalho
saudavel e seguro.

Pessoas

Pessoas alinhadas e comprometidas determinam o sucesso
da organizac3o. E o fator diferenciador nas empresas.
Frases que definem este valor:

Noés damos valor a perspetiva das outras pessoas;
Noés ajudamos as pessoas a darem o melhor de si;

Nés mostramos empatia e ouvimos antes de oferecer
orientacao;

Nos trabalhamos incansavelmente para garantir
a seguranca de todos.

Desempenho

Mantemos constantemente elevados padrdes de produtividade
e encaramos os desafios dificeis de forma rapida, direta e eficaz.
Frases que definem este valor:

Noés somos focados nos resultados e cumprimos
as nossas promessas;

Noés temos como objetivo a nossa melhoria continua
e dos nossos processos:

Noés aprendemos com erros e sucessos em igual medida;

Nds incentivamos a sinceridade como forma de melhorar
a tomada de decisoes.

Colaboracao

S6 se trabalharmos conjuntamente, em total ajuda e cooperacéo,
podemos garantir a consecucao dos objetivos a que nos propomos.
Juntos somos mais fortes e podemos ter resultados de forma
sustentavel. Frases que definem este valor:

Juntos, somos mais fortes e podemos contribuir mais;

Noés acreditamos que objetivos partilhados e apoio mutuo
levam ao sucesso;

Noés celebramos as nossas conquistas coletivamente;

Noés promovemos a confianca e a atencdo com os outros,
pois potenciam a colaboracéao.
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A criacao de
valor atraves
das Pessoas.

Em 2025 ambicionamos tornarmo-nos
ha empresa preferida das pessoas
que precisamos atrair, desenvolver

e reter para operar e crescer com
exceléncia. Quatro projetos de Gestao
de Pessoas ajudar-nos-ao a percorrer
este caminho: Talento, Desempenho,
Remuneracgdes e, Cultura & Clima
Organizacional.

Em 2022,

estes projetos
obtiveram os
seguintes avancos:

Gestao do
Desempenho

Para garantir que os objetivos estratégicos estejam
cascateados de forma adequada em todos os niveis
da estrutura, fizemos um projeto piloto com as equipas
do CFO, de utilizacdo do framework “Strat to Action”
para definicdo de objetivos, da metodologia Hoshin,
bem como o0 acompanhamento mensal dos KPl's,
iniciativas e medidas de sucesso estabelecidas.

Em 2023, todos os lideres de topo terdo os seus
objetivos definidos com recurso a esta metodologia,
garantindo-se assim a execucao e acompanhamento
da estratégia através dos objetivos anuais, individuais
e de equipa. O processo sera cascateado para os
restantes niveis da organizacédo a medida que for
sendo consolidado nos niveis superiores.

Gestao de
Remuneracoes

Em 2022, o job grading, iniciado em 2021 com as
primeiras linhas de lideranca, foi estendido para
todas as posi¢cdes. Com os inputs do estudo, foi
possivel realizar a analise de equidade interna e
competitividade externa que seréo usados como
critérios para a revisao salarial a partir de 2023.

Gestao do Talento

Implemantamos o calendario anual de
acompanhamento dos talentos Secil,

gue tem dois grandes momentos por ano.
No inicio do ano, séo realizados os People
Day, sessdes em que os lideres tém a
oportunidade de apresentar aos pares

o desempenho das suas Pessoas, bem
como receber o respetivo feedback. No
meio do ano, ha o Talent Review, sessdes
onde os lideres analisam o talento das
suas equipas e sao propostos potenciais
sucessores para as posicoes de lideranca
e funcdes criticas. E no Talent Review
que sao criados os planos de sucessao,
com foco na valorizagao do talento

e na promog¢ao da mobilidade interna

e na definicdo dos programas

de desenvolvimento individual que
permitam as progressdes profissionais.

Talent Review

9 BOX

As 9 box s vao ser apresentadas
por niveis da atual estrutura (N1, N2...)

Pipeline de Sucessores

Os Lideres apresentarao as pessoas
que se encontram nos 3 quadrantes
“label de talento” e da “prospect pool”,
de acordo com o seu nivel de prontidao

Planos Sucessao

Os Lideres apresentarao os potenciais
sucessores e discutirdo as agdes de
desenvolvimento (PDI a curto prazo)

Discussao

Os restantes Lideres déo o seu feedback
direto e podem propor outros sucessores.
Devem desafiar, apoiar ou promover
oportunidades de desenvolvimento

Planos Acordados

Apos decisdo sobre os Planos de
Sucessao, niveis de prontidao

e prioridades de desenvolvimento para
os colaboradores, a reuniao é concluida
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U Q Gestéo da Cultura e
H_0 Clima Organizacionais

Tendo como prioridades de mudanca cultural as Pessoas
(desenvolver, empoderar e reconhecer as pessoas), a
Colaboracao (fomentar a colaboracéo para alavancar
sinergias e agilidade) e o Cliente (impulsionar a mudanca
com foco no cliente), foram definidas, em workshops com os
lideres, em 2022, as competéncias core da Ambition 2025,
que garantem o foco nos comportamentos que queremos
priorizar na mudanca cultural. A competéncia core definidas
foram: desenvolver as pessoas, promover o trabalho em
equipa, promover a mudanca, foco no cliente, liderar o
desempenho, e a capacidade de adaptacédo e aprendizagem.

As prioridades culturais

foram trabalhadas com os lideres
de todas as geografias durante 2022.

Atividade de colaboracao realizada no Secil Meeting em 2022.

ocio

1 4

e VVisdo estratégica

¢ Analise &
resolucao de
problemas

¢ Perspicacia
financeira

e Promover
a mudanca

Pensar o Neg

0 Promover a mudanca
Criar novos e melhores caminhos
para que a organizacao tenha
sucesso.

Foco no cliente

Construir relacdes solidas com

os clientes internos/externos e ter
uma abordagem centrada no cliente
interno/externo.

Alcancar Resultados

COMPETENCIAS

CORE

2

¢ Gestao da
execucao

e Foco no cliente

e Liderar
o desempenho

e Fomentar
o trabalho
em equipa

Liderar o desempenho
Responsabilizar-se a si e aos outros pelo
cumprimento de objetivos. Promover
um ambiente onde as pessoas se
sentem motivadas a dar o seu melhor
para atingir as metas da Organizagao,
partilhando viséo e proposito.

Promover o trabalho em equipa
Construir parcerias e trabalhar em
colaboracao com outros para atingir

objetivos comuns..

3

e Capacidade
de adaptacao

e Estabelecer
confianca

e Gerir conflitos

Lideranca Pessoal

e Capacidade de adaptacao
Aprender ativamente através
da experimentacao ao lidar com
novos problemas, conceitos
e normas, retirando licoes de
sucessos e falhas.

e Comuhnicacao

e Capacidade de
Influenciar os outros

e Desenvolver
Pessoas

¢ Relacionamento
Interpessoal

Liderar Pessoas

e Desenvolver pessoas
Desenvolvimento pessoal e dos
outros para atingir objetivos
profissionais, pessoais e
organizacionais, procurando
ativamente novas maneiras de
crescer e ser desafiado/a através
de canais formais e informais de
desenvolvimento.
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Ambition 2025,
Crescimento

Sustentavel.

No inicio do ano de 2022
o Grupo Secil lancou o seu
hovo ciclo estrategico.

Como o proéprio nome diz, a Ambition 2025 traduz a aspiracao

e visao do Grupo para o longo prazo, até 2025, e tem como objetivo
atingir um crescimento sustentavel, ndo s6 em termos de performance
financeira, mas também operando de acordo com os valores ESG.

A Estratégia tem como objetivo crescer de forma sustentavel para

um EBITDA acima de 200 milhées de euros em 2025. Entendemos

que conseguiremos atingir esse objetivo através da clara defini¢do

do nosso ambito de atuacédo e de alavancagem da nossa vantagem
competitiva externa. Nés queremos, em suma, oferecer localmente

aos nossos clientes as melhores propostas de valor, através de negdcios
de cimento, agregados e outros negdcios complementares, garantindo
uma exposicao equilibrada entre mercados maduros e emergentes.

Para alcancarmos tamanha ambicdo, vamos precisar alavancar a nossa
vantagem competitiva interna: talento, melhores praticas, cultura de
segurancga, responsabilidade e autonomia das nossas pessoas.

A nossa estratégia Ambition 2025
suporta-se em 7 elementos-chave,

comuns a todas as nossas operacoes,
com objetivos especificos:

Cliente

Ser o fornecedor de solucoes
de cimento preferido dos clientes dos
mercados em que operamos até 2025

Performance S

Operacional

Empenharmo-nos em ser os melhores
em Exceléncia Operacional na nossa
industria comparativamente aos nossos
concorrentes, melhorando a cada ano

Sustentabilidade

Ser reconhecida como uma empresa
responsavel e sustentavel até 2025,
comprometida com a neutralidade
carbdnica até 2050

Pessoas

Ser a empresa preferida

para as pessoas que queremos atrair,
desenvolver, e reter, de forma

a operarmos e crescermos com
exceléncia

2 o
> Financeiro
% @
—
S

Aumentar o EBITDA e o valor
acionista atée 2025

da Ambicao

U™ Escala e
® Diversificacao

Ter menos de 50% de exposicéao
de fluxos de caixa a Portugal até
2025, reduzindo a exposicao

a paises com altos niveis

de riscos politicos e de variacao

do valor da moeda

Inovacao

Atingir um EBITDA acima
de 10 milhdes de euros
em 2025, com projetos

lancados durante
o periodo de 2021-2025
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A Nnossa
estrate

Ia

O QUE

A nossa estratégia

A\€

200 me

Crescer de forma
sustentavel
para um EBITDA

acima em 2025

Oferecendo localmente aos nossos
clientes as melhores propostas de
valor, através de negdcios de cimento,
agregados e outros complementares,
garantindo uma exposicao equilibrada
entre mercados maduros e emergentes.

Combinando o talento e as melhores
praticas da Secil com uma cultura
de segurancga, responsabilidade e
autonomia das nossas pessoas.

QUEM

Com guem partilhamos valor

Clientes

=
AN
=

/|O|\ Zqu Colaboradores

000 |
711 11 1~ Comunidades

~ N

O
11

) 4
Emé Fornecedores

Acionistas

20
50

COMO

A nossa atuacao

Os nossos elementos da Ambicao

000
’IPI |<IP

Pessoas

Ser a Empresa preferida para as pessoas
que precisamos atrair, desenvolver e reter,
de forma a operarmos e crescermos com
exceléncia.

a

Operational Performance

Empenhamo-nos em ser os melhores em
Exceléncia Operacional (custo/beneficio)
na nossa industria comparativamente
aos nossos concorrentes, melhorando

a cada ano.

--

Inovacao

EBITDA de >10 M€ que provenha de
projetos de Inovacgao, entre 2021-2025.

S©

Financeiro

Aumentar o EBITDA e o valor acionista até 2025.

Sustentabilidade

Ser reconhecida como uma empresa
responsavel e sustentavel até 2025,
comprometida com a descarbonizacéo
até 2050.

V)

Escala e Diversificacao

<60% de exposicao de fluxos de Caixa

a Portugal até 2025, reduzindo a exposi¢cao
a paises com altos niveis de riscos politicos
e de variagao do valor da moeda.

=

@)
AN

=

Cliente

Ser o fornecedor solugdes de cimento preferido
dos clientes dos mercados em que operamos
até 2025.

POR QUE

A nossa razao de existir

Missao

Dar forma as ideias, fornecendo

solucdes de cimento aos nossos clientes,
carreiras estimulantes as nossas pessoas,
uma cidadania responsavel as nossas
comunidades e valor aos nossos acionistas.

A nossa visao

para o proximo ciclo
Visao

Empenhamo-nos em ser, nas comunidades

que servimos, o fornecedor de solucdes
de cimento preferido dos nossos clientes.

. 209
10
AN

& Integridade
\

@ Responsa-
%é bilidade

O
O% Desempenho

Pessoas

Os
NOSSOS
Valores
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chegamos ao fim do primeiro

ano com cerca de

ja implementados.

Os elementos funcionam como pilares da estratégia

e a execucao € garantida por um pipeline de cerca

de 150 projetos distribuidos por todas as operacdes
Secil ao redor do mundo, além de projetos transversais,
os Projetos de Grupo, que garantem a aplicacao de
transversalidades e melhores praticas em todas as
operacodes. Exceléncia Comercial, Transformacao Digital,
Secil Way, e Cultura e Clima sao alguns exemplos dos
projetos transversais dentro do programa

Apods o lancamento do , chegamos ao
fim do primeiro ano com cerca de 31 projetos ja em fase
de execucéo e 5 projetos ja implementados, de um total
de 149 apresentados

Também realizamos o trabalho da medi¢ao do impacto
de cada um dos projetos ja executados em 2022.
Estimamos que os projetos atuais tenham superado
em 26% a expectativa de impacto EBITDA em 2022.

A superacao é uma combinacao de diferentes efeitos,

mas principalmente da execucgéo de sucesso
de projetos comerciais nhas diferentes operacoes.

No ano de 2023, esperamos continuar com o trabalho
que tem sido feito no ano de 2022, com foco no
acompanhamento da execucgédo dos projetos de

maior relevancia em cada operacéo nas diferentes
geografias. Também esperamos iniciar a execucgéo

de projetos de grande relevancia, como no exemplo

a Transformacao Digital e a conclusédo do nosso maior
projeto, a Clean Cement Line na fabrica de Outao.

Serao muitos os desafios daqui para a frente até
entregarmos a nossa mas acreditamos
que temos os elementos certos para ter sucesso
nesta jornada: pessoas empoderadas, focadas em
trabalhar colaborativamente, e impulsionando a
mudanga sempre com foco nos nossos clientes.
Estamos confiantes!
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Destaques do ano

O ano de 2022 ficou marcado
pelo lancamento do novo ciclo estrategico,

a Ambition 2025, Crescimento Sustentavel.

Principais
acontecimentos
ocorridos no
Grupo Secill
durante o ano
2022

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

'22

GRUPO

Celebracao do fecho do RETURN, em que o
Grupo atingiu os objetivos, com uma acéao
de um reconhecimento simbdlico a todos os
colaboradores.

Lancamento do novo ciclo estratégico
Ambition 2025 - Crescimento Sustentavel
em todas as geografias onde operamos.

Lancamento do Canal de Integridade em
todo o Grupo, para report anénimo, por parte
dos colaboradores, de situagdes de nao
conformidade.

GRUPO

Lancamento do novo site institucional do Grupo
(www.secil-group.com), com destaque para

trés prioridades: sustentabilidade, inovacao

e pessoas.

PORTUGAL

Assinatura do Protocolo de Colaboracéo e
Financiamento Plurianual com a Junta de
Freguesia de Maceira.

TUNISIA

no negocio das argamassas, a Secil
ultrapassou pela primeira vez os 2 M€
em vendas, atingindo em Marc¢o, 2,5 M<€.

BRASIL
Convencao de vendas on-line — Atitude On -
com toda a equipa comercial.

Inicio da utilizacdo de cinza humida
ha producao de cimento.

PORTUGAL

Para reforcar a sua solidez no mercado

e comunicar de uma forma unificada

e transversal, fizemos um rebranding

nhas marcas Unibetao e Secil Britas, que
passaram a ser chamadas de Secil Betao, e
Secil Agregados, respetivamente.

Participacédo na maior feira de materiais
de construcédo de Portugal - Tektdnica.
O projeto BeCharged (um sistema

de indicgdo de carregamento elétrico
em bet&o) foi o vencedor do Prémio
Inovacao 2022 da Tektonica.

Lancamento do novo site comercial da Secil
Portugal, posicionando a empresa como um
fornecedor de diversas solugdes de cimento,
integrando os seus diversos produtos.

GRUPO

Lancamento dos Ambition Talks, webinares
com sessoes em inglés e portugués,

para aprofundar o conhecimento dos
colaboradores sobre a Ambition 2025.

Em 2022, foram realizados trés edicdes.

4° TRIMESTRE

ANGOLA

Em 2022, depois de grave crise econdmica,
Angola iniciou um periodo de recuperacao,
o que permitiu a Secil Lobito crescer 99%
relativamente ao mesmo periodo de 2021.

PORTUGAL

Lancamento do Betao Verdi Zero, o primeiro
betdo neutro em Portugal, um produto
inovador e sustentavel que contribui para
atingir a neutralidade carbdnica da industria
cimenteira em 2050.

Participacao da SECIL, enquanto patrocinador
principal, no Archisummit 2022, o maior
evento nacional de arquitetura de Portugal.

“Cimento que Vale Pontos” foi a campanha
de fidelizacao direcionada para os clientes

da Cimentos Madeira em 2022. Os clientes
receberam pontos pelas encomendas
efetuadas durantes 3 meses, trocando-os por
prémios (vales de combustivel, compras, etc.)

Atribuicdo de Donativos ao Movimento
Associativo Setubalense.

GROUP

O Grupo definiu em 2022 o més de Outubro
o més da Saude, e foram realizadas diversas
atividades com este tema em todos os paises
onde operamos, como, por exemplo, corridas,
caminhadas, doacao de sangue, sessoes de
esclarecimento, de yoga, entre outras.

PORTUGAL

Participacédo na Concreta - feira de reabilitacao,
construcgao, arquitetura e design, apresentando
ao mercado a complementaridade das nossas

4 areas de negocio.

No ambito do projeto de Exceléncia Comercial,
a SECIL continuou a ativagao do Programa

de Fidelizacao de Clientes de cimento,
convidando alguns dos seus maiores clientes
de cimento ao Dubai.

ANGOLA
A Secil Lobito completou em Outubro de 2022
trés anos sem acidentes.

TUNISIA

Obtencao do certificado CE para todos os
seus produtos, o que permitiu a Secil Tunisia
exportar 44ktons de cimento a Europa.

TUNISIA
Em Agosto, a Secil Tunisia completou um ano
sem acidentes de trabalho com dias perdidos.

Obtencéo do certificado ISO 45001
e manutencgao dos certificados ISSO 9001
e 14001.

TUNISIA

Conclusao do projetor de digitalizacdo nos Recursos
Humanos, que deu acesso a todos os colaboradores
ao portal de RH.

BRASIL

Implementacéo do “Custo de Servir” - maior
visibilidade de custos e margem por cliente,
essencial para decisdes estratégicas.

Mudanga no modelo para a equipa de RH
atuar como Business Partner (BP).

Implantacdo do Comité de Retencéo
de Sucesséo.

BRASIL

Implantacao do Projeto Pricing - Primeira
fase do projeto em regides piloto, com
utilizacdo da metodologia Price Waterfall
construida pela McKinsey

Langamento do novo modelo de recrutamento
e selecao da Supremo.

BRASIL

Fortalecimento da marca Supremo no ponto de
venda, através da conclusao de agdes de fachadas
em clientes localizados nas regides chaves

Conclusao negociacao e assinatura de contrato com
a FLSmidth, que sera o nosso principal fornecedor de
engenharia e equipamentos do projeto do revamp de
Adriandpolis.

Recorde de producédo anual de clinquer, totalizando
1.112 mil toneladas em 2022

Em 2022 mais de 6 mil pessoas foram beneficiadas
pelos diversos programas socioambientais da
Supremo Secil Cimentos.
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Enquadramento em 2021

Principais Indicadores Economico Financeiros

Principais Indicadores Operacionais

milhoes de Euros '22 '21 Var.
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
\olume de negécios 603,0 495,9 22%
EBITDA 139,4 145,4 -4%
Margem EBITDA (%) 23,1% 29,3% -21%
EBIT 78,3 102,1 -23%
Margem EBIT (%) 13,0% 20,6% -37%
Posicao monetaria liquida 1,0 7,2 -86%
Resultados financeiros, associadas e empr. conjuntos -33,5 -26,6 26%
Resultados do exercicio 16,9 70,0 -16%
Atribuiveis aos detentores do capital 16,5 66,3 -15%
CASH FLOW
Cash-flow 77,9 13,3 -31%
INVESTIMENTOS
Aquisicdes de ativos fixos tangiveis e intangiveis 63,3 43,3 47%
BALANCO
Total do Capital Préprio antes de InC 266,9 2771 -4%
Total do Capital Préprio 270,2 284,3 -5%
Divida Liquida remunerada 306,2 2563,9 21%
Divida Liquida remunerada + IFRS 16 344,2 295,5 17%

EBITDA: Resultados operacionais antes de Depreciacdes, amortizagcdes e perdas por imparidade em ativos ndo financeiros, Subsidios por emissodes

de gases com efeito estufa atribuidas a titulo gratuito e Provisdes liquidas

EBIT: Resultado operacional

Cash flow: Resultado liquido + Depreciagdes, amortizacdes e perdas por imparidade em ativos nao financeiros, Subsidios por emissdes de gases

com efeito estufa atribuidas a titulo gratuito e Provisdes liquidas.

Em 1.000 ton '22 '21 Var.
Capacidade de Producao 9.750 9.750 0%
Producao de Clinquer 3.838 4.279 -10%
Producao de Cimento 4.979 5189 -4%
Vendas

Cimento e clinquer 5.105 5.289

Inertes 4.665 5.083 -8%
Argamassas 265 258 3%
Pré-fabricados il 125 -91%
Em 1.000m?

Betdo-pronto 1.986 1.960 1%

Nota: Nao se encontram deduzidas as vendas entre segmentos.

O ano de 2022 ficou marcado pela invaséo russa

da Ucrania e pela sucesséao de choques associados,
numa altura em que a economia mundial estava a
recuperar dos efeitos da grave crise pandémica.

Foi um ano especialmente caracterizado pela
incerteza e volatilidade a nivel econémico e financeiro
que se caraterizou pelo aumento da inflacdo e das
taxas de juro. Os impactos desta situacao fizeram-se

sentir em todas as geografias e mercados em que o
Grupo Secil opera, embora de forma mais ou menos
intensa. Os resultados do Grupo foram impactados
negativamente pela forte desvalorizagcdo cambial

da libra libanesa, pelo aumento significativo dos
custos de energia, do aumento das taxas de juro e,
em contraponto, beneficiados pela valorizacéo

do real brasileiro e pela subida dos precos de venda.
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(0] O volume de negdcios por pais teve a seguinte evolugdo em 2022 face a 2021: No , 0 volume de negdcios apresentou um Em , 0 volume de negécios em euros foi
PR aumento de 4,8 milhdes de euros, essencialmente impactado positivamente pelo aumento das
'\Q' explicado pela recuperacao do preco de venda quantidades vendidas e pela subida no preco
no mercado interno, em contraponto com a de venda de cimento, no que se traduziu num
‘£ - : : elevada desvalorizagéo monetaria efetiva da libra crescimento de 8,2 milhdes de euros. No mesmo
e Volume de negocios (m“hoes de euros) 22 21 Var. libanesa e a inflagcdo verificada na economia local. periodo verificou-se uma valorizacdo cambial do
%I% Portugal 364,5 3235 13% Adicionalmente, as vendas do segundo semestre Kuanza face ao Euro, avaliada em 5,1 milhées de euros.
- sofreram um decréscimo acentuado em resultado
Tunisia 6r.0 04, 3% do corte efetuado no fornecimento publico O EBITDA consolidado atingiu 139,4 milhdées de
03 Libano 29,1 24,4 20% de energia elétrica que obrigou a paragem de euros, ou seja, uma diminuicdo de 6 milhdes de
Brasil 16,9 88,5 43% producéo. Estes fatores sdo consequéncia da euros (-4,1%) face ao periodo homoélogo. Esta
@ crise econdmica, politica e social vivida no pais, evolucéao traduz os efeitos negativos provocados
Outros 15,5 50 210% acentuada desde o Ultimo trimestre de 2019. pelo aumento dos custos de producao, sobretudo
Total Consolidado 603,0 495,0 299, energéticos, em consequéncia da forte subida do
No o volume de negécios apresentou preco dos combustiveis e da tendéncia inflacionista
um crescimento de 38,4 milhdes de euros, verificada genericamente em todas as economias,
consequéncia da evolugédo positiva do preco como resultado da saida da crise sanitaria global e
no mercado de cimento, beneficiando igualmente da continuidade da guerra na Ucrénia, compensado
O volume de negdcios do Grupo Secil em 2022 Em , 0 volume de negécios apresentou um da valorizagcdo cambial do real brasileiro com um pelo aumento médio dos precos de venda e
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atingiu 603 milhées de euros, 21,6% acima do
verificado no periodo homaélogo, e que se traduziu
num aumento de 107,1 milhdes de euros.

Este aumento resulta essencialmente da evolucéao
positiva nos mercados portugués e brasileiro.

A evolucgéo favoravel verificada no Libano resulta
do ajustamento efetuado pela situacao de
hiperinflacdo em que a economia se encontra,

ja que as quantidades vendidas apresentaram

um decréscimo face ao periodo homdélogo de cerca
de 45%, com maior expressao no 4° trimestre.

A variacdo cambial das moedas dos diferentes
paises (excluindo o Libano) teve um impacto
positivo de cerca de 24,5 milhdes de euros

no volume de negdcios do Grupo.

crescimento de 40,9 milhdes de euros explicado pela
evolucao positiva das quantidades vendidas de cimento
no mercado interno, assim como da generalidade dos
segmentos de materiais de construcao, a excecéao do
segmento da pré-fabricacéo (em resultado da alienagéo
deste negdcio pelo Grupo no ultimo trimestre de 2021),
conjugado com o efeito da atualizacédo dos respetivos
precos médios de venda.

No caso da , 0 aumento verificado no volume

de negdcios de 12,5 milhdes de euros, resultado por
um lado, da atualizacdo de precos médios de venda

no mercado tunisino e do crescimento das exportacdes
(em volume e a precos superiores). O efeito cambial foi
positivo em apenas 0,7 milhdes de euros, traduzindo
uma certa estabilidade do dinar tunisino.

efeito positivo 18,6 milhdes de euros.

crescimentos de mercado em diversos paises.

EBITDA (milhoes de euros) '22 '21 Var.
Portugal 90,0 92,4 -3%
Libano 2,9 10,9 -14%
Tunisia 9,9 1,9 -17%
Brasil 33,4 29,4 14%
Outros 3,2 0,7 355%

139,4 145,4 -4%
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O EBITDA das atividades desenvolvidas

a partir de registou um decréscimo de
2,4 milhdes de euros face ao periodo homélogo.
Os impactos negativos relacionados com o aumento
geral dos custos de produg¢do, nomeadamente
ao nivel dos custos com combustiveis, bem como
o decréscimo verificado nas vendas de licencas
de emissdo de CO: (-5,0 milhdes de euros) foram
superiores aos impactos positivos das vendas de
cimento assim como da atualizagdo dos precos
médios de venda.

O EBITDA gerado pelas atividades na registou
um decréscimo quando comparado com o ano anterior
(-16,9%), ou seja, uma reducao de 2,0 milhdes de euros.
Esta evolucao é resultado da consecutiva queda da
procura interna de cimento, iniciada em junho de 2021,
do aumento significativo dos custos energéticos de
produgao contrabalancada por uma evolugdo modesta
dos precos de venda. O aumento das exportacoes
permitiu evitar maiores perdas. De referir que o EBITDA
de 2022 esta influenciado positivamente pelo proveito
de 4,1 M€ relativo a indemnizacéo da seguradora
respeitante a avaria do moinho que compara com

1,3 M€ registado em 2021.

No , 0 EBITDA de 2022 registou um decréscimo
expressivo face ao periodo homologo (-73,8%),

uma reducéo de 8,0 milhdes de euros, agravado

pelo impacto negativo da desvalorizacdo cambial

da libra libanesa de 1,2 milhées de euros.

Os cortes no abastecimento publico de energia elétrica
tém vindo a causar grande impacto nas quantidades
produzidas e vendidas de cimento. Apesar do efeito
positivo, do preco médio em moeda local, estimulada
pelo ambiente inflacionista, o continuo aumento dos
custos varidveis (como os combustiveis ho mercado
internacional), e a desvalorizacdo cambial da moeda,
com reflexo na subida do preco médio das compras
de bens e servicos importados em moeda estrangeira,
(com impacto no aumento dos custos fixos) justificam
os fracos resultados.

No , 0 EBITDA registou um crescimento de

4,0 milhdes de euros quando comparado com o
mesmo periodo homologo, beneficiando do efeito
cambial favoravel (+4,9 milhdes de euros).
Descontando o efeito cambial o EBITDA apresentava
uma reducao de 880 mil euros. Apesar da evolucéao
positiva do volume de vendas (+4%) e dos precos

de venda em moeda local (+18%), ndo foi suficiente
para compensar a subida acentuada dos custos

de producao, sobretudo energéticos.

Em , 0 EBITDA apresentou uma melhoria

de 2,7 milhdes de euros face ao periodo homaologo,
muito alavancado pela valorizagdo do Kwanza,

mas também pela evolucao positiva das quantidades
vendidas (+40%) e dos precos médios de venda

em moeda local (+6%), quando comparado com 2021.

PORTUGAL

Principais Indicadores

Evolucao dos negocios por segmento

Unidade. 22 21 Var.
Volume de negdcios Meur 364,5 323,5 13%
EBITDA Meur 90,0 92,4 -3%
Margem EBITDA % 24, 7% 28,6% -14%
Producéao de clinquer 1.000 t 1.628 1.787 -9%
Producéo de cimento 1.000 t 2.051 2.072 1%
Vendas de cimento e clinquer
Mercado Interno 1.000 t 1.606 1.585 1%
Mercado Externo 1000 t 440 487 -10%
Total 1.000 t 2.046 2.072 1%
Vendas de Betéo 1.000 m?3 1.5685 1.545 3%
VVendas de Inertes 1.000 t 4.665 5.083 -8%
VVendas de Argamassas 1.000 t 265 258 3%
VVendas de Pré-fabricados 1.000 t 0] 103 -100%
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O Banco

de Portugal,
projetou
para 2022

um crescimento economico
para a economia portuguesa.

#

\4-6
——

0

/////

)
)

v

N

8% —

[\

O Banco de Portugal (Projecdes para a economia
portuguesa - dezembro de 2022) projeta para
2022 um crescimento econdmico para a economia
portuguesa de 6,8%.

No que diz respeito ao sector da construcéo, a Sintese
de Conjuntura - janeiro de 2023, INE, publicou uma
variagdo homologa positiva de 2,0% em 2022, em
comparacao com os 3,0% registados em 2021.

Em relacdo ao nivel do licenciamento de fogos

em construcoes novas, registou-se um crescimento
de 5%, correspondendo ao melhor registo desde
2008 (conjuntura da construcéo - Informacéo Rapida,
AICCOPN, fevereiro/2023).

Estima-se que o consumo de cimento em Portugal, tenha
registado em 2022 um ligeiro decréscimo de cerca de
0,1% comparativamente ao periodo homaologo, muito
impactado pela fraca atividade do ultimo trimestre.

O volume de negécios do conjunto das operacdes
desenvolvidas em Portugal atingiu em 2022, 364,5
milhdes de euros, ou seja, um crescimento de 12,6%
comparativamente ao periodo homologo de 2021.

Na unidade de negocio de Cimento em Portugal,

o volume de negédcios apresentou um crescimento

de 16,3% face ao periodo homologo (+29 milhées de
euros) em resultado do efeito conjugado do aumento
das quantidades vendidas sobretudo para o mercado
interno e do aumento dos respetivos pregcos médios.

O volume de negdcios de exportacgéo, incluindo
terminais do Grupo, apresentou uma ligeira melhoria
face ao periodo homodlogo, tendo crescido 0,7% em
resultado essencialmente do crescimento do prego
meédio, ja que as quantidades decresceram 8,5%.

Nos restantes segmentos de negdécio com atividade
desenvolvida a partir de Portugal (Betao Pronto,
Inertes, Argamassas e Pré-fabricados), o volume de
negécios ascendeu em 2022 a 173 milhdes de euros,
um crescimento de 9,2% face ao periodo homoélogo,
explicado essencialmente pelo crescimento dos precos
medios de venda, ja que as vendas em quantidades
apresentaram uma evolugéo dispar.

O EBITDA do conjunto das atividades em Portugal
ascendeu a 90,0 milhdes de euros, representando
um decréscimento de 2,6%, face a 2021.

A unidade de negdcio de Cimento apresentou

um EBITDA de 92,9 milhdes de euros, ou seja,

um acréscimo de 5,9 milhdes de euros (+6,8%)

face ao registado no periodo homadlogo, impactado
positivamente pelo aumento das quantidades
vendidas no mercado interno como pela atualizacéo
dos precos méedios de venda. A este efeito positivo,
contrabalanca o efeito negativo de ndo venda de
licengas de emissédo de CO-, que representou uma
reducéo de 5,0 milhdes de euros, bem como a subida
dos custos de energia térmica, em consequéncia da
subida do preco internacional dos combustiveis.

As unidades de negécio de materiais de construcao
apresentaram, no seu conjunto, uma reducao no
EBITDA de 3,3 milhdes de euros (-16,7%). Apesar

da evolucédo positiva nas quantidades vendidas

do segmento do Betao, a pressédo do mercado
relativamente aos precos de venda nao permitiu
compensar a subida dos custos variaveis de producéao
que contribuiram para o menor desempenho deste
segmento. Em contrapartida, o segmento dos
Agregados apresentou uma evolugao muito positiva,
com um crescimento na ordem dos 7%.

VVolume de negocios
em 2022

364.,5

323,5

2021 2022

+12,6%

volume de negocios
do conjunto

das operacoes
desenvolvidas

2021: +8 %
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O Libano sofre de uma grave crise

economico-financeira e social.

Apesar dos esforcos empreendidos
por parte das forcas politicas para

a estabilizacao da situacao.

LIBANO

Principais Indicadores

(milhGes de euros) Unidade. '22 '21 Var.
\/olume de negdcios Meur 291 24,4 20%
EBITDA Meur 2,9 10,9 -14%
Margem EBITDA % 9,8% 44,8% -18%
Producéao de clinquer 1.000 t 165 561 -M%
Producéo de cimento 1.000 t 298 677 -56%
VVendas de cimento e clinquer

Mercado Interno 1.000 t 370 670 -45%
Mercado Externo 1000 t 0] 0] -
Total 1.000 t 370 670 -45%
Vendas de Betéo 1.000 m?3 62 61 2%
VVendas de Pré-fabricados 1.000 t 11 22 -48%

ho Libano registou ainda
assim, um crescimento.

O sofre de uma grave crise econdémico-
-financeira e social. Apesar dos esforcos empreendidos
por parte das forgas politicas para a estabilizacéo

da situacgéo, o aparecimento da pandemia Covid-19,

a explosao ocorrida em agosto de 2020 no porto de
Beirute e, mais recentemente o conflito na Ucrania,
vieram contribuir ainda mais para o seu agravamento.

Adicionalmente, os cortes no fornecimento de energia
elétrica constantes a partir do ultimo trimestre de
2021 impactam negativamente as operacdes da

Secil naquele pais.

Dentro deste contexto, o volume de negdcios do
conjunto das operagdes no Libano registou ainda
assim, um crescimento de 19,5% comparativamente
ao ano anterior, tendo passado de 24,4 milhoes

de euros para 29,1 milhdes de euros. O volume de
negécios teria sido superior em 12,6 milhées de euros
se retirado o efeito da desvalorizacdo cambial.

De referir que a libra libanesa terminou o ano de
2022 a 44.9039 por 1 euro, que compara com
31.3164 por 1 euro no final do periodo homodlogo.

O volume de negdcios no segmento do

apresentou um crescimento de 17,9% que resulta
essencialmente da adaptacéo dos precos de venda
em moeda local a situacéo de hiperinflacéo e a rapida

#
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desvalorizacdo da moeda, ja que as quantidades
vendidas de cimento e clinquer para o mercado interno
decresceram 44,7% face ao periodo homélogo, muito
impactado pela quebra de fornecimento de energia
elétrica. Por outro lado, as estimativas apontam para
um crescimento do mercado do cimento libanés de 2%.

r
D

Por outro lado, o segmento do , registou um
crescimento no volume de negdcios, face ao periodo
homoélogo (+97,1%), em resultado do aumento das
quantidades vendidas (+1,6%) mas sobretudo do
aumento do preco médio de venda, em consequéncia
da situacao de hiperinflacao.

O EBITDA gerado pelo conjunto das operagdes do
Libano totalizou apenas 2,9 milhdes de euros, o que
representa um decréscimo de 73,8%, quando comparado
com o mesmo periodo do ano passado. Esta diminuicéo
deve-se sobretudo ao efeito da desvalorizagdo cambial
registada na libra libanesa (1,2 milhdes de euros), mas
sobretudo da diminuicdo das quantidades vendidas,

do aumento dos custos de producdo, nomeadamente
energia térmica e do aumento dos custos fixos (aumento
da inflacdo na economia local).
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O volume de

hegocios do conjunto
das operacoes
desenvolvidas na
Tunisia apresentou uma
variacao positiva de
23% face a igual periodo
do ano anterior.

.

x
——

Y

Totalizando
67,0 milhoes de euros.

O impacto cambial foi praticamente
positivo de apenas 721 mil euros.

I

TUNISIA

Principais Indicadores

(milhGes de euros) Unidade. '22 '21 Var.
\/olume de negdcios Meur 67,0 54,5 23%
EBITDA Meur 9,9 1,9 7%
Margem EBITDA % 14,7% 21,8% -32%
Producéao de clinquer 1.000 t 932 831 12%
Producéo de cimento 1.000 t 943 846 11%
Vendas de cimento e clinquer

Mercado Interno 1.000 t 561 578 -3%
Mercado Externo 1.000 t 474 404 17%
Total 1.000 t 1.035 981 5%
Vendas de Betédo 1.000 m? 127 127 0%
VVendas de Pré-fabricados 1.000 t 0] 0 0%

Neste contexto dificil,
estima-se gue o mercado
interno de cimento tenha
decrescido cerca de 7%,

face ao periodo homologo
de 2021, a caracterizar-se

pOr uma concorréencia
muito intensa.

A Tunisia continua a enfrentar desafios significativos,
incluindo elevados défices externos e fiscais,
aumento da divida e um crescimento insuficiente
para reduzir o desemprego. Subsiste ainda
instabilidade social, que podera agravar-se, € uma
presséao nas reivindicacdes sindicais. O défice do
Estado reflete-se nas obras publicas e o sector
imobiliario enfrenta desafios devido a dificuldades de
financiamento (pela fragilidade do sector bancério),
com impacto no volume da construcao. Os efeitos
colaterais da guerra da Ucrania e a instabilidade
politica vieram agravar ainda mais a situacéo.

Neste contexto dificil, estima-se que o mercado
interno de cimento tenha decrescido cerca de 7%
face ao periodo homadlogo de 2021, continuando a
caracterizar-se por uma concorréncia muito intensa,
devido ao excesso de capacidade instalada.

O volume de negdcios do conjunto das operagdes
desenvolvidas na Tunisia apresentou uma variacéo
positiva de 23% face a igual periodo do ano anterior,
totalizando 67,0 milhdes de euros, sendo que

o impacto cambial foi praticamente positivo de
apenas 721 mil euros.

No segmento “Tunisia Cimento” o volume de
hegocios cresceu cerca de 23,9%, tendo-se cifrado
em 63,3 milhdes de euros, reflexo por um lado, do
crescimento dos precos no mercado interno (+20,6%)
e no mercado externo (+30,4%) e, por outro lado, do
aumento das quantidades vendidas para o mercado
externo (+17,5%), ja que as vendas para o mercado
interno registaram um decréscimo de 3,0%.

Em consonéncia com o hegocio do cimento, o volume
de negodcios do Betdo também apresentou um
aumento de 12,5% face ao periodo homologo, resultado

essencialmente do aumento do preco de venda de 11,7%.

O EBITDA das atividades na Tunisia cifrou-se em
9,9 milhdes de euros, ou seja, 16,9% abaixo ao
registado em 2021 (11,9 milhdes de euros), resultado
da reducgao das vendas em quantidade para o
mercado interno, aumento dos custos com energia,
apenas parcialmente compensado por um aumento
dos precos médios de venda e das exportagdes.

De referir que o EBITDA de 2022 esta influenciado
positivamente pelo proveito de 4,1 M€ relativo a
indemnizacéo da seguradora respeitante a avaria do

moinho que compara com 1,3 M€ registado em 2021.
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O EBITDA das atividades
ho Brasil atingiu
33.4 milhoes de euros

o0 que comparado com os 29,4 milhoes de euros do

periodo homologo, representa um crescimento de 13,7%.

BRASIL

Principais Indicadores

(milhdes de euros) Unidade. '22 '21 Var.
\/olume de negdcios Meur 126,9 88,5 43%
EBITDA Meur 334 29,4 14%
Margem EBITDA % 26,4% 33,2% -21%
Producao de clinquer 1.000 t 1112 1100 1%
Produgéo de cimento 1.000 t 1.568 1.510 4%
Vendas de cimento e clinquer

Mercado Interno 1.000 t 1.567 1.497 4%
Mercado Externo 1.000 t 12 14 1%
Total 1.000 t 1.569 1.511 4%
Vendas de Betédo 1.000 m? 212 227 -6%

O volume de negocios
do conjunto das operacoes
ho Brasil atingiu em 2022,

De acordo com estimativas do SNIC (Relatério
setorial de dezembro 2022) o consumo de cimento
no tera registado em 2022 uma reducgao
de 2,8% face ao periodo homdélogo, apds 3 anos
de crescimento consecutivos. Terdo contribuido
negativamente para esta evolucdo a subida das
taxas de juro e de inflacédo, bem como o ambiente
de instabilidade geopolitica mundial que impactou
negativamente o setor imobiliario que continua

a ser um dos principais indutores do consumo

de cimento. Adicionalmente, as fortes chuvas
registadas em 2022, acima da média, também
tiveram um impacto negativo no cronograma das
obras e consequentemente na venda de cimento.

O volume de negdcios do conjunto das operacdes

neste pais atingiu em 2022, 126,9 milhdes de euros,

representando um crescimento de 43,4%, face ao
periodo homodlogo. Contudo, descontando o efeito

iy

Ve

da valorizacao cambial do real face ao euro, com um
impacto positivo de cerca de 18,6 milhdes de euros,
o volume de negdcios teria apresentado um
crescimento de +22%.

/////

\\\\\

As vendas de em quantidade registaram
um crescimento de 3,8% face ao periodo homologo,
tendo os pregcos médios de venda registado um
crescimento de 40,3%, sendo que em moeda local
esse crescimento foi de 17,9%.

O EBITDA das atividades no Brasil atingiu

33,4 milhdes de euros, 0 que comparado com

os 29,4 milhdées de euros do periodo homodlogo,
representa um aumento de 13,7%. Se excluirmos

o efeito cambial favoravel (+4,9 milhdes de euros),
o EBITDA registaria um decréscimo de 3,0%,
refletindo o impacto negativo da subida dos custos
variaveis de producao, principalmente energéticos.
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ANGOLA

Principais Indicadores

(milhGes de euros) Unidade. '22 '21 Var.
Volume de negécios Meur 14,5 6,3 132%
EBITDA Meur 3,4 0,7 392%
Margem EBITDA % 23,1% 10,9% 12%
Produgéo de cimento 1.000 t 119 84 42%
VVendas de cimento e clinquer 1.000 t 19 85 40%

+131,6%

O volume de negodcios
acima do valor
registado em 2021.

2021: 16,6 %

Estima-se que o mercado angolano

de cimento, de acordo com os dados
disponiveis, tera apresentado uma variacao
positiva de 30% comparativamente ao
periodo homaologo de 2021.

As quantidades de cimento vendidas pela

Secil apresentaram um crescimento de 39,9%.
A Secil Lobito tem vindo a implementar uma
rigorosa politica de precos que lhe permite fazer
face ao agravamento dos custos expressos

em moeda nacional. Nestes termos o preco

do cimento, em moeda local, aumentou em
cerca de 6% face a igual periodo de 2021.

Em consequéncia, o volume de negdcios

atingiu um total de 14,5 milhées de euros,

ou seja, 131,6% acima do valor registado em
2021, também influenciado positivamente pela
valorizagcdo cambial média do Kuanza, que teve
um impacto positivo de 5,1 milhdes de euros.
Excluindo o efeito cambial, o volume de negdcios
teria sido superior em 50%.

O EBITDA atingido em 2022 foi positivo em 3,4
milhdes de euros, 0 que comparando com o valor
de 681 mil euros, registado no periodo homologo,
representa uma melhoria muito significativa.

Desempenho financeiro

Os resultados financeiros liquidos do Grupo Secil
apresentaram um agravamento face ao periodo
homodlogo, tendo passado de -26,6 milhdes de euros,
para -33,5 milhdes de euros. Este diferencial negativo
resulta essencialmente do aumento do custo liquido
de financiamento no Brasil e na Tunisia, decorrente
sobretudo do aumento das taxas de juro nesses
mercados e do aumento da divida liquida na Tunisia.
Em sentido oposto, as perdas cambiais do Libano
foram inferiores as verificadas no periodo homalogo.
Adicionalmente verifica-se uma reducéo nos resultados
de associadas pela venda da UTIS no final de 2021.

O resultado liquido consolidado atingiu os

16,9 milhdes de euros, ou seja, -53,1 milhdes abaixo
do verificado em 2021. Para além dos desvios no
EBITDA e nos resultados financeiros, mencionados
acima, contribuiram também negativamente

o registo da imparidade na Unidade Geradora

de Caixa da Tunisia, no valor de 17,9 milhdes de
euros, a diminuicdo da posicdo monetaria liquida
em 6,2 milhdes de euros e 0 aumento dos impostos
sobre lucros de 16,3 milhdes de euros.

A divida liquida em 31 de dezembro de 2022 cifrou-
se em 344,2 milhdes de euros o que relativamente a
dezembro de 2021, representa um aumento de 48,8
milhdes de euros. Para este aumento da divida liquida
no Grupo Secil contribuiu o reembolso de prestacdes
suplementares ao acionista Semapa (40,5 M€), os
gastos de CAPEX, no montante de 72,4 milhdes de
euros (41,1 milhdes de euros relativo ao projeto CCL)
e o investimento em Trade Working Capital (32,4 M€).
De referir que o aumento do investimento em Trade
Working Capital é explicado essencialmente pelo

aumento das contas a receber de clientes (devido
ao aumento do volume de vendas) e do aumento dos
niveis de inventarios, em resultado do aumento dos
precos dos combustiveis e outros materiais.

O Grupo Secil mantém uma liquidez muito elevada,
com linhas contratadas num valor global de cerca
de 558 milhdes de euros. As linhas de financiamento
estdo repartidas pelas varias geografias em funcao
das necessidades do Grupo, sendo em Portugal
onde se verifica a folga mais acentuada.

A 31 de dezembro o Grupo Secil dispunha

de disponibilidades de caixa e equivalentes
de 69,0 milhdes de euros, apresentando uma
forte situacédo de liquidez.

Gestao de risco

Este capitulo encontra-se detalhado no Anexo
as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
do Grupo Secil.

Sustentabilidade e
regulamento europeu
sobre taxonomia

O Grupo Secil ira divulgar separadamente o seu relatorio
de sustentabilidade, o qual incluira a informacgao
detalhada relativa ao regulamento europeu sobre a
taxonomia verde e outras informacdes no ambito dos
aspetos de sustentabilidade do Grupo.
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O ano

de 2022 fica
decisivamente
marcado pela
INVasao russa
da Ucrania e
pela sucessao
de choques
associlados.

O ano de 2022 fica decisivamente marcado pela
invasao russa da Ucrania e pela sucessao de
choques associados, nhuma altura em que a economia
mundial estava a recuperar dos efeitos da grave crise
pandémica. Foi um ano especialmente caracterizado
pela incerteza e volatilidade a nivel econémico e
financeiro. No entanto, ndo se concretizaram os
cenarios mais pessimistas tracados por diversas
entidades em finais do verao que apontavam para

a entrada em recesséao das principais economias
mundiais, apesar do abrandamento da atividade.

A evolucao positiva nos estrangulamentos das
cadeias de valor globais desde o Verdo e a

evolucado mais favoravel dos precos da energia,
desighadamente gas e petrodleo, aliviaram as
restricoes de abastecimento que se fizeram sentir

ha economia internacional nos ultimos dois anos.

O cenario macroecondémico global a curto prazo
afigura-se bastante complexo e de elevada incerteza,
com diversos fatores de risco descendentes para

a atividade e ascendentes para a inflagdo, entre os
quais a resposta da economia chinesa a diversas
tensdes latentes (e.g. fim da politica Covid zero,
agravamento da crise ho mercado imobiliario), o
desenrolar do conflito na Ucrénia (a Europa e os paises
mais desfavorecidos estdo especialmente vulneraveis),
o sobre-endividamento de diversas economias, a
persisténcia da inflacdo e a fragmentacao geopolitica.
De referir ainda que uma das principais fontes de
incerteza decorre da evolugao da crise energética na
Europa, nomeadamente da possibilidade de se verificar
escassez de gas exigindo um periodo de racionamento
e cortes na producgéo, resultando em novas subidas dos
precos internacionais de bens e servicos.

Apds varios anos num enquadramento de inflagcéo e taxas
de juro reais baixas, 0 aumento repentino e persistente da

o [
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inflacéo observado desde o segundo semestre de 2021
resultou no agravamento das condicées monetarias e
financeiras, com os Bancos Centrais a subirem as taxas
de juro dos minimos observados nos ultimos anos. Em
2023, o crescimento baixo e a persisténcia das pressoes
inflacionistas continuarao a criar importantes desafios

a conducéo das politicas econdmicas, antecipando-se
desde logo novos aumentos das taxas de juro.

PIB

.

Nas ultimas projecdes do World Economic Outlook
Update (WEQ), publicado em janeiro de 2023,

o FMI prevé um aumento real do PIB mundial de 3,4%
em 2022 e de 2,9% em 2023, tendo revisto em alta em
0,2 pontos percentuais (p.p.) a estimativa para 2023,
face as previsdes divulgadas em outubro de 2022.

Para a Zona Euro, o FMI estima um incremento do PIB
de 3,5% em 2022 e um aumento de 0,7% em 2023
(revisdo em alta em 0,2 p.p. face as projecdes de
outubro de 2022).

devera crescer 1,5%
em 2023

Cimento e outros materiais
de construcao

A subida de preco de varios fatores de producéo,
com destaque para a componente energética, e a
rutura nos fornecimentos de matérias-primas ou de
cadeias logisticas a nivel internacional teréao impacto
nha economia e poderao enfraquecer o seu ritmo.

A Secil encontra-se a implementar as medidas de
gestao de aprovisionamentos e dos seus custos de
producao de forma a mitigar os potenciais impactos.

Para , 0 World Economic Outlook (WEO)
do FMI, publicado em outubro de 2022, prevé um
crescimento do PIB de 6,2% para 2022 e de 0,7%
em 2023. O Banco de Portugal (Projecoes para

a economia portuguesa - de dezembro 2022)
projeta para 2022 um crescimento econdmico para
a economia portuguesa de 6,8%, e de 1,5% para
2023 e 2% para 2024 e 2025.
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8. 1%

Aumento da inflacao
registado em 2022.

Para a inflagcdo projeta um aumento de 8,1% para 2022,
reduzindo-se gradualmente para os 5,8% em 2023,
3,3% em 2024 e 2,1% em 2025.

Estima-se um crescimento mais contido no 1° semestre
de 2023, num quadro de incerteza global acentuada
e manutencédo dos pregos de energia elevados.

A partir do 2° semestre prevé-se uma aceleracédo da
atividade, reflexo da expetativa de abrandamento das
tensdes nos mercados energéticos, da recuperacéao
gradual do rendimento real das familias, da melhoria
da procura externa e da normalizacao das cadeias
de abastecimento globais. Adicionalmente, uma

maior absorcéo dos fundos europeus contribuira
positivamente para esta evolucao.

A AICCOPN perfectiva a continuacao de uma evolugao
favoravel em 2023, tendo em conta os atuais niveis

de procura no setor do imobiliario e a perspetiva de
um reforcgo significativo do investimento publico. Esta
associacao estima um crescimento real do valor bruto
da producédo no setor da construcdo e do imobiliario
entre 2,4% e 4,4%.

O Grupo Secil encontra-se a avaliar potenciais
oportunidades de investimento, com énfase na area de
descarbonizacao dos seus processos industriais e 1&D
em produtos e solugdes nos sectores em que atua,
encontrando-se em analise 0 seu enquadramento

no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia.
Espera-se que a execugédo do Plano de Recuperagao

e Resiliéncia contribua positivamente para a
recuperagédo econdémica em Portugal.

No primeiro semestre de 2023 sera concluido o
investimento na instalagao industrial da Secil no
Outéo, CCL - Clean Cement Line, o qual combina
pioneiramente um conjunto de tecnologias maduras
com inovadoras e permitira reduzir 20% de emissoes
de CO2, aumentar a eficiéncia energética em 20%

e produzir 30% da energia elétrica através de
recuperacao de calor do préprio processo. O clinquer
de baixo carbono que resultara deste processo
permitira responder competitivamente a solicitacdes
de “green procurement” no mercado.

Em julho deste ano, a Secil lancou o Betao Verdi Zero,

o primeiro betdo neutro em carbono em Portugal,

um produto que tem como base uma inovacdo SECIL
ao nivel do desenvolvimento de produto e que garante,
desde o inicio, uma importante reducao de emissodes

de CO:2. O Betdo Verdi Zero é, assim, um betdo com
uma reduzida intensidade carbodnica, que promove a
economia circular, através da incorporacao de residuos
reciclados, o que implica uma menor utilizagao de
matéria-prima virgem. As restantes emissdes seréo
compensadas através de um programa de compensacao
de carbono certificado pela Climate Impact Partners,
tendo sido atribuido o selo de CarbonNeutral® Product.
Este lancamento € mais um importante passo no
caminho da descarbonizagdo no Grupo SECIL, com o
objetivo de alcancar a neutralidade carbonica em 2050,

em sintonia com os compromissos assumidos para
reduzir as emissdes de CO: da nossa atividade.

Para o , 0 FMI no World Economic Outlook
Update (WEO Update), publicado em outubro de 2022,
prevé uma retoma da economia brasileira de 2,8%,

em 2022 e de 1,0% em 2023. A inflagdo prevista

(WEO outubro 2021) 9,4% para 2022, reduzindo-se
para 4,7% em 2023. A subida da inflacdo e sobretudo
das taxas de juro podera condicionar financiamentos
imobiliarios e respetivos investimentos o que podera
ser compensado com investimentos publicos previstos
em infraestruturas.

No , 0 ambiente politico e econdmico enfrenta,
desde o ultimo trimestre de 2019, momentos de
grande incerteza, com o pais mergulhado numa grave
crise econémico-social. Os efeitos das medidas de
contengado da pandemia que praticamente paralisou o
pais e, posteriormente a exploséo ocorrida no porto de
Beirute vieram exacerbar ainda mais a situacao.

Com uma divida externa das mais altas do mundo,

0 pais anunciou em marco de 2020 o seu primeiro
incumprimento de pagamento, apds varios meses

de declinio das reservas em divisas estrangeiras e

de uma acentuada depreciacao da Libra libanesa no
mercado paralelo. O FMI no World Economic Outlook
(WEQO), publicado em outubro de 2022 continua a nao
apresentar quaisquer estimativas devido ao alto grau
de incerteza.

Para fazer face ao corte no fornecimento de energia
elétrica o Grupo Secil esta a avaliar outras alternativas
por forma a restabelecer a normalidade das operacdes.

Para a , 0s Ultimos dados publicados pelo FMI
(World Economic Outlook, FMI outubro 2022), preveem

um crescimento do PIB de 2,2% em 2022
e de 1,6% para 2023. A inflacao prevista € de 8,1%
para 2022, mantendo-se em 8,5% em 2023.

A Tunisia ja se encontrava numa dificil situacéao
financeira, com grande instabilidade social devido

a pandemia e a instabilidade politica vivida desde

o 2° semestre de 2021. agravada em julho com

a demissao do governo, sé veio aumentar o grau

de incerteza sobre a evolugao do pais. Os efeitos
colaterais da guerra da Ucréania e a recente dissolucéo
do parlamento por parte do presidente, vieram
aumentar o clima de incerteza.

Entretanto, face ao risco de default foram

retomadas as negociagdes com o Fundo Monetario
Internacional, que elencou um conjunto de medidas

e reformas necessarias para restaurar a estabilidade
macroecondémica, bem como para melhorar a eficiéncia
das empresas estatais e o reforco da competitividade
da economia tunisina.

As perspetivas para Angola (World Economic Outlook,
FMI outubro 2022) sdo de uma retoma de 2,9%

para 2022, seguida de um aumento de 3,4% em 2023.
Em relacao a inflacéo, a previsdo € de 21,7% e 11,8%
para 2022 e 2023, respetivamente.

Eventos subsequentes

Este assunto encontra-se detalhado no Anexo
as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do
Grupo Secil.
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Os resultados liquidos positivos do periodo da
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
sao de 16.468.002,00 euros. O Conselho de
Administracdo propde a seguinte aplicagao:

Outras Reservas: 16.468.002,00 euros

O Conselho de Administracao,
29 de margo de 2023
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2022

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

DO EXERCICIO DE 2022 E 2021

Valores em Euros Nota '22 21
Réditos 2.1 602.980.604 495.863.777
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2.2 94.205.494 66.357.184
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 41 (221.631.246) (150.103.844)
Variacéo da producéo 41 0.687.461 3.313.990
Fornecimentos e servicos externos 2.3 (187.638.327) (157.576.119)
Gastos com o pessoal 71 (78.357.311) (71.518.539)
Outros gastos e perdas operacionais 2.4 (6.425.295) (3.786.156)
Provisdes liquidas 9.1 (75.929.847) (44.265.198)
Depreqagoeﬂs, afmortlz_agoes e perdas por imparidade 37 (58.549.558) (36.198.636)
em ativos nao financeiros

Resultado operacional 78.341.975 102.086.459
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos 9.1e10.3 (1.227.649) 1.767.749
Rendimentos e ganhos financeiros 5.10 40.101.797 14.188.486
Gastos e perdas financeiras 5.10 (72.366.244) (42.550.399)
Posicdo monetaria liquida (ganhos/ (perdas)) 5.11 979.084 7.214.110
Resultado antes de impostos 45.828.963 82.706.405
Imposto sobre o rendimento 6.1 (28.941.773) (12.688.696)
Resultado liquido do periodo 16.887.190 70.017.709
Atribuivel aos detentores do capital da Secil 16.468.002 66.305.752
Atribuivel a interesses que nao controlam 10.1 419.188 3.711.957
Resultado por acao

Resultado basico por acéo 5.5 0,338 1,361
Resultado diluido por acéo 5.5 0,338 1,361

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

DO EXERCICIO DE 2022 E 2021

VValores em Euros Nota '22 '21
Resultado liquido do periodo antes de interesses que hao controlam 16.887.190 70.017.709
Itens que poderao ser reclassificados
para a demonstracao dos resultados
Instrumentos financeiros derivados de cobertura
Variagdes no justo valor 8.21 5.620.450 846.981
Efeito de imposto (1.545.624) (232.920)
Diferencas de conversdo cambial 7.610.145 (25.968.970)
Iltens que nao poderao ser reclassificados
para a demonstracao dos resultados
Remensuracéo de beneficios pds-emprego
Remensuracoes 7.2.5 (1.907.673) 351.253
Efeito de imposto 7.2.5 526.314 (93.931)
Economias hiperinflacionarias
Libano 511 (441.356) 1.309.352
Efeito de imposto 5.11 36.418 (234.349)
Total de outros rendimentos integrais liquidos de imposto 9.898.674 (24.022.584)
Total dos rendimentos integrais 26.785.864 45.995.125
Atribuivel a:
Detentores do capital da Secil 30.303.671 54.390.871
Interesses que ndo controlam (3.517.807) (8.395.746)
26.785.864 45.995.125

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Valores em Euros Nota 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
Ativos nao correntes
Goodwill 31 121.631.847 134.765.512
Ativos intangiveis 3.2 183.7563.886 89.437.689
Ativos fixos tangiveis 3.3 432.174.474 400.570.737
Ativos sob direito de uso 3.4 40.649.749 43.450.287
Propriedades de investimento 3.5 274.941 275.707
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 10.3 549.997 629.077
Outros investimentos financeiros 8.3 429190 378.651
Valores a receber ndo correntes 4.2 3.071.482 3.105.590
Ativos por impostos diferidos 6.2 46.364.384 49.460.949
828.899.950 722.074.199
Ativos correntes
Inventarios 4.1 92.390.804 71.371.000
Valores a receber correntes 4.2 119.774.004 93.998.015
Imposto sobre o rendimento 6.1 12.813.609 13.798.134
Caixa e equivalentes de caixa 5.8 69.001.851 75.222.758
Ativos nao correntes detidos para venda 3.6 1.008.000 4162.459
294.988.268 258.552.366
Ativo total 1.123.888.218 980.626.565

Valores em Euros Nota 31/12/2022 31/12/2021
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital e reservas
Capital social 5.2 100.395.212 100.395.212
Outros instrumentos de capital proprio 5.3 32.300.000 72.800.000
Reserva de conversdo cambial 5.4 (247150.489) (258.502.377)
Reserva de justo valor 5.4 4.537.752 462.926
Reserva legal 54 20.079.044 20.079.044
Outras reservas 54 312126117 247.203.690
Resultados transitados 5.4 28.117.902 28.324.622
Resultado liquido do periodo 5.5 16.468.002 66.305.752
Capital Proprio atribuivel aos detentores do capital da Secil 266.872.540 277.068.869
Interesses que néo controlam 10.1 3.320.329 7.214.604
Total do Capital Préprio 270.192.869 284.283.473
Passivos nao correntes
Passivos por impostos diferidos 6.2 54.767.209 45.421.230
Responsabilidades por beneficios aos empregados de longo prazo 7.2 2.0563.280 409.146
Provisdes 91 98.916.495 68.253.869
Financiamentos obtidos 5.6 267.033.496 218.713.406
Passivos de locagao 5.7 28.734.457 32.640.299
Valores a pagar nao correntes 4.3 9.403.349 7.462.387
460.908.286 372.900.337
Passivos correntes
Financiamentos obtidos 5.6 108.193.715 110.367.613
Passivos de locagao 5.7 9.262.605 8.965.972
Valores a pagar correntes 4.3 260.917.925 1956.559.024
Imposto sobre o rendimento 6.1 14.412.818 8.5650.146
392.787.063 323.442.755
Passivo total 8563.695.349 696.343.092
Capital Proprio e passivo total 1.123.888.218 980.626.565

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstracoes financeiras consolidadas.
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DEIVIONSTRAQAO DAS ALTERAQ()ES NOS CAPITAIS PROPRIOS CONSOLIDADOS
DO PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Instrumentos  Reserva de Resultado Interesses
de capital conversao Reservas de Reserva Outras Resultados liquido do qgue hao
Valores em Euros Nota Capital social proprio cambial justo valor legal reservas transitados periodo Total controlam Total
Capital préprio em 1 de janeiro de 2022 100.395.212 72.800.000 (258.502.377) 462.926 20.079.044 247.203.690 28.324.622 66.305.752 277.068.869 7.214.604 284.283.473
Resultado Liquido do periodo - - - - - - - 16.468.002 16.468.002 419188 16.887.190
Outro rendimentos integrais (liquidos de imposto) - - 11.351.888 4.074.826 - (1.384.325) - - 14.042.389 (3.738.777) 10.303.612
Outras operagdes - Economias hiperinflacionarias = = . . = . (206.720) (206.720) (198.218) (404.938)
Total dos rendimentos integrais do periodo - - 11.351.888 4.074.826 - (1.384.325) (206.720) 16.468.002 30.303.671 (3.517.807) 26.785.864
Aplicacédo do lucro do periodo 2021:

- Transferéncia para resultados transitados e reservas 5.4 - - - - - 66.305.752 - (66.305.752) - - -
Reembolso de prestagdes acessorias 5.3 - (40.500.000) - - - - - - (40.500.000) - (40.500.000)
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 5.2 - - - - - - - - - (35.052) (35.052)

Ctzjxlilslr;orfs pagos por subsidiarias a interesses que nao 101 ) . . . . ) . . . (341.416) (341.416)
Total de transacoes com acionistas - (40.500.000) - - - 66.305.752 - (66.305.752) (40.500.000) (376.468) (40.876.468)
Capital préprio em 31 de dezembro de 2022 100.395.212 32.300.000 (247.150.489) 4.537.752 20.079.044 312.125117 28.117.902 16.468.002 266.872.540 3.320.329 270.192.869

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras consolidadas.
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DEIVIONSTRAQAO DAS ALTERAQGES NOS CAPITAIS PROPRIOS CONSOLIDADOS
DO PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Instrumentos  Reserva de Resultado Interesses
de capital conversao Reservas de Reserva Outras Resultados liquido do qgue hao
Valores em Euros Nota Capital social proprio cambial justo valor legal reservas transitados periodo Total controlam Total
Capital proprio em 1 de janeiro de 2021 224183.484 113.300.000 (245.167.554) (151.135) 42.276.241 43.856.507 27.775.832 57104.623 263.177.998 156.915.951 279.093.949
Resultado Liquido do periodo - - - - - - - 66.305.752 66.305.752 3.711.957 70.017.709
Outro rendimentos integrais (liquidos de imposto) - - (13.334.823) 614.061 - 257.091 - - (12.463.671) (12.633.916) (25.097.587)
Outras operacdes - Economias hiperinflacionarias - - - - - - 548.790 - 548.790 526.213 1.075.003
Total dos rendimentos integrais do periodo - - (13.334.823) 614.061 - 257.091 548.790 66.305.752 54.390.871 (8.395.746) 45.995.125
Aplicacédo do lucro do periodo 2020:

- Transferéncia para resultados transitados e reservas 5.4 - - - - 2.560.457 54544166 - (57104.623) - - -
Reembolso de prestagdes acessorias 5.3 - (40.500.000) - - - - - - (40.500.000) - (40.500.000)
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 5.2 (123.788.272) - - - (24.757.654) 148.545.926 - - - - -

CIDOi;‘/jcilslr;orlr?s pagos por subsidiarias a interesses que nao 101 ) i i i ) ) ) i i (305.601) (305.601)
Total de transacoes com acionistas (123.788.272) (40.500.000) - - (22.197.197) 203.090.092 - (57104.623) (40.500.000) (305.601) (40.805.601)
Capital préprio em 31 de dezembro de 2021 100.395.212 72.800.000 (258.502.377) 462.926 20.079.044 247.203.690 28.324.622 66.305.752 277.068.869 7.214.604 284.283.473

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

DO EXERCICIO DE 2022 E 2021

Valores em Euros Nota  31/12/2022 31/12/2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 711.138.821 587.703.332
Pagamentos a fornecedores (501.383.794) (385.537.321)
Pagamentos ao pessoal (50.777118) (42.572.162)
Fluxos gerados pelas operacoes 1568.977.909 159.593.849
(Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimento (4.207.394) (281.125)
Outros (pagamentos)/recebimentos da atividade operacional (74.536.090) (47.939.816)
Fluxos das atividades operacionais (1) 80.234.425 111.372.908
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 754.850 3.516.020
Investimentos financeiros 4125.000 5.776.164
Subsidios de investimento 3.3 52.300 -
Dividendos de associadas e empreendimentos conjuntos 229.360 496.133
Outros ativos 32.026 -
5.193.5636 9.788.317
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (1.727.644) -
Ativos fixos tangiveis (50.814.554) (34.963.702)
(52.542.198) (34.963.702)
Fluxos das atividades de investimento (2) (47.348.662) (25.175.385)

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras consolidadas.

Valores em Euros Nota  31/12/2022  31/12/2021
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 5.9 657.192.2563 258.251.102
657.192.253 258.251.102
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 5.9 (633.277.924) (328.804.235)
Amortizacdo de contratos de locacéo 5.9 (14.386.573) (10.413.050)
Juros e gastos similares (17.814.568) (17.417.098)
Dividendos (340.825) (392.133)
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio (40.500.000) (40.500.000)
Outros (8.334.738) -
(714.654.628) (397.526.516)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (57.462.375) (139.275.414)
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA(1)+(2)+(3) (24.576.612) (63.077.891)
Efeito das diferengas de cambio 11.929.773 (97.943)
Efeito da Hiperinflagdo em caixa e seus equivalentes (1.209.715) (469.363)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 5.8 75.000.230 127.455.986
Efeitos dos ativos detidos para venda - -
Imparidades decorrentes da aplicacéo da IFRS 9 443.024 1.189.441
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 5.8 61.586.700 75.000.230
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O As Notas as demonstracodes Na apresehtagéo das
NS financeiras encontram-se organizadas 2 ~
'\O/' em 11 blocos, agregados conforme NOtaS as demonStragoes
a relevancia da sua leitura conjunta f|nance|ras’ Sao Utlllzados
02 para a compreenséao da performance, . t ’ b I
posi¢ao financeira e movimentos em OS Segl"n €S SIMDOIOS
>|’ fluxos de caixa da Empresa para os
periodos apresentados.

03 As politicas contabilisticas relevantes
e os principais julgamentos e
@ estimativas relativos a cada rubrica
das demonstracdes financeiras
encontram-se divulgadas no inicio
da respetiva Nota.

Este simbolo indica a divulgacao de politicas
de gestao especificamente aplicaveis aos itens
ha respetiva Nota.

Este simbolo indica a divulgacédo de politicas
contabilisticas especificamente aplicaveis
aos itens na respetiva Nota.

Este simbolo indica a divulgacdo das estimativas
e/ou julgamentos realizados em relacdo aos itens
ha respetiva Nota.
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Apresentacao do Grupo

O Grupo SECIL (Grupo) é constituido pela Secil -
Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (Sociedade

ou Secil) e subsidiarias. A Secil, sedeada no Outéo,
Setubal, foi constituida em 27 de junho de 1918 e tem
como atividade principal a fabricacdo e comercializacado
de cimento, produzido nas suas fabricas do Outéo,
Maceira e Pataias, e distribuido pelos diversos
entrepostos comerciais presentes por todo o pais.

A Secil lidera um Grupo empresarial com atividades
operacionais em Portugal, Espanha, Holanda, Cabo
Verde, Tunisia, Angola, Libano e Brasil, destacando-

se: (i) a producao de cimento diretamente e através
das suas subsididrias, nas fabricas de Gabés (Tunisia),
Lobito (Angola), Beirute (Libano), Pomerode (Brasil) e
Adrianépolis (Brasil), (i) a producédo e comercializagéo
de betdo em Portugal, Espanha, Tunisia, Libano e Brasil
e (iii) a producao de inertes e exploracao de pedreiras
em Portugal e Cabo Verde.

@ Uma descricao mais detalhada da atividade
em cada ramo de negdcio do Grupo
encontra-se divulgada na Nota 2.1 — Rédito.

A Secil € incluida no perimetro de consolidacao
da Semapa - Sociedade de Investimento

e Gestado, SGPS, S.A., empresa-mae,

e da Sodim - SGPS, S.A., entidade
controladora final.

Eventos relevantes
do periodo

Alienacao de participacoes financeiras

Em janeiro de 2022 o Grupo Secil adquiriu,
através da subsidiaria Ciments de Sibline, S.A.L.,
100% do capital da Trancim, S.A.L..

Em junho de 2022 a Secil alienou a participacao
financeira detida na subsidiaria Silonor, S.A.

a qual era detida em 100% no periodo findo

a 31 de dezembro de 2021.

Em dezembro de 2022 a Secil alienou a participacao
financeira de 50% detida da Allmicroalgae - Natural
products, S.A..

Os impactos das referidas aquisi¢cdes e alienacdes
encontram-se detalhados nas notas 10.2 e 10.3
respetivamente.

Invasao da Ucrania pela Russia

Em 21 de fevereiro de 2022, a Federagao Russa
reconheceu oficialmente duas republicas separatistas
do leste da Ucrania e autorizou o uso de forcas
militares nesse territério. Em 24 de fevereiro, as
tropas russas invadiram a Ucrania e iniciou-se um
conflito militar generalizado neste pais, que tem
implicado elevadas perdas materiais e humanas,
conduzindo a desloca¢cdes massivas da populacao.

Em resposta, multiplas jurisdigcdes, onde se inclui,
a Unido Europeia, Reino Unido, Suica, Estados
Unidos da América, Canada, Japao e a Australia,
condenaram este conflito e iniciaram a aplicacao
de diversas san¢cdes econdmicas a Russia,

a diversos dos seus agentes economicos e, por
vezes, a Bielorrussia. Por sua vez, a Russia iniciou
uma retaliacdo também com medidas econdmicas,
afetando especialmente as operacdes de empresas
estrangeiras localizadas na Russia e com
contrapartes russas.

A mudanca do quadro macroeconémico e geopolitico
europeu decorrente deste conflito aumentou

a incerteza e a inseguranca em termos globais,
assistindo-se a: i) a suspenséo e/ou disrupcéo

nos negdécios com entidades sediadas ou de origem
na Russia e Ucrania; ii) aumento dos precos das
commodities, sendo de realcar os combustiveis
fosseis, os metais e cereais; iii) aumento da incerteza
economica global, sendo de esperar mais volatilidade
nas taxas de cambio, nas taxas de juro e um
aumento da taxa de inflagdo. Eventuais riscos

de fornecimento de energia, bem como as
descontinuidades no abastecimento de
matérias-primas e subsidiarias ou nos meios
logisticos continuardo a pressionar a economia
global e a dificultar o normal funcionamento das
operacgoes industriais e de transporte europeias.

Apesar do aumento generalizado de custos, a agilidade

do Grupo Secil na condugao da sua politica de negdcios

conseguiu compensar de forma decisiva esse aumento,
através de uma politica responsavel de ajustamento de
precos e uma estratégia de diversificacdo eficaz, bem
como através do aumento de produtividade dos seus
ativos industriais e maior eficiéncia no consumo de
matérias-primas e subsidiarias.

O Grupo Secil continua a analisar os potenciais
impactos na sua posicao financeira, na performance
e nos fluxos de caixa do Grupo decorrentes deste
conflito, nomeadamente ao nivel das estimativas e
julgamentos contabilisticos relevantes. Dessa analise
nao resultaram quaisquer indicios de imparidade.

Eventos subsequentes

Entre 1 de janeiro de 2023 e 29 de marco de 2023

nao ocorreram eventos subsequentes que proporcionem
informacéo adicional sobre as condigcdes que existiam

a data do balanco ou proporcionem informacéo sobre
condi¢cdes que tenham ocorrido apds a data do balanco.

Bases de preparacao

Autorizacao para emissao das demonstracoes
financeiras

As presentes demonstracoes financeiras consolidadas
foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e
autorizadas para emissdo em 29 de marco de 2023
estando, no entanto, ainda sujeitas a aprovacao pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos

da legislagcédo comercial em vigor em Portugal.

Os responsaveis do Grupo, isto €, os membros

do Conselho de Administragao que assinam o
presente relatério, declaram que, tanto quanto

€ do seu conhecimento, a informacéao nele constante
foi elaborada em conformidade com o referencial
contabilistico aplicavel, dando uma imagem verdadeira
e apropriada do ativo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados das empresas incluidas

no perimetro de consolidacdo do Grupo.

Referencial contabilistico
As demonstragdes financeiras consolidadas do periodo

findo em 31 de dezembro de 2022 foram preparadas
em conformidade com as Normas Internacionais de
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Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Board (IASB) e interpretacdes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), em vigor em 1 de janeiro de 2022 e
conforme adotadas pela Unido Europeia.

Comparabilidade

As presentes demonstracdes financeiras séo
comparaveis em todos os seus aspetos materialmente
relevantes com as do exercicio anterior de 2021.

Bases de mensuracao

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas
foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacodes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na
consolidacédo (Nota 10.1), e tomando por base o

custo historico, exceto para os instrumentos financeiros
mensurados ao justo valor através de resultados ou ao
justo valor através de capital (Nota 8.3), nos quais se
incluem os instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2).

Bases de consolidacao

Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as
entidades estruturadas) sobre as quais a Empresa tem
controlo. A Empresa controla uma entidade quando
esta exposta a, ou tem direitos sobre os retornos
variaveis gerados, em resultado do seu envolvimento
com a entidade, e tem a capacidade de afetar esses
retornos variaveis através do poder que exerce sobre
as atividades relevantes da entidade.

O capital proprio e o resultado liquido destas
empresas correspondentes a participacéao de

terceiros nas mesmas sao apresentados nas rubricas
de Interesses nao controlados, respetivamente, na
Demonstracao da posicao financeira consolidada em
linha propria no capital préprio e na demonstracao
de resultados consolidada. As empresas incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas
encontram-se detalhadas na Nota 10.1.

E utilizado o método de compra para contabilizar a
aquisicéo de subsidiarias. O custo de uma aquisi¢ao
€ mensurado pelo justo valor dos bens entregues,
dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos
incorridos, ou assumidos na data de aquisi¢ao.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e
passivos contingentes assumidos huma concentracéao
empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo
valor na data de aquisi¢cédo, independentemente da
existéncia de interesses néo controlados. O excesso
do custo de aquisicao relativamente ao justo valor da
parcela do Grupo dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos é registado como goodwill, nos casos em
que se verifica aquisicdo de controlo, que se encontra
detalhado na Nota 3.1.

As subsidiarias sao consolidadas, pelo método
integral, a partir da data em que o controlo é
transferido para o Grupo. Na aquisi¢ao de parcelas
adicionais de capital em sociedades ja controladas
pelo Grupo, o diferencial apurado entre a percentagem
de capitais adquiridos e o respetivo valor de aquisi¢cao
é registado diretamente em capitais proprios na
rubrica Resultados transitados (Nota 5.4).

Quando a data de aquisicao do controlo o Grupo ja
detém uma participacdo adquirida previamente, o justo
valor dessa participagdo concorre para a determinagéao
do goodwiill ou goodwill negativo.

Quando a aquisicdo do controlo é efetuada em
percentagem inferior a 100%, na aplicacdo do método
da compra, os interesses nao controlados podem ser
mensurados ao justo valor, ou na proporcéo do justo
valor dos ativos e passivos adquiridos, sendo essa
opcao definida em cada transacgao.

No caso de alienacdes de participacdoes das quais
resulte a perda de controlo sobre uma subsidiaria,
qualquer participacao remanescente é reavaliada

ao valor de mercado na data da venda e o ganho ou
perda resultante dessa reavaliacdo é registado por
contrapartida de resultados, assim como o ganho ou
perda resultante dessa alienagao.

Transacoes subsequentes de alienacdo ou aquisi¢cao
de participacoes a interesses nao controlados, que
nao implicam alteracédo do controlo, ndo resultam

no reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill,
sendo qualquer diferenca apurada entre o valor da
transacao e o valor contabilistico da participacéao
transacionada, reconhecida no Capital préprio, em
Outros instrumentos de Capital préprio.

O custo de aquisicao é ajustado subsequentemente
guando o preco de aquisicdo/atribuicdo é contingente
a ocorréncia de eventos especificos acordados com

o vendedor/acionista (ex: realizacdo de justo valor de
ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir
pelo Grupo sao reconhecidos ao justo valor na data
de aquisicéo. Caso a obrigacdo assumida constitua
um passivo financeiro, as alteracdes subsequentes
do justo valor sdo reconhecidas em resultados. Caso
a obrigacdo assumida constitua um instrumento de
capital ndo ha lugar a alteragao do valor estimado
inicialmente.

Os resultados negativos gerados em cada periodo
pelas subsidiarias com interesses nao controlados
sao alocados na percentagem detida por estes,
independentemente de assumirem um saldo negativo.

Se o custo de aquisi¢cao for inferior ao justo

valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida
(Goodwill negativo), a diferenca é reconhecida
diretamente na Demonstragcao dos Resultados na
rubrica Outros proveitos operacionais. Os custos de
transacao diretamente atribuiveis sdo imediatamente
reconhecidos em resultados.

As transacgoes internas, saldos, ganhos néo realizados
em transacoes e dividendos distribuidos entre empresas
do grupo sao eliminados. As perdas nao realizadas

sdo também eliminadas, exceto se a transacgao revelar
evidéncia de imparidade de um ativo transferido.

As politicas contabilisticas das subsidiarias foram
alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Associadas

Associadas sao todas as entidades sobre as quais o
grupo exerce influéncia significativa, mas ndo possui
controlo, geralmente com investimento representando
entre 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos
em associadas sdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial,
as participacdes financeiras sao registadas pelo seu
custo de aquisi¢cao, ajustado pelo valor correspondente
a participacao do Grupo nas variacdes dos capitais
proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas,
e pelos dividendos recebidos.
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As diferencas entre o custo de aquisi¢cao e o justo
valor dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da associada na data de aquisic¢éao,

se positivas sdo reconhecidas como Goodwill e
mantidas na rubrica Investimento em associadas.

Se essas diferencas forem negativas sao registadas
como proveito do periodo na rubrica Apropriagcao de
resultados em empresas associadas. Os custos de
transacédo diretamente atribuiveis sdo imediatamente
reconhecidos em resultados.

E feita uma avaliagdo dos investimentos em
associadas quando existem indicios de que o ativo
possa estar em imparidade sendo registadas como
custo as perdas por imparidade que se demonstrem
existir também naquela rubrica. Quando as perdas
por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores
deixam de existir sdo objeto de reversao.

Quando a participacao do Grupo nas perdas da
associada iguala ou ultrapassa o seu investimento
nhestas sociedades, o Grupo deixa de reconhecer
perdas adicionais, exceto se tiver incorrido em
responsabilidades ou efetuado pagamentos em nome
destas. Os ganhos nao realizados em transacoes
com as associadas sao eliminados na extensao

da participacdo do Grupo nas mesmas. As perdas
néo realizadas sdo também eliminadas, exceto se
a transacéo revelar evidéncia de imparidade de um
bem transferido.

As politicas contabilisticas de associadas sao
alteradas, sempre que necessario, de forma a
garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. Os investimentos em associadas encontram-
se detalhados na Nota 10.3.

Acordos conjuntos

Os acordos conjuntos sao classificados como
operacgdes conjuntas ou empreendimentos conjuntos
em funcado dos direitos e obrigacdes contratuais de
cada investidor. Os empreendimentos conjuntos séao
contabilizados e mensurados através do método de
equivaléncia patrimonial.

As operagdes conjuntas sdo contabilizadas nas
demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo
em funcao da quota-parte de ativos detidos e
passivos assumidos conjuntamente, assim como

os rendimentos do output da operacéo conjunta e
gastos incorridos conjuntamente. Os ativos, passivos,
rendimentos e gastos devem ser contabilizados de
acordo com as IFRS aplicaveis.

Uma entidade conjuntamente controlada é

um empreendimento conjunto que envolve o
estabelecimento de uma sociedade, de uma parceria
ou de outra entidade em que o Grupo tenha um
interesse.

As entidades conjuntamente controladas séo incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas pelo
método da equivaléncia patrimonial de acordo com

o qual as participacdes financeiras sao registadas
pelo seu custo de aquisicao, ajustado pelo valor
correspondente a participacao do Grupo nas
variacdes dos capitais proprios (incluindo o resultado
liquido) e pelos dividendos recebidos.

Quando a quota-parte das perdas atribuiveis ao Grupo
€ equivalente, ou excede o valor da participacéao
financeira nos empreendimentos conjuntos, o Grupo
reconhece perdas adicionais se tiver assumido
obrigacdes, ou caso tenha efetuado pagamentos em
beneficio dos empreendimentos conjuntos.

Os ganhos e perdas néo realizados entre o Grupo e os
seus empreendimentos conjuntos sdo eliminados na
proporcéao do interesse do Grupo nos empreendimentos
conjuntos. As perdas nao realizadas também sao
eliminadas, a menos que a transacao dé evidéncia
adicional de uma imparidade sobre o ativo transferido.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos
conjuntos sao alteradas, sempre que necessario,
de forma a garantir, que as mesmas séo aplicadas
de forma consistente com as do Grupo.

Moeda de apresentacao e transacoes
em moeda diferente da moeda de apresentacao
e economias hiperinflacionarias

Os elementos incluidos has demonstracdes financeiras
de cada uma das entidades do Grupo sdo mensurados
utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a
entidade opera (moeda funcional).

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas
encontram-se apresentadas em Euros.

Todos os ativos e passivos do Grupo expressos em moeda
diferente da moeda de apresentacao foram transpostos
para Euros utilizando as taxas de cambio vigentes na data
da Posicao financeira consolidada (Nota 8.1.1).

As diferencas de cambio, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data das
transacdes e as vigentes na data das cobrancas,
pagamentos ou a data da Posi¢ao financeira
consolidada, sdo registadas como rendimentos e
gastos do periodo (Notas 5.10).

As rubricas de resultados das unidades operacionais
estrangeiras foram transpostas ao cambio médio
do periodo. As diferengas resultantes da aplicacéo

destas taxas comparativamente aos valores anteriores
foram refletidas na Reserva de conversao cambial no
capital proprio (Nota 5.4). Sempre que uma entidade
estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada
€ reconhecida na demonstracao dos resultados
consolidados como parte do ganho ou perda na venda.

Para unidades operacionais estrangeiras em
economias hiperinflacionarias as demonstracoes
financeiras em moeda local séo reexpressas em
termos da unidade de mensuracéao corrente a data
da posicao financeira, de forma a refletir o impacto
da inflacdo antes da transposicéo para a moeda de
apresentacao do Grupo. A IAS 29 - Relato Financeiro
em Economias Hiperinflacionarias requer que as
quantias ainda ndo expressas em termos da unidade
de mensuragao corrente a data da posi¢ao financeira
sejam reexpressas pela aplicacédo de um indice geral
de precos, levando a um potencial ganho ou perda na
posicdo monetaria. A norma exige também que todos
os itens da demonstracao de fluxos de caixa sejam
expressos em termos da unidade de mensuracéo
corrente a data de balanco.

Quando a moeda de apresentacdo do Grupo nao for
hiperinflacionaria, a IAS 21 - Os Efeitos de Alteracdes
em Taxas de Cambio exige que os valores comparativos
sejam aqueles que foram apresentados nas
demonstracgdes financeiras anteriores, sendo o ganho
ou perda na posicdo monetaria liquida relacionada

com alteracdes de precos em periodos anteriores
reconhecida diretamente nos Capitais Proprios.

Adicionalmente, o Grupo avalia o valor escriturado
dos ativos ndo correntes em conformidade com a
IAS 36 - Imparidade de ativos, pelo que a quantia
reexpressa € reduzida a quantia recuperavel,
assegurando que o valor escriturado reflete

o valor econémico dos ativos.
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Os resultados e a posicao financeira das operacoes As taxas de cambio utilizadas na transposicao
estrangeiras em economias hiperinflacionarias sao dos ativos e passivos expressos em moeda diferente
o1 transpostas a taxa de fecho na data da posicéo do Euro, em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
PR financeira. No caso do Libano, o Grupo usa a taxa detalham-se como segue:
'\O/' de cambio aplicavel aos dividendos e repatriamento
de capital, porque € a taxa que, a data da posicao
02 financeira, o investimento na operacao estrangeira
sera recuperado.
X
03 Valorizacéo /
31/12/2022 31/12/2021 (desvalorizacao)
%
@ TND (dinar tunisino)
Cambio meédio do periodo 3,25635 3,2889 1,08%
Cambio de fim do periodo 3,3342 3,2673 (2,05%)
LBP (libra libanesa)
Cambio médio do periodo 44.903,90 31.316,40 (43,39%)
Céambio de fim do periodo 44.903,90 31.316,40 (43,39%)
/\ USD (délar americano)
" Céambio meédio do periodo 1,0534 1,1828 10,94%
<
2 Céambio de fim do periodo 1,0666 1,1326 5,83%
a
c:) BRL (real brasileiro)
D
% Cambio meédio do periodo 5,4409 6,3773 14,68%
)
'<’:’ Cambio de fim do periodo 5,6680 6,3199 11,90%
;ﬁ) AOA (kwanza angolano)
<Z,; Cémbio medio do periodo 486,7246 751,3343 35,22%
=
'(','; Céambio de fim do periodo 544,6434 632,4237 13,88%
2
<
o
[
0
=
o}
=
L
[a)
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Novas normas IFRS adotadas e a adotar

Normas, alteracoes e interpretacoes adotadas em 2021

Sem impacto nhas demonstracoes financeiras

Referéncias a Estrutura
Conceptual (alteracoes a
IFRS 3)

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Referéncias a Estrutura Conceptual”, alterando a IFRS 3
Concentracao de Negécios.

As alteracoes atualizaram a IFRS 3, substituindo a referéncia a uma versao antiga da
Estrutura Conceptual por uma referéncia a versao mais recente, que foi emitida em margo de
2018.

As alteracoes devem ser aplicadas a concentragdes de negocios para as quais a data de
aquisicédo € no ou apos o inicio do primeiro periodo de relatério anual com inicio em ou apods

1 de janeiro de 2022. A aplicacdo antecipada € permitida se, ao mesmo tempo ou antes, uma
entidade também aplicar todas as alteracoes feitas em “Alteracdes as referéncias a Estrutura
Conceptual nas normas IFRS”, emitidas em marco de 2018.

Ativos fixos tangiveis -
Receitas antes do uso
pretendido, alteracoes
a IAS 16 Ativos fixos
tangiveis

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Ativos fixos tangiveis - Receitas antes do Uso Pretendido”,
que alterou a IAS 16 Ativos fixos tangiveis.

As alteracoes proibem a dedugao ao custo de um item do ativo fixo tangivel, de qualquer
receita da venda de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e condi¢céo necessarios
para que seja capaz de operar da forma pretendida pela administragdo. Em vez disso, a
entidade devera reconhecer em resultados essas receitas de vendas.

As alteracoes devem ser aplicadas retrospetivamente para periodos anuais com inicio em ou
apos 1 de janeiro de 2022, com aplicacao antecipada permitida.

Sem impacto nhas demonstracoes financeiras

Contratos Onerosos -
Custo de cumprir um
contrato

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Contratos Onerosos - Custo de cumprir um contrato”,
que alterou a IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

O objetivo das alteragoes € o de esclarecer os requisitos da IAS 37 sobre contratos
onerosos no que diz respeito a avaliagdo se, num contrato, os custos inevitaveis

de cumprir as obrigacoes decorrentes do contrato excedem os beneficios econdémicos
que se esperam receber do mesmo.

As alteracoes devem ser aplicadas para periodos anuais com inicio em ou apos
1 de janeiro de 2022, sendo permitida a sua aplicacdo antecipada.

Melhoramentos do ciclo
2018-2020

Em 14 de maio de 2020, o IASB emitiu melhoramentos as normas IFRS 2018-2020 contendo
as seguintes alteracdes as IFRSs:

(a) permitir que uma entidade, enquanto subsidiaria, associada ou joint venture, que adota
as IFRS pela primeira vez depois da sua controladora e opta por aplicar o paragrafo D16
(a) da IFRS 1 Adocéo pela Primeira ez das Normas Internacionais de Relatério Financeiro,
possa mensurar as diferencas de conversdo cumulativas usando os valores relatados pela
controladora, com base na respetiva data de transicéo para as IFRS;

(b) esclarecer que a referéncia as taxas no teste de 10 por cento inclui apenas taxas pagas
ou recebidas entre o mutuario e o credor, incluindo taxas pagas ou recebidas pelo mutuario
ou pelo credor em nome do outro (IFRS 9);

(c) remover a confusdo potencial em relagédo ao tratamento de incentivos de locacéo aplicando
a IFRS 16 Locacodes, conforme ilustrado no Exemplo llustrativo 13 que acompanha a IFRS 16; e

(d) remover o requisito do paragrafo 22 da IAS 41 Agricultura para que as entidades excluam
fluxos de caixa para tributagdo ao mensurar o justo valor aplicando a IAS 41.

As alteracoes serao aplicadas para periodos anuais com inicio em ou apoés 1 de janeiro de
2022, com aplicagao antecipada permitida.

As normas, alteracoes e interpretacdes acima néo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras.
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Normas, alteracoes e interpretacoes de aplicacao obrigatoria em ou apés 1 de janeiro de 2022.

Norma

Alteracao Data da Aplicacao

Sem impacto nas demonstracoes financeiras

Normas e alteracoes endossadas pela Uniao Europeia que a Empresa optou pela nao aplicacao antecipada

Alteracdes a IAS 1 -
Apresentacao das
demonstracoes financeiras
e IFRS Practice Statement
2: Divulgacdes de politicas
contabilisticas

Na sequéncia de feedback obtido sobre a necessidade de existir mais orientacdo que ajude as empresas a decidir sobre que informacao divulgar
relativamente as politicas contabilisticas, o IASB emitiu em 12 de fevereiro de 2021 alteracdes a IAS 1 - Apresentacédo das demonstracoes financeiras
e a IFRS Practice Statement 2 - Fazendo julgamentos de materialidade.

As principais alteracdes a IAS 1 incluem: i) exigir que as entidades divulguem informagcéo relativa a politicas contabilisticas materiais em vez de politicas contabilisticas
significativas, ii) esclarecer que as politicas contabilisticas relacionadas com transacdes imateriais sdo igualmente imateriais e como tal ndo precisam de ser divulgadas e iii)

esclarecer que nem todas as politicas contabilisticas relacionadas com transacdes materiais sao, elas mesmas, materiais para as demonstracoes financeiras de uma entidade.

: - : L - - - " 1 de janeiro de 2023
O IASB também alterou a IFRS Practice Statement 2 para incluir orientacdes e dois exemplos adicionais na aplicagdo de materialidade as divulgagdes de politicas © Janeiro de

contabilisticas. Estas alteragcées sao consistentes com a definigao revista de material:

“A informacéao relativa a politicas contabilisticas € material se, quando considerada em conjunto com outras informacdes incluidas nas demonstragcées financeiras de uma
entidade, é razoavelmente esperado que influencie as decisdes que os principais utilizadores das demonstragées financeiras de uma forma geral tomem com base nessas
demonstragoes financeiras.”

As alteracdes entram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2023, mas a sua aplicagéo antecipada € permitida.

Alteracoes a IAS 8 Politicas
Contabilisticas, Alteracoes nas
Estimativas Contabilisticas e
Erros: Definicao de Estimativas
Contabilisticas

O IASB emitiu alteragdes a IAS 8 Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros para clarificar como as entidades devem distinguir as alteracdes
has politicas contabilisticas das alteragdes nas estimativas contabilisticas, com foco principal na definicdo e esclarecimentos sobre as estimativas contabilisticas.

As alteragdes introduzem uma nova definicdo para estimativas contabilisticas: clarificando que séo valores monetarios nas demonstragdes financeiras que estdo sujeitos a
incerteza de mensuracao.

As alteracdes também clarificam a relagédo entre as politicas contabilisticas e as estimativas contabilisticas, especificando que uma entidade desenvolve uma estimativa 1 de janeiro de 2023

contabilistica para atingir o objetivo estabelecido por uma politica contabilistica. Os efeitos das alteragcdes em tais dados ou técnicas de mensuracéo sao alteracdes nas
estimativas contabilisticas.

As alteracoes sao efetivas para periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023, com aplicagédo antecipada permitida, e serao aplicadas prospectivamente as alteragcées nas
estimativas contabilisticas e alteracdes nas politicas contabilisticas ocorridas no ou apés o inicio do primeiro periodo de relatério anual ao qual a entidade aplica as alteracdes.
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Norma

Alteracao

Data da Aplicacao

Sem impacto nas demonstracoes financeiras

Alteracoes a IAS 12: imposto
diferido relacionado com ativos
e passivos decorrentes de uma
Unica transacao

O IASB emitiu alteragoes a IAS 12 - 'Impostos sobre o Rendimento', em 7 de maio de 2021.

As alteracoes exigem que as empresas reconhecam impostos diferidos sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis.

Em determinadas circunstancias, as empresas estao isentas de reconhecer impostos diferidos quando reconhecem ativos ou passivos pela primeira vez. Anteriormente,
havia alguma incerteza sobre se a isencéo se aplicava a transagdes como locacoes e provisdes para desmantelamento, isto é, transagcdes no ambito das quais as empresas
reconhecem um ativo e um passivo. As alteracdes esclarecem que a isencdo nao se aplica a este tipo de transagdes e que as empresas séo obrigadas a reconhecer
impostos diferidos. O objetivo das alteragdes é reduzir a diversidade na divulgacéo de impostos diferidos sobre locacdes e provisées para desmantelamento.

As alteracdes entram em vigor para os periodos anuais com inicio em ou apods 1 de janeiro de 2023. A aplicacéo antecipada € permitida.

1 de janeiro de 2023

Normas e alteracoes ainda nao endossadas pela Uniao Europeia

Clarificacao dos requisitos
de classificacao de passivos
como corrente ou nao
corrente (alteracoes a

IAS 1 - Apresentacao das
Demonstracoes Financeiras)

O IASB emitiu em 23 de janeiro de 2020 uma alteracao a IAS 1 Apresentacado das Demonstragdes Financeiras para clarificar como classificar divida e outros passivos como
corrente e nao corrente.

As alteracoes esclarecem um critério da IAS 1 para classificar um passivo como nao corrente: a exigéncia de uma entidade ter o direito de diferir a liquidacao do passivo por
pelo menos 12 meses apds o periodo de relatorio.

As alteracoes visam:
a. especificar que o direito de uma entidade de diferir a liquidacdo deve existir no final do periodo de relatério e tem de ser substantivo;

b. esclarecer que os racios que a empresa deve cumprir apds a data do balanco (ou seja, racios futuros) ndo afetam a classificacdo de um passivo na data do balanco.
No entanto, quando passivos néo correntes estao sujeitos a racios futuros, as empresas tém de divulgar informacéo que permita aos utilizadores a compreender
o risco de que esses passivos possam ser reembolsados dentro de 12 meses apods a data do balanco.; e

c. esclarecer os requisitos para classificar passivos que uma entidade ira liquidar, ou possa liquidar, através da emissédo dos seus préprios instrumentos patrimoniais (ex:
divida convertivel).

Esta alteracao ¢ efetiva para periodos apds 1 de janeiro de 2024.

1 de janeiro de 2024

Passivo de locacao numa
transacao de venda

e relocacao (alteracoes

a IFRS 16 - Locacoes)

O IASB emitiu em Setembro de 2022 alteracdes a IFRS 16 - Locacgdes que introduzem um novo modelo contabilistico para pagamentos variaveis numa transagcao
de venda e relocacao.

As alteragdes confirmam que:

* No reconhecimento inicial, o vendedor - locatario inclui os pagamentos variaveis de locagcao quando mensura um passivo de locagcao decorrente de uma transacao de
venda e relocacgao.

e Apds o reconhecimento inicial, o vendedor - locatario aplica os requisitos gerais para a contabilizacdo subsequente do passivo de locagao, de modo que nao reconhecga
nenhum ganho ou perda relacionado com o direito de uso que retém.

Um vendedor - locatario pode adotar diferentes abordagens que satisfagam os novos requisitos de mensuragdo subsequente.
As alteracOes sao efetivas para periodos anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2024, com aplicagao antecipada permitida.

De acordo com a IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros, um vendedor - locatario tera de aplicar as alteragcdes retrospetivamente
as transacoes de venda e relocacao celebradas ou apds a data de aplicacéo inicial da IFRS 16. Isto significa que tera de identificar e reanalisar as transacdes de venda e
relocacao celebradas desde a implementacéao da IFRS 16 em 2019 e, potencialmente, reexpressar aquelas que incluiam pagamentos variaveis de locacao.

1 de janeiro de 2024
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/O\ Estimativas e julgamentos contabilisticos relevantes
| |
\ / L] ] - - . . -
A preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas exige que sejam efetuadas estimativas
02 e julgamentos que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulgacdes a data
da posicao financeira consolidada. Para o efeito, o Conselho de Administracédo do Grupo baseia-se:
; ‘ /
(i) na melhor informacé&o e conhecimento de eventos presentes e em alguns casos em relatos
de peritos independentes, e
03
@ (ii) nas agdes que o Grupo considera poder vir a desenvolver no futuro.
Na data de concretizacao das operacdes, os seus resultados poderédo ser diferentes destas estimativas.
Estimativas e julgamentos mais significativos
As estimativas e os pressupostos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico dos ativos e passivos, no exercicio seguinte, sdo apresentadas abaixo:
)
Estimativas e julgamentos Nota
3.1 - Goodwill

Recuperabilidade do goodwill e marcas
3.2 - Ativos intangiveis

. 6.1 - Imposto sobre o rendimento do periodo
Incerteza quanto ao tratamento do imposto P P

sobre o rendimento 6.2 - Impostos diferidos

Pressupostos atuariais 7.2 — Beneficios aos empregados

~

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Reconhecimento de provisdes 9.1 - Provisdes

Recuperabilidade, vida util

e depreciacao de ativos fixos tangiveis 8.3 - Ativos fixos tangiveis

C
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Rédito

@ Politica de gestao dos negocios

A Comissao Executiva do Grupo Secil é a principal responsavel pela
tomada de decisdes operacionais do Grupo, analisando periodicamente,

e de forma consistente, os relatérios da informacéao financeira e operacional
de cada segmento geografico. Os relatérios sao utilizados para monitorizar
a performance operacional dos seus negdcios e decidir sobre a melhor
alocacao de recursos ao segmento, bem como a avaliacédo do seu
desempenho, e tomadas de decisdo estratégicas.

Foram identificados cinco segmentos operacionais, com base nas areas
geograficas a partir das quais o Grupo desenvolve a sua atividade: Portugal,
Libano, Tunisia, Brasil e Angola. Refira-se que a geografia Portugal inclui
Cabo Verde, Holanda e Espanha, pois as exportacdes para estes paises
realizam-se a partir de Portugal e sdo monitorizadas em conjunto com

as vendas nacionais.

@ Politicas contabilisticas
Rédito

O Grupo apresenta nesta Nota o rédito desagregado por area geografica,
com base no pais de destino dos bens e servigos vendidos pelo Grupo.

Valores em Euros Nota '22 '21
Réditos 2.1 602.980.604 495.863.777
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2.2 94.205.494 66.357.184
697.186.098 562.220.961

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4.1 (221.631.246) (150.103.844)
Variacéo da producéo 41 0.687.461 3.313.990
Fornecimentos e servicos externos 2.3 (187.638.327) (157.576.119)
Gastos com o pessoal 71 (78.357.311) (71.518.539)
Outros gastos e perdas operacionais 2.4 (6.425.295) (3.786.156)
(484.364.718) (879.670.668)

212.821.380 182.550.293
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Cimento

Parte significativa do rédito do Grupo Secil refere-se
a venda de cimento cinzento, a granel ou ensacado,
em palete ou pacotdes. A forma de acondicionamento
do cimento e ponto de entrega, depende da dimensao
do cliente e da utilizacdo final do produto.

Os principais clientes do Grupo Secil sdo empresas
industriais na area do betéo, pré-fabricados

e construcao civil e consorcios associados a
construcao de obras de elevada complexidade
técnica como barragens e pontes. A venda de
cimento ensacado para o consumidor final é residual,
sendo assegurada através de revendedores locais.

A Secil fornece os seus produtos nas suas fabricas
e entrepostos e assegura o transporte até as
instalagdes do cliente, mediante subcontratacéo do
transporte, existindo neste caso duas obrigacodes
de performance, as quais a Secil aloca o preco da
transacdo baseado nos precos de venda.

O rédito reconhecido pela venda de cimento nos
entrepostos resulta das tabelas de pregcos em vigor
ajustadas por descontos de pronto pagamento e
descontos de quantidade, atribuidos aos clientes,
consoante se tratem de clientes revendedores ou
clientes industriais, tal como descrito nas condicdes
gerais de venda. No que se refere aos grandes
clientes e projetos especificos os precos e condigcdes
de desconto sédo fixadas contrato a contrato.

Os descontos atribuidos constituem uma
componente variavel do preco que € considerada na
determinacéo do rédito registado na data da entrega
do produto ao cliente, que corresponde a data da
transferéncia do controlo dos produtos.

No caso da exportacao, a transferéncia de controlo
dos produtos ocorre na sua generalidade quando
os produtos passam para o controlo do cliente,
conforme os Incoterms negociados.

Materiais

A linha de negdcio dos materiais respeita aos
“derivados” do cimento: betdo pronto, agregados,
argamassas e pré-fabricados de betao.

O rédito dos materiais € reconhecido na data da
entrega do produto ao cliente, mesmo que o contrato
implique entregas faseadas, devido as diferentes
fases da obra e quantidades a movimentar.

O rédito € reconhecido pelo montante da obrigacéo
de performance satisfeita, sendo que o preco

da transacao corresponde a uma quantia fixa
faturada em funcdo das quantidades vendidas,
com concessao de descontos de quantidade
(rappel) determinaveis com fiabilidade.

No que se refere as argamassas, o aluguer de
equipamentos de obra, para a armazenagem,
mistura e aplicacdo de argamassas, corresponde
a uma obrigacao de performance separada com
preco de venda auténomo deduzido de eventuais
descontos concedidos.

A area de pré-fabricados de betao, refere-se
essencialmente a comercializacdo de materiais
pré-fabricados standard, ndo existindo producao
de pré-fabricados mediante pedido especifico dos

clientes. Nesta area de negécio o Grupo reconhece
o rédito de todos os produtos com a entrega do
produto ao cliente.

Rédito por segmento geografico, tendo por
base o pais de destino dos bens e servicos
vendidos pelo Grupo

Nos exercicios de 2022 e 2021 o rédito do Grupo,
tendo por base o destino dos bens e servicos
vendidos, € como se segue:

Valores em Euros 22 21
Portugal 300.923.948 270.073.035
Resto da Europa 53.324.022 40.838.204
América 126.998.735 90.554.519
Africa 92.542.694 69.877.919
Asia 29.191.206 24.520.101

602.980.604 495.863.777
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Outros rendimentos e ganhos operacionais

Nos exercicios de 2022 e 2021, os outros rendimentos e ganhos operacionais decompdem-se como segue:

Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios de 2022 e 2021, os fornecimentos e servigcos externos decompdem-se como segue:

Valores em Euros '22 '21
Ganhos na alienacéo de ativos ndo correntes 5.271.229 4.918.510
Subsidios - Licencas de emisséo CO- 73.448.882 37199.306
Alienacéo de licencas de emisséo CO: (Nota 3.2) - 5.194.370
Rendimentos com tratamento de residuos 1.220.385 1.049.311
Trabalhos para a prépria empresa 2.840.893 2.994.607
Rendimentos suplementares 597.379 876.774
Subsidios a exploracao 950.092 401.464
Indemnizagées 4.620.245 -
REN - Interruptibilidade energia - 4.392.012
REN - Banda de reserva de regulacéo 2.247.044 -
Juros indemnizatorios (contencioso fiscal) 942.264 3.052.898
Outros rendimentos operacionais 2.067.081 6.277.932

94.205.494 66.357.184

A rubrica Ganhos na alienagcao de ativos ndo correntes, em 2022, inclui essencialmente os ganhos gerados
com a venda pela Secil de 100% da participacdo na subsidiaria Silonor, S.A. (Euros 1.993.480) e pela venda
da participacao de 50% no empreendimento conjunto Allmicroalgae - Natural products, S.A. (Euros 1.910.180),
conforme descrito nas Notas 10.2 e 10.3. Em 2021 esta rubrica inclui essencialmente o ganho gerado com

a venda pela Secil de 100% da participacao na subsidiaria Secil Prebetdo - Prefabricados de betao, S.A.
(Euros 1.434.537) e os ganhos com a venda de ativos da Argibetdo - Sociedade de Novos Produtos de Argila

e Bet3o, S.A. (Euros 2.420.099).

O valor mostrado na rubrica Subsidios - licencas de emissao de CO-, corresponde ao reconhecimento em
resultados do subsidio, originado na atribuicdo de licencas a titulo gratuito (conforme descrito na Nota 3.2).

Valores em Euros '22 '21
Energia e fluidos 42.962.297 39.026.799
Transporte de mercadorias 56.736.942 45.670.110
Trabalhos especializados 40.860.845 356.250.549
Conservacgao e reparacao 26.047.600 20.044.946
Servicos diversos 156.457125 11.714.057
Honorérios 611.123 824.239
Seguros 4.239.012 3.779.154
Subcontratos 86.482 817.079
Outros 636.901 449.186

187.638.327 157.576.119
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Honorarios faturados por servicos de revisao legal de contas e auditoria

Nos exercicios de 2022 e 2021, os honorarios faturados e reconhecidos em gastos sdo como se segue:

'22 21

Gastos do Honorarios Gastos do Honorarios

VValores em Euros periodo faturados periodo faturados
KPMG (SROC) e outras entidades pertencentes a mesma rede

Servicos de revisao legal de contas e auditoria 296.443 278.492 300.084 261.353

Outros servigcos de garantia de fiabilidade 74.549 22.200 30.760 26.574

Outros servigos 10.000 10.000 - -

380.992 310.692 330.844 287.927

Os servicos indicados em outros servicos de garantia de fiabilidade dizem essencialmente respeito a emisséo de relatérios

sobre informacéao financeira.

O Conselho de Administracédo entende existirem suficientes procedimentos de salvaguarda da independéncia dos auditores
através dos processos de analise do Conselho Fiscal relativamente aos trabalhos propostos e da sua defini¢do criteriosa em

sede de contratacéo.

Outros gastos e perdas operacionais

Nos exercicios de 2022 e 2021, os outros gastos e perdas operacionais decompdem-se como

se segue:

Valores em Euros '22 '21
Imparidades em dividas a receber (Nota 8.1.4) 1.861.815 155.856
Imparidades em inventarios (Nota 4.1) (132.772) (390.847)
Donativos 565.173 539.554
Despesas bancarias 703.146 539.478
Perda na alienacao de ativos néo correntes 35.759 212.792
Impostos indiretos e Taxas 1162.756 1172.855
Quotizacoes 641.307 522.498
Multas e Penalidades 108.615 98.621
Outros gastos operacionais 1.479.496 9356.349

6.425.295 3.786.156
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Goodwill

@ Politicas contabilisticas

O goodwill representa a diferenca entre o justo valor do custo de aquisi¢céo e
o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis, das
subsidiarias incluidas na consolidagao, na data de aquisicdo do controlo e é
alocado a cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) ou grupo de UGCs mais
baixas a que pertence.

Amortizacao e
imparidade

O goodwill nao é amortizado. O Grupo realiza testes de
imparidade ao goodwill anualmente, ou sempre que existam
indicios de imparidade. Os valores recuperaveis das unidades
geradoras de fluxos de caixa sdo determinados como o maior
entre o valor de uso e o justo valor menos custo de

venda. As perdas por imparidade relativas ao goodwill ndo
podem ser revertidas.

Alienacoes e perdas

de controlo

Ganhos ou perdas decorrentes da venda ou perda de controlo
sobre uma entidade ou negécio ao qual o goodwill esta alocado
incluem o valor do goodwiill correspondente.

Aquisicoes em moeda
diferente da moeda
de apresentacao

O goodwill originado na aquisi¢cdo de uma entidade estrangeira,
encontra-se registado na moeda funcional dessa mesma
entidade, sendo convertido para a moeda de relato do

Grupo (Euro) a taxa de cdmbio em vigor na data de relato.

As diferengcas cambiais geradas nessa conversao séo
registadas na rubrica Reserva de conversao cambial

(Nota 5.4) como outro rendimento integral.

Valores em Euros Nota '22 '21

Demonstracao da posicao financeira

ATIVO

Goodwill 31 121.631.847 134.765.512

Ativos intangiveis 3.2 183.753.886 89.437.689

Ativos fixos tangiveis 3.3 432.174.474 400.570.737

Ativos sob direitos de uso 3.4 40.649.749 43.450.287

Propriedades de investimento 3.5 274.941 275.707

Ativos nao correntes detidos para venda 3.6 1.008.000 4162.459
779.492.897 672.662.391

Demonstracao dos resultados

Depreciacoes, amortizagcdes e perdas por imparidade 3.7 (568.549.558) (36.198.636)

Dedutibilidade fiscal

A luz da legislacéo fiscal atualmente vigente em Portugal, néo
se espera que o goodwill reconhecido ou a reconhecer venha
a ser dedutivel em termos fiscais. Noutras geografias onde o
Grupo opera o tratamento fiscal é diferenciado.
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(0] @ Estimativas e julgamentos contabilisticos Pressupostos macroeconomicos e financeiros
N
'\Q' Testes de imparidade Os principais pressupostos considerados a nivel A taxa de crescimento na perpetuidade reflete
macroeconomico séo as projecoes de taxa de a visdo da Gestdo a médio/ longo prazo para as
02 Para efeitos de testes de imparidade as UGCs, o valor Estas projecdes resultam dos orcamentos para o ano crescimento do PIB e de inflagdo nos mercados diferentes UGCs, tendo presente os pressupostos
recuperavel foi determinado com base no valor em seguinte e da estimativa dos fluxos de caixa para um onde o Grupo atua. As fontes das projecoes macroeconémicos.
9'% uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa periodo subsequente de quatro anos refletida nos sao o FMI e o Banco de Portugal.
descontados. O valor recuperavel das UGC deriva de Planos de Médio Longo Prazo aprovados pelo Conselho
pressupostos relativos a atividade, designadamente, de Administracao.
03 volumes de vendas, precos medios de venda e custos
variaveis que nos periodos de projecao resultam de O Grupo na sua analise identifica primordialmente as 31/12/2022 31/12/2021
@ uma combinacao de previsdes econdmicas para as unidades geradoras de caixa, que se consubstanciam nas
regioes e mercados onde o Grupo opera, previsdes geografias onde opera. Taxa de Taxa de
da industria, incluindo alteragées nos mercados Taxa Taxade cresc. Taxa Taxade cresc.
derivadas de alteracdo de capacidades instaladas No desenvolvimento dos testes de analise de recuperacéo Pressupostos financeiros WACC Imposto Perpetuidade WACC Imposto Perpetuidade
para cada atividade operacional, projecdes internas dos ativos foram considerados pressupostos de projecao Portugal (EUR)
da Gestdo e performance historica. diferenciados em fungéo das geografias relevantes.
Periodo de Planeamento explicito 6,48% 27,50% - 4,47% 27,50% -
Pressupostos na base dos planos de negécios
Perpetuidade 6,48% 27,50% 1,85% 6,30% 27,50% 1,711%
/-\ Tunisia (TND)
2 Pressupostos (CAGR 2023-2027) Portugal  Tunisia  Libano Brasii  Angola Periodo de Planeamento sxplicito — - ) 19659 15.00% ]
< Vendas em quantidade (kt) _
5 o : ; Perpetuidade 14,66% 15,00% 4,80% 13,62% 15,00% 5,00%
o Referéncia Cimento e clinquer
% CAGR Vendas em quantidade (kt) -0,38% 3,03% 16,45% 2,01% 3,95% Libano (LBP)
% Prego Médio de Venda ML/t Periodo de Planeamento explicito 51,55% 17,00% . 30,60% 17,00% .
é Referéncia Cimento cinzento no mercado interno
t:, CAGR Vendas em quantidade (kt) 3,25% 5,68% 39,93% 3,99% 747% Perpetuidade 35,70% 17,00% 22,89% 18,62% 17,00% 8,68%
= Brasil (BRL)
(TR
a PreSSUPOStOS (CAGR 2022_2026) Periodo de Planeamento explicito 9,33% 34,00% - 8,33% 34,00% -
184 Vendas em quantidade (kt) _
é o _ ) Perpetuidade 9,21% 34,00% 3,03% 8,80% 34,00% 3,06%
~ Referéncia Cimento e clinquer
% CAGR Vendas em quantidade (kt) -0,06% 3,49% 7,26% 2,94% 3,97% Angola (AOA)
§ PregoA M?dlo de Venda ML/t _ _ _ Periodo de Planeamento explicito 18,71% 25,00% - 18,16% 25,00% -
Referéncia Cimento cinzento no mercado interno
N CAGR Prego Médio de Venda ML/t 1,35% 1,68% 24,35% 5,10% 7,94% Perpetuidade 1717% 25,00% 6,38% 16,24% 25,00% 6,78%
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Teste de imparidade

Em resultado dos testes de imparidade efetuados

no periodo de 2022, foi reconhecida uma perda por
imparidade no goodwill atribuido a UGC da Tunisia,
no montante de Euros 17.875.953, ndo tendo sido
identificadas perdas por imparidade em nenhuma das
restantes UGC. Nao foram identificadas perdas por
imparidade relacionadas com o goodwill para 2021.

A imparidade reconhecida em 2022 na UGC da Tunisia
resulta essencialmente do contexto econdmico, politico
e social vivido no pais e dos respetivos impactos na
atividade e nos resultados das empresas do Grupo
Secil nessa geografia verificados ja em 2022 bem
como has projecdes para 0s proximos anos.

A Tunisia enfrenta desafios significativos, incluindo
elevados défices externos e fiscais, aumento da divida e
um crescimento insuficiente para reduzir o desemprego.
Subsiste ainda instabilidade social, que podera agravar-
se, e uma pressao nas reivindicagdes sindicais. Estas
circunstancias resultaram num downgrading do rating da
divida soberana e no aumento no risco pais da Tunisia.

Além disso, o défice do Estado reflete-se nas
obras publicas e o sector imobiliario enfrenta
desafios devido a dificuldades de financiamento
(pela fragilidade do sector bancario), com impacto
no volume da construgéao.

Neste contexto dificil, estima-se que o mercado
interno de cimento tenha decrescido cerca de 7%
face ao periodo homélogo de 2021, continuando a
caracterizar-se por uma concorréncia muito intensa,
devido ao excesso de capacidade instalada.

Analise de sensibilidade

Foi realizada uma analise de sensibilidade,

aos pressupostos considerados chave

(de forma independente para cada pressuposto)
conforme se segue:

Variacéo do Enterprise Value por variacao de 31/12/2022 31/12/2021

TUNISIA

1) Reducéao de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade

Reducao no valor de avaliagéao: -6,80% -1,45%
Resultado: Imparidade Sem imparidade

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC)

Reducgéo no valor de avaliagao: -4,04% -4,18%
Resultado: Imparidade Sem imparidade

LIBANO

1) Reducao de 1% nha taxa de crescimento na perpetuidade

Reducgéo no valor de avaliagao: -1,88% -6,23%

Resultado:

Sem imparidade

Sem imparidade

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC)

Reducéo no valor de avaliacao:

-5,34%

-3,87%

Resultado:

Sem imparidade

Sem imparidade

BRASIL

1) Reducéo de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade

Reducéo no valor de avaliacao:

-14,64%

-11,76%

Resultado:

Sem imparidade

Sem imparidade

2) Aumento de 50 pontos base nha taxa de desconto (WACC)

Reducéo no valor de avaliacao:

-1,68%

-6,16%

Resultado:

Sem imparidade

Sem imparidade

ANGOLA

1) Reducao de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade

Variacéo do Enterprise Value por variacao de 31/12/2022 31/12/2021
PORTUGAL

1) Reducao de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade

Reducéo no valor de avaliacéo: -13,69% -13,50%

Resultado:

Sem imparidade

Sem imparidade

Reducéao no valor de avaliagéo:

-1,48%

-5,33%

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC)

Resultado:

Sem imparidade

Sem imparidade

Redugao no valor de avaliagao:

-1,28%

-1,24%

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC)

Resultado:

Sem imparidade

Sem imparidade

Redugao no valor de avaliagao:

-0,47%

-3,41%

Resultado:

Sem imparidade

Sem imparidade
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Goodwill - valor liquido

O goodwiill é atribuido as unidades geradoras de fluxos
de caixa (UGCs) do Grupo, as quais correspondem as
geografias onde o Grupo opera, conforme segue:

@ Politicas contabilisticas

Ativos intangiveis

Direitos de emissao de gases com efeito
de estufa (CO-)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisi¢ao deduzido de amortizagcdes e perdas Dada a auséncia de normativo contabilistico para o
por imparidade, pelo méetodo das quotas constantes
durante um periodo que varia entre 3 e 5 anos.

reconhecimento e mensuracéo das licencas de CO-
a politica definida pela gestdo é como segue:

Reconhecimento e
mensuragao inicial

As licencas de emissdo de CO: atribuidas ao Grupo no d&mbito do CELE (Comércio Europeu de Licencas

de Emissdo de gases com efeito de estufa) 2021-2030, a titulo gratuito, s&o registadas na rubrica “Ativos
intangiveis”, ao justo valor na data da atribuicdo, por contrapartida de um subsidio, reconhecido na rubrica
“Valores a pagar correntes” (Nota 4.3).

As licencgas de emissao de CO: adquiridas para utilizacéo séo registadas pelo seu custo de

aquisicao na rubrica “Ativos intangiveis”.

Mensuracéo
subsequente e
imparidades

As licencas de emissao de CO: sdo mensuradas pelo seu justo valor.

Se o valor de mercado das licencgas cai significativamente abaixo do valor contabilistico e a diminuigéo é
considerada permanente, é registada uma perda por imparidade sobre as licencas que o Grupo nao vai utilizar
has suas operagdes por contrapartida da rubrica “Depreciacdes, amortizagcdes e perdas por imparidade em
ativos nao financeiros” (Nota 3.7).

VValores em Euros '22 '21
Portugal 82.293.103 82.293.103
Libano 148.819 -
Tunisia 1.036.879 18.858.561
Brasil 38.153.046 33.613.848

121.631.847 134.765.512

Valores em Euros '22 '21

Valor liquido no inicio do periodo 134.765.512 134.347.420

Aquisicoes 148.819 -
Imparidade (Nota 3.7 e Nota 6.1) (17.875.953) -

Ajustamento Cambial 4.593.469 418.092

Valor liquido no final do periodo 121.631.847 134.765.512

Reconhecimento em

Pela emissao de CO: efetuada, o Grupo regista um gasto, na rubrica Provisdes por contrapartida de uma
responsabilidade na rubrica “Provisdes” (Nota 9.1). A emissdo de CO- é mensurada ao valor contabilistico das
licencas detidas, segundo a férmula de custeio FIFO.

Caso as emissoes efetuadas venham a ser liquidadas, no ano seguinte, com licengas em carteira atribuidas a
titulo gratuito, € reconhecido um ganho, na rubrica “Outros rendimentos e ganhos operacionais” (Nota 2.2), pelo
reconhecimento do subsidio correspondente, por contrapartida da rubrica “Valores a pagar correntes” (Nota 4.3).

resultados Na data da liquidagdo das emissdes efetuadas, com a entrega das licencas de emissao de CO.,
o ativo intangivel e a provisdo constituida (Nota 9.1) sdo desreconhecidos.
A alienacao de licencas de emissado de CO: da origem a um ganho ou perda, apurado entre o valor de realizacdo e
o respetivo custo de aquisi¢ao, deduzido do correspondente subsidio, registado na rubrica “Outros rendimentos e
ganhos operacionais” (Nota 2.2) ou “Outros gastos e perdas operacionais” (Nota 2.4), respetivamente.

Marcas

Reconhecimento e
mensuragao inicial

Sempre que huma concentragao de atividades empresariais sejam identificadas marcas, o Grupo procede ao
seu reconhecimento em separado, mensuradas ao justo valor na data da aquisi¢cao.

O justo valor das marcas reconhecido na data da aquisi¢do encontra-se deduzido das amortizacdes e
perdas por imparidade acumuladas até 31 de dezembro de 2017, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Mensuracéo
subsequente
e imparidades

Ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas. As marcas nao se encontram sujeitas a
amortizacao por se considerar nao terem vida util definida.
O Grupo realiza testes de imparidade as marcas anualmente, ou sempre que existam indicios de imparidade.




SECIL RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ___ 2022 SOLIDOS NA EVOLUCAO 67

o1 Intangiveis desenvolvidos internamente @ Estimativas e julgamentos contabilisticos
7
'\O/' As despesas de desenvolvimento apenas séo Marcas - Testes de imparidade
reconhecidas como ativo intangivel na medida
02 em que se demonstre a capacidade técnica para Para efeitos de testes de imparidade as marcas, sdo
completar o desenvolvimento do ativo e que este preparadas avaliagdes anuais por entidade independente
%I% esta disponivel para uso préoprio ou comercializagao. com base no income-split method, um modelo de
Caso as despesas nao satisfacam esses requisitos, fluxos de caixa pés-imposto associados a influéncia
nomeadamente as despesas com investigacao, sdo da marca (diferenga entre a margem liquida da marca
03 registados como custo quando incorrida. deduzida de investimentos em marketing e a margem
liquida da marca branca associada), descontados para o
@ momento da avaliagdo com base numa taxa de desconto

especifica, tendo em consideracao as diferentes
dinamicas expectadas de mercado.

22
Taxa Taxa
N Marca Mercado de desconto crescimento  Taxa Imposto
‘<’:’ Supremo Cimentos Brasil 9,21% 3,03% 34,00%
fa)
8
|
o)
(2]
5 :
8 21
(/2]
r:
o Taxa Taxa
9 Marca Mercado de desconto crescimento  Taxa Imposto
<
=
T Supremo Cimentos Brasil 8,80% 3,06% 34,00%
0
S
<
a'd
[
(2}
=
o)
=
L
a)

C




SECIL

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ___ 2022

SOLIDOS NA EVOLUCAO

03

)

~

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

C

Teste de imparidade

Em resultado das avaliagcdes efetuadas em
2022 e 2021, nao foi identificada qualquer
perda por imparidade na marca Supremo
Cimentos.

Analise de sensibilidade

Foram efetuadas analises de sensibilidade
aos pressupostos fundamentais considerados
has avaliacdes realizadas, nomeadamente:

1) reducéo do indicador EVA em 5%, face ao
utilizado no cenario base, e 2) aumento de

50 pontos base na taxa WACC em euros
utilizada no cenario base. Estas analises

de sensibilidade foram realizadas de forma
independente para cada pressuposto. Caso
tivessem sido adotados estes pressupostos
as marcas identificadas, esta analise de
sensibilidade ndo determinaria qualquer perda
por imparidade.

Movimentos em ativos intangiveis

Nos periodos findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, o movimento ocorrido na rubrica
Ativos intangiveis e nas respetivas amortizagdes
e perdas de imparidade é conforme se segue:

Propriedade Licencas Ativos
industrial de Emissao Outros ativos intangiveis

VALOR BRUTO Marcas e outros direitos de CO: Intangiveis emcurso Adiantamentos Total
Saldo a 1 de janeiro de 2021 14.455.023 302.225 55.027.602 - 2.417.353 - 72.202.202
Aquisicoes/Atribuicdes - - 48.5658.892 - 4149.036 2.737.943 55.445.811
Alienactes - - (2.905.080) - - - (2.905.080)
glcéi?%aailgilgxglznadora do Licenciamento . . (32.204.852) . . . (82.204.852)
Regularizacoes, transferéncias e abates (8.049) 27.763 - - (19.714) - -
Ajustamento cambial 130.071 - - - - - 130.071
Saldo a 31 de dezembro de 2021 14.577.045 329.987 68.476.563 - 6.546.675 2.737.943 92.668.213
Variagao de perimetro - - - 291.951 - - 291.951
Aquisicdes/Atribuicoes - - 114.025.920 - 16.176.789 - 130.202.709
Alienacoes - - (64.011) - - - (64.011)
Ié_lcll:\r’c]i(cilaasoljegng:nadora do Licenciamento i . (37.588.566) . . i (37.588.566)
Regularizaces, transferéncias e abates - - - - 1.094.080 (1.094.080) -
Ajustamento cambial 1.968.477 - - (88.346) - - 1.880.131
Saldo a 31 de dezembro de 2022 16.545.521 329.987 144.849.906 203.605 23.817.544 1.643.863 187.390.427
Amort. acumuladas e perdas por imparidade

Saldo a 1 de janeiro de 2021 (2.889.396) (307.579) - - - - (3196.975)
Amortizacdes do periodo (Nota 3.7) - (7.535) - - - - (7.535)
Ajustamento cambial (26.014) - - - - - (26.014)
Saldo a 31 de dezembro de 2021 (2.915.410) (315.114) - - - - (3.230.524)
Amortizacdes do periodo (Nota 3.7) - (12.322) - - - - (12.322)
Ajustamento cambial (393.695) - - - - - (393.695)
Saldo a 31 de dezembro de 2022 (3.309.105) (327.436) - - - - (3.636.541)
Valor liquido a 31 de dezembro de 2021 11.661.635 14.873 68.476.563 - 6.546.675 2.7137.943 89.437.689
Valor liquido a 31 de dezembro de 2022 13.236.416 2.552 144.849.906 203.605 23.817.544 1.643.863 183.753.886
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(0} Marcas Licencas de de gases com efeito de estufa (CO-) - movimentos do periodo
N
'\Q' Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 o valor liquido das marcas detalha-se como segue: Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o0 movimento ocorrido nas licencas de emissao

de gases com efeito de estufa é conforme segue:

02
/
9'? Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
22 21
Supremo (Brasil) 13.236.416 11.661.635
03 13.236.416 11.661.635 VValores em Euros Toneladas Valor Toneladas Valor
@ Saldo inicial 2.349.519 68.476.563 2.423.234 55.027.602
Licencas atribuidas gratuitamente 1.355.323 113.860.685 1.440.082 48.558.892
Licencas de emissao de gases com efeito de estufa (CO-) Licencas alienadas : : (129.000) (2.905.080)
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo detinha licencas de CO: registadas em conformidade [eeneas devolvidas @ Fnfigade (1.377.897) (37.487.342) 1.384797) (32.204.852)
com a politica acima descrita, com o seguinte detalhe:
Saldo final 2.326.945 144.849.906 2.349.519 68.476.563
7
31/12/2022 31/12/2021 No periodo findo em 31 de dezembro de 2022 2.7124.356, respetivamente, no ambito do projeto
Licencas CO: (ton) 5.396.945 5 349,519 rTéo foram alienadas licencas de CO.. No perlc.)do CCL - ,Cllean Cement I_.me, projeto este de atualizacao
findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo alienou tecnoldgica da sua unidade de producédo do Outéo,
Valor unitario medio 62,2 29,1 129.000 toneladas de licencas de CO- pelo valor que recorre a utilizacdo de tecnologias maduras
144.849.906 68.476.563 de Euros 5.194.370 (Nota 2.2.). mais eficientes e a tecnologias inovadoras e que iréao
permitir a reducdo das emissdes carbonicas e um
Cotagéo de mercado 813 53,7 Ativos intangiveis em curso consumo de energia elétrica e térmica mais eficiente.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, o Grupo procedeu a capitalizagao de gastos
internos nos montantes de Euros 2.553.654 e Euros

~

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

C
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Ativos fixos tangiveis

@ Politicas contabilisticas

Os ativos fixos tangiveis do Grupo sao constituidos pelo equipamento basico utilizado na extracao
de calcario e britas (britadores) e na producéo de clinquer, cimento (fornos, moinhos) e betéo
(centrais de betao e pas carregadoras).

Reconhecimento e
mensuragao inicial

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019 (data de transicéo para IFRS), encontram-se
registados ao custo de aquisicao, ou custo de aquisigéo reavaliado de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos posteriormente a data de transicéo sdo apresentados
ao custo de aquisicdo deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade.

Depreciacoes e
imparidade

As depreciacoes sao calculadas, pelo método da linha reta, a partir do momento em que o bem se
encontra disponivel para uso, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida util estimada.

A depreciacéo dos terrenos de exploracao resulta da estimativa de vida util média das reservas,
tendo em consideracao o periodo de extragao.

Terrenos de exploracéo 14
Edificios e outras construcdes 7-50
Vida util média Equipamento basico 3-20
estimada (anos}: Equipamento de transporte 6 -20
Equipamento administrativo 4 -16
Outros ativos fixos tangiveis 4 -20

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas uteis séo revistos e ajustados, se necessario,
na data da Posigao financeira consolidada. Se a quantia escriturada € superior ao valor recuperavel
do ativo, procede-se ao seu reajustamento para o valor recuperavel estimado mediante o registo de
perdas por imparidade (Nota 3.7).

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao incluidos no custo de aquisi¢éo do ativo fixo ou reconhecidos como
ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirao para a empresa e o respetivo gasto possa ser mensurado com fiabilidade.

Os demais dispéndios com reparagdes e manutencao sao reconhecidos como um gasto no periodo
em que sao incorridos.

As pecas de reserva sao consideradas estratégicas quando a sua utilizacao nao se destina ao
consumo no ambito do processo produtivo e se espera que a sua utilizagdo se venha a prolongar
por mais que um periodo econémico, e ainda as pegas de manutencao consideradas como “pecas
de substituigdo criticas” sdo reconhecidas no ativo ndo corrente, como Ativos fixos tangiveis.
Respeitando esta classificacao, as pecas de reserva séo depreciadas desde o momento em que se
tornam disponiveis para uso e é-lhes atribuida uma vida util que segue a natureza dos equipamentos
onde se prevé que venham a ser integradas, ndo ultrapassando a vida util remanescente destes.

Pecas de reserva

As pecas de manutencao de valores considerados imateriais e cuja utilizagao prevista seja por
periodo inferior a um ano sao classificadas como inventarios.

Os encargos financeiros de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do ou construgao
(caso o periodo de construcédo ou desenvolvimento exceda um ano) de ativos fixos sdo capitalizados,

Encargos financeiros  ¢,.endo parte do custo do ativo.

com empreéstimos
No decurso dos periodos apresentados, ndo foram capitalizados quaisquer encargos financeiros

de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicéo ou construgao de ativos fixos tangiveis.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre
os recebimentos das alienacdes quando aplicavel deduzido dos custos de transacao e a quantia
escriturada do ativo, e sdo reconhecidos na demonstracéo dos resultados, em Outros rendimentos
e ganhos operacionais (Nota 2.2) ou Outros gastos e perdas operacionais (Nota 2.4).

Abates e alienacdes

Subsidios ao Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar o Grupo por investimentos
investimento efetuados em ativos fixos tangiveis sao registados a deduzir ao ativo e sdo reconhecidos em
-Reconhecimento resultados durante a vida util estimada dos respetivos ativos subsidiados, sendo deduzido a

inicial e em resultados depreciacéo do periodo, para efeitos de apresentacao.

@ Estimativas e julgamentos contabilisticos
Recuperabilidade dos ativos fixos tangiveis
A recuperabilidade dos ativos fixos tangiveis requer a definicdo de estimativas e pressupostos

por parte da Gestdo, nomeadamente, quando aplicavel, no que diz respeito ao apuramento do valor
de uso no ambito dos testes de imparidade as unidades geradoras de caixa do Grupo.
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Vida util e depreciacao

Os ativos fixos tangiveis representam a
componente mais significativa do Ativo total
do Grupo. Estes ativos sado sujeitos a uma
depreciacao sistematica pelo periodo que se
determina ser a sua vida util econémica. A
determinacédo das vidas uteis dos ativos, bem
como o método de depreciacao a aplicar &
essencial para determinar o montante das
depreciacdes a reconhecer na Demonstracéo
dos resultados consolidados de cada periodo.

Estes dois paréametros sao definidos de acordo
com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negocios em
questao, considerando também as praticas
adotadas por empresas do sector ao nivel
internacional e a evolugado das condicdes
econdmicas em que o Grupo atua.

A existéncia de unidades de producéo
localizadas em paises com risco politico
relevante, incluindo geografias com risco de/ou
conflito efetivo, exige uma maior monitorizagao
e acompanhamento no desenvolvimento de
testes de imparidade regulares.

Movimentos em ativos fixos tangiveis

Nos periodos findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, o movimento ocorrido nos Ativos
fixos tangiveis e nas respetivas depreciacoes
e perdas de imparidade é conforme se segue:

Terrenos Edificios Equipamentos  Ativos fixos
e recursos Recuperacao e outras e outros tangiveis Subsidios ao

VValores em Euros haturais paisagistica construcoes tangiveis em curso Adiantamentos Investimento Total
CUSTO DE AQUISICAO

Saldo em 1 de janeiro de 2021 207.451.574 16.057.894 410.116.223 1.330.009.934 10.345.646 943.536 - 1.974.924.808
Variag&o de perimetro (1.106.923) - (2.643.11) (13.865.415) - - - (17.615.449)
Aquisicoes - - 70.294 1174.517 26.319.575 6.862.989 - 34.427.375
Alienacdes (467.295) - (3.184.006) (12.312.323) (4.208) - - (15.967.831)
Regularizacoes, transferéncias e abates 520.168 491.045 (1.469.709) (5143.691) (12.113.691) (940.237) - (18.656.116)
Economias hiperinflacionarias (Libano) 17.423.483 142.797 4.883.434 49.324.921 566.288 18.524 - 72.359.447
Ajustamento cambial (13.394.043) (133.327) (8.079.722) (48.609.656) (205.825) (117.145) - (70.539.718)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 210.426.964 16.56568.409 399.693.402 1.300.578.288 24.907.785 6.767.668 - 1.968.932.515
Variacéo de perimetro . . (6.509.309) (6.703.628) (25.000) . . (13.237.937)
Aquisicoes - - 43.477 1.406.600 45.715.291 942.877 - 48.108.245
Alienacoes (175.344) - (746.469) (33.164.928) - - - (34.086.741)
Regularizacdes, transferéncias e abates 504.176 450.633 2.301.778 22.931.718 (18.468.501) (5.080.751) - 2.639.053
Economias hiperinflacionarias (Libano) 2.561.401 196.318 25.476.858 83.674.472 261.606 (33.637) - 112.137.018
Ajustamento cambial (2.819.309) (63.003) 5.012.598 (7.647111) 129.5685 (17.420) - (5.404.660)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 210.497.888 17142.357 425.272.335 1.361.075.411 52.520.766 2.578.736 - 2.069.087.493
DEPRECIACOES ACUMULADAS E PERDAS POR IMPARIDADE

Saldo em 1 de janeiro de 2021 (57.870.705) (4.630.034) (329.979.808) (1.181.046.579) 1.809.596 (267.500) (473.785) (1.572.458.814)
Variacao de perimetro - - 2.091190 13.233.240 - - - 156.324.430
Depreciacdes do periodo (Nota 3.7) (2.859.724) (3.311.673) (5.515.223) (17.811.357) - - 118.516 (29.379.461)
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Terrenos Edificios Equipamentos  Ativos fixos
e recursos Recuperacao e outras e outros tangiveis Subsidios ao
Valores em Euros haturais paisagistica construcoes tangiveis em curso Adiantamentos Investimento Total
Alienacdes 10.898 - 3.130.383 10.684.393 - - - 13.825.674
Perdas por imparidade (Nota 3.7) 1.614.061 - - 1.010.731 - - - 2.624.792
p'i‘iﬁ;gf;ggep(el\fgfas 37 - - (592.583) (429.384) - - - (1.021.966)
Regularizacoes, transferéncias e abates 52.754 88.675 7.327.020 16.212.377 - - - 23.680.826
Economias hiperinflacionarias (Libano) (6.165.694) (12.889) (3.351.201) (52.561.336) - - - (62.091.120)
Ajustamento cambial 3.990.395 5.333 5.423.545 41.714.662 - - (74) 51.133.861
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (61.228.014) (7.860.588) (321.466.678) (1.168.993.252) 1.809.596 (267.500) (355.343) (1.558.361.778)
Variagdo de perimetro - - 5.656.139 5.683.105 - - - 11.339.244
Depreciacdes do periodo (Nota 3.7) (2.988.552) (2.978.343) (5.984.996) (19.388.016) - - 159.484 (31180.423)
Subsidios recebidos no periodo - - - - - - (562.300) (52.300)
Alienagdes 701 - 694.992 17.789.285 - - - 18.484.978
Perdas por imparidade (Nota 3.7) - - - 6.226.680 - - - 6.226.680
piiﬁi‘:;:jjﬁgf:sﬂ - - - (5.947.694) - - - (5.947.694)
Regularizacoes, transferéncias e abates 5.5604 402 279.583 10.542.854 - - - 10.828.342
Economias hiperinflacionarias (Libano) 3.860.775 (28.564) (15.504.277) (97.846.221) - - - (109.518.287)
Ajustamento cambial 2.429.701 5.040 787.496 18.045.860 - - 124 21.268.220
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (67.919.885) (10.862.052) (335.537.742) (1.233.887.400) 1.809.596 (267.500) (248.035) (1.636.913.019)
;’?'g; Z‘l‘;ﬁ‘:‘gg e 5001 149.198.950 8.697.821 78.226.724 131.585.035 26.717.381 6.500.168 (355.343) 400.570.737
el B[RO Cl, 152.578.002  6.280.305  89734.593 127188011  54.330.362 2.311.236 (248.035)  432174.474

31 de dezembro de 2022

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022,
continuam a ser reconhecidos como ativos nao
correntes detidos para venda, equipamentos industriais
adquiridos no periodo de 2016, os quais se encontram
totalmente em imparidade (Nota 3.6).

Em 2022 e 2021, as Regularizagdes, transferéncias

e abates referem-se, essencialmente, a transferéncia
de investimentos em curso para as restantes rubricas
de ativos fixos tangiveis firmes, efetivada no momento
em que os mesmos ficaram disponiveis para o uso
pretendido.

Os compromissos assumidos pelo Grupo
para a aquisicao de ativos fixos tangiveis
sao detalhados na Nota 9.2 - Compromissos.
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Ativos sob direito de uso

@ Politicas contabilisticas

Na data da entrada em vigor da locagéao, o Grupo reconhece um ativo sob direito de uso pelo valor
do seu custo o qual corresponde ao montante inicial do passivo da locagéo ajustado de: i) quaisquer

Reconhecimento e pagamentos antecipados; ii) incentivos a locagéo recebidos; e iii) custos diretos iniciais incorridos.
mensuracao inicial

Ao ativo sob direito de uso, podera acrescer a estimativa de remover e/ou restaurar o ativo
subjacente e/ou o local onde se situa, quando exigido pelo contrato de locagéo.

O ativo sob direito de uso € subsequentemente depreciado usando o método linear a partir

da data de entrada em vigor até ao menor entre o final da vida util do ativo e o termo da locacéo.
Adicionalmente, o ativo sob direito de uso é reduzido de perdas por imparidade, se existirem,

e ajustado por eventuais remensuragdes do passivo de locagao. A vida util considerada

para cada classe de ativos sob direito de uso é igual a vida util dos ativos fixos tangiveis (Nota 3.3)
na mesma classe quando existe opcéo de compra e o Grupo espera exercé-la.

Depreciacoes,
remensuracgoes e
imparidades

Movimentos em ativos sob direito de uso

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido nos Ativos sob direito
de uso e nas respetivas depreciacdes € conforme se segue:

Propriedade Terrenos e Edificios Equipamentos
industrial e recursos e outras e outros

Valores em Euros outros direitos haturais construcoes tangiveis Total
CUSTO DE AQUISICAO

Saldo em 1 de janeiro de 2021 833.798 11.526.343 3.756.224 20.397.004 36.513.369
Aquisicoes (Nota 5.9) - 9.113.386 1.348.592 17.375.629 27.837.607
Regularizacoes, transferéncias e abates (215) (1.888.455) (384.346) (2.509.205) (4.782.221)
Ajustamento cambial ) (55.559) (141.418) (16.445) (213.423)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 833.583 18.695.716 4.579.051 35.246.983 59.355.333
Variacdo de perimetro - (984.268) - - (984.268)
Aquisigbes (Nota 5.9) - 534.494 636.395 7.028.336 8.199.225
Regularizacoes, transferéncias e abates - (155.823) (685.240) (3.465.516) (4.306.579)
Ajustamento cambial - 14168 34.834 201.655 250.656
Saldo em 31 de dezembro de 2022 833.683 18.104.286 4.565.040 39.011.458 62.514.367
AMORTIZACOES, DEPRECIACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Saldo em 1 de janeiro de 2021 (140.517) (2.816.104) (1.644.412) (5.615.432) (10.216.466)
Depreciacdes (Nota 3.7) (69.279) (1.416.624) (1.025.636) (6.967.303) (9.478.843)
Regularizagoes, transferéncias e abates - 1.706.474 222.447 1.663.885 3.5692.805
Ajustamento cambial - 31.329 145.397 20.731 197.458
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (209.796) (2.494.926) (2.302.204) (10.898.119) (15.905.046)
Variagao de perimetro - 207.517 - - 207.517
Depreciagoes (Nota 3.7) (69.435) (1.398.874) (1.021.873) (8.535.137) (11.025.320)
Regularizacoes, transferéncias e abates - 72.729 429.521 4.500.202 5.002.451
Ajustamento cambial - 643 11.684 (156.548) (144.221)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (279.231) (3.612.911) (2.882.873) (15.089.603) (21.864.618)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2021 623.787 16.200.790 2.276.847 24.348.864 43.450.287
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 554.352 14.491.375 1.682.167 23.921.855 40.649.749
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Propriedades de investimento

@ Politicas contabilisticas

O Grupo classifica como propriedades de investimento nas demonstragdes financeiras consolidadas
os imoéveis detidos com o objetivo de valorizagéo do capital e/ou obtencdo de rendas de terceiros.

Movimentos em propriedades de investimento

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o0 movimento ocorrido nas Propriedades

de investimento e nas respetivas amortizagdes € conforme se segue:

Uma propriedade de investimento € mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisi¢ao

ou producgao, incluindo os custos das transagdes que lhe sejam diretamente atribuiveis.

Apods o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo
Mensuragao deduzido das amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes com as propriedades de investimento s6 sao adicionados ao custo
do ativo se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros acrescidos face
aos considerados no reconhecimento inicial.

Valores em Euros Terrenos Edificios Total
Valor bruto

Saldo em 1 de janeiro de 2021 246.596 38.304 284.900
Saldo em 31 de dezembro de 2021 246.596 38.304 284.900
Saldo em 31 de dezembro de 2022 246.596 38.304 284.900
Amortizagcoes acumuladas e perdas por imparidade

Saldo em 1 de janeiro de 2021 - (8.428) (8.428)
Amortizacdes e perdas por imparidade (Nota 3.7) . (766) (766)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (9.194) (9.194)
Amortizacdes e perdas por imparidade (Nota 3.7) - (766) (766)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (9.960) (9.960)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2021 246.596 29.110 275.707
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 246.596 28.344 274.941

Estes ativos compostos essencialmente por terrenos e imoveis detidos para obtencéo de rendas

e/ou valorizacdes do capital ndo se encontram afetos a atividade operacional do Grupo, nem tém

uso futuro determinado.
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Ativos nao correntes detidos para venda

@ Politicas contabilisticas

Os ativos nao correntes (ou operacdes descontinuadas) sdo classificados como detidos para venda se
o respetivo valor for realizavel principalmente através de uma transacao de venda ao invés de ser atraveés
do seu uso continuado.

Considera-se que esta situacéo se verifica apenas quando i) a venda é muito provavel e o ativo esta
disponivel para venda imediata nas suas atuais condicdes; ii) o Grupo assumiu um compromisso
de vender; e iii) € expectavel que a venda se concretize num periodo de 12 meses.

A partir do momento em que ativos tangiveis sao classificados como ativos ndo correntes, detidos
para venda, sdo mensurados pelo menor do valor contabilistico ou do justo valor deduzido dos
custos de venda, cessando a sua depreciacao. Quando o justo valor deduzido dos custos de venda
€ inferior ao valor contabilistico, a diferenca é reconhecida em resultados na rubrica Depreciacgoes,
amortizagdes e perdas por imparidade em ativos nao financeiros (Nota 3.7)

Mensuracgao e
apresentacao

Os ganhos ou perdas nas alienagdes de ativos nédo correntes, determinados pela diferenca entre o
Alienacoes valor de venda e o respetivo valor liquido contabilistico, sdo reconhecidos em resultados como Outros
rendimentos e ganhos operacionais (Nota 2.2) ou Outros gastos e perdas operacionais (Nota 2.4).

Composicao dos Ativos detidos para venda
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os Ativos detidos para venda apresentam a seguinte composicao:

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os ativos apresentados como nao correntes detidos para venda
correspondem a equipamentos industriais adquiridos a Massa Insolvente de CNE - Cimentos Nacionais

ou Estrangeiros, S.A..

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as Depreciagcdes, amortizagcdes e perdas

por imparidade” apresentam a seguinte composicéo:

Depreciacoes, amortizacoes e perdas por imparidade

Valores em Euros '22 '21
Depreciacoes de ativos fixos tangiveis do periodo 31.339.906 29.497.977
Utilizacao de subsidios ao investimento (159.484) (118.516)
Depreciacoes de ativos fixos tangiveis, 31180.423 20.379.461
liguidos de subsidios utilizados (Nota 3.3)
PIS e COFINS sobre depreciacdes (1.266.240) (1.065.143)
Imparidades em ativos fixos tangiveis do periodo (Nota 3.3) (278.985) (1.602.826)
Imparidades de goodwill (Nota 3.1) 17.875.953 -
Amortizacdes em ativos intangiveis do periodo (Nota 3.2) 12.322 7.535
Depreciacdes de ativos sob direito de uso do periodo (Nota 3.4) 11.025.320 9.478.843
Depreciacdes de propriedades de investimento (Nota 3.5) 766 766
58.549.558 36.198.636

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Equipamentos industriais
Valor bruto 4.800.000 15.136.213
Perdas por imparidade acumuladas (4.800.000) (156.136.213)
Ativos por impostos diferidos 1.008.000 4162.459
Ativos detidos para venda 1.008.000 4162.459
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Inventarios

@ Politicas contabilisticas

Mercadoria e Matérias Primas

Mensuracao inicial

Ao custo de aquisicao, o qual inclui as despesas incorridas
até ao armazenamento.

Ao mais baixo entre o custo de aquisi¢do e o valor realizavel

- liquido.
Mensuracao
subsequente As _dlfer.enga~s entr_e ocustoeo va_mlor reallzayel liquido,
se inferior, sdo registadas na rubrica “Imparidade de
inventarios”.
Custeio Custo médio ponderado.

Produtos acabados, intermédios e trabalhos em curso

Valorizacao

Ao mais baixo de entre o custo de producéo (que inclui o custo
das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos
gerais de fabrico, tomando por base o nivel normal

de producéo) e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda
estimado deduzido dos custos estimados de acabamento
e de comercializaco.

As diferencas entre o custo e o valor realizavel liquido,
se inferior, sdo registadas na rubrica “Imparidade de
inventarios”.

Valores em Euros Nota 31/12/2022 31/12/2021

Demonstracao da posicao financeira

Ativo

Inventarios 4.1 92.390.804 71.371.000

Valores a receber n&o correntes 4.2 3.071.482 3.106.590

Valores a receber correntes 4.2 119.774.003 93.998.015

Passivo

Valores a pagar nao correntes 4.3 9.403.349 1.462.387

Valores a pagar correntes 4.3 260.917.925 1956.5659.024
485.557.563 371.496.015

Demonstracao dos Resultados

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 41 (221.631.246) (150.103.844)

Imparidade em Inventarios 41 (132.772) (390.847)

Variagao da producéao 41 9.687.461 3.313.990

Custeio

Custo médio ponderado.
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Inventarios - detalhe por natureza

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os inventarios liquidos de perdas por imparidade acumuladas,

apresentam o seguinte detalhe:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Matérias primas 49.471.382 42.524.965
Mercadorias 16.531.565 10.487.262
Subtotal 66.002.947 53.012.227
Produtos acabados e intermédios 24.947.257 17.228.029
Produtos e trabalhos em curso 1.435.766 1126.487
Subtotal 26.383.023 18.354.516
Adiantamento por conta de compras 4.834 4.257
Total 92.390.804 71.371.000

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existem inventarios cuja posse seja restrita e/ou penhorados como

garantia de passivos.

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no periodo

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos periodos findos em

31 de dezembro de 2022 e 2021, é detalhado conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo Inicial 53.012.227 42.906.482
Compras 234.621.966 160.209.589
Saldo Final 66.002.947 53.012.227
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (221.631.246) (150.103.844)

Variacao da producao no periodo

A variacao da producao reconhecida nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, é detalhada

conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo Inicial (18.354.516) (15.779.336)
Regularizacoes 1.390.1563 412.083
Ajustamento cambial 268.801 326.727
Saldo Final 26.383.023 18.354.516
Variacao da producao 9.687.461 3.313.990

Movimentos em perdas por imparidade em inventarios

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade acumuladas em inventarios, nos periodos findos

em 31 de dezembro de 2022 e 2021, é conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo Inicial 1.261175 8.3556.148
Aumentos 824.551 329.024
Reposicdes (957.323) (719.87)
Impacto em resultados do periodo (Nota 2.4) (132.772) (390.847)
Variacdo de perimetro - (254.933)
Utilizacoes (74.094) 72.552
Economias Hiperinflacionarias (2.359) -
Ajustamento cambial (150.570) (5620.745)
Saldo Final 6.901.380 7.261.175
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Valores a receber

@ Politicas contabilisticas

Clientes e outros devedores

Classificacao

Os saldos a receber de clientes resultam das
atividades principais do Grupo e o0 modelo de negdécio
seguido é “deter para cobrar”, embora pontualmente
o Grupo utilize o confirming.

Saldos de outros devedores séao tipicamente do
modelo “deter para cobrar”.

Mensuracgao inicial

Ao justo valor.

Mensuracao Ao custo amortizado, deduzido de perdas por

subsequente imparidade.
As perdas por imparidade séo registadas com base
no modelo simplificado previsto na IFRS 9 registando
as perdas esperadas até a maturidade. As perdas

Imparidade esperadas sdo determinadas tendo por base a

de clientes experiéncia de perdas reais historicas ao longo de um
periodo estatisticamente relevante e representativas
das caracteristicas especificas do risco de crédito
subjacente (ver Nota 8.1.4).

Imparidade As perdas por imparidade sao registadas com base no

de outros devedores

modelo geral de perdas de crédito estimadas da IFRS
9 (ver Nota 8.1.4).

Valores a receber - detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os valores a receber, liquidos de perdas de imparidade acumuladas, sdo detalhados conforme se segue:

31/12/2022 31/12/2021

Valores em Euros Nao Corrente Corrente Total Nao Corrente Corrente Total
Clientes - 70.135.124 70.135.124 - 56.370.752 56.370.752
Contas a receber - Partes relacionadas (Nota 10.4) - 806.858 806.858 - 736.759 736.759
Estado - 16.600.833 16.600.833 - 12.067.190 12.067.190
Adiantamentos a fornecedores - 4111.064 4111.064 - 6.047.344 6.047.344
Adiantamentos a fornecedores de investimentos - - - - - -
Acréscimos de rendimento - 4.873.716 4.873.7116 - 1.814.744 1.814.744
Acréscimo de rendimento - Partes relacionadas (Nota 10.4) - - - - - -
Gastos diferidos - 2.105.364 2.105.364 - 2.055.282 2.055.282
Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.2) - 6.258.968 6.258.968 - 1.435.707 1.435.707
Caucoes prestadas a favor de terceiros 1.682.052 - 1.682.052 1.645.762 - 1.645.762
Depdsito caugao 577118 - 577118 229.935 - 229.935
Ativos de locagao 794.433 815.754 1.610.186 1.127.602 537.469 1.665.072
Penhor sobre depdsitos - 4.815.516 4.815.516 - 4.693.095 4.693.095
Outros 17.879 9.250.805 9.268.684 102.290 8.239.673 8.341.963
3.071.482 119.774.003 122.845.485 3.105.590 93.998.015 97.103.605

Os valores acima sao apresentados liquidos de perdas de imparidade acumuladas. A analise de imparidade dos valores a receber

€ apresentada na Nota 8.1.4 - Risco de crédito.
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Estado - detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Estado detalha-se conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Imposto sobre o Valor Acrescentado 7.258.354 2.054.629

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS):
Programa Parana Competitivo 1.474.947 1.477.913
ICMS - Outros 418.413 720.250
PIS e COFINS sobre ativos fixos 7.423.957 7.725.406
Restantes Impostos 25.162 88.991
16.600.833 12.067.190

O Programa Parana Competitivo, concedido pelo
Governo do Estado do Parana a subsidiaria Margem -
Companhia de Mineracao, SA, refere-se a um incentivo
fiscal que tem os seguintes beneficios: a) parcelamento
do ICMS incremental; b) diferimento do pagamento

do ICMS da energia elétrica e do gas natural por um
periodo de 96 meses, com inicio em agosto de 2015;

c) parcelamento, até o vencimento, do ICMS declarado,
no caso de recuperacéo judicial; e d) concesséo de
crédito presumido em razao da realizacao de obra de
infraestrutura em territério paranaense.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o PIS e COFINS
sobre ativos fixos, no montante de Euros 7.423.957
e de Euros 7.725.406, respectivamente, refere-se

a estimativa de crédito de PIS e COFINS das
subsidiarias Supremo Cimentos, SA e Margem
Companhia de Mineracao, SA, sobre itens
especificos dos ativos fixos, conforme previsto

ha Lei 10.673/2002 (PIS) e Lei 10.833/2003 (COFINS)
o qual esta a ser recuperado na mesma cadéncia
da depreciacdo dos respetivos ativos.

Acréscimos de rendimentos - detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os acréscimos de rendimentos detalham-se conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Acréscimos de rendimento
Juros a receber 23.909 13.758
Descontos em compras 366.100 382.582
Subsidios a receber 78.363 -
Indemnizacdes a receber 4.062.997 1.363.452
Remuneracao REN - Banda Reserva de Regulacéo 187.856 -
Outros 154.492 54.951
4.873.716 1.814.744
Gastos diferidos - detalhe
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os gastos diferidos detalham-se conforme se segue:
Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Gastos diferidos
Rendas e alugueres 64.185 74.502
Seguros 1.610.177 1.578.799
Outros 431.002 401.981
2.105.364 2.055.282
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Valores a pagar

@ Politicas contabilisticas

Passivos financeiros ao custo amortizado

Mensuracao inicial

Ao justo valor, liquido dos custos de transagao incorridos.

Ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Mensuracao
subsequente

A diferenca entre o valor de reembolso e o valor da mensuracgéo inicial € reconhecida nos resultados ao

longo do periodo da divida em “Juros de outros passivos financeiros ao custo amortizado” (Nota 5.10).

Valores a receber - detalhe

Os valores a pagar em 31 de dezembro de 2022 e 2021, sdo detalhados conforme se segue:

31/12/2022

Valores em Euros N&o Corrente Corrente Total
Fornecedores c/c . 86.147.534 86.147.534
Fornecedores - Partes relacionadas (Nota 10.4) - 7.688.892 7.688.892
Estado - 47.965.743 47.965.743
Fornecedores de investimentos c/c - 6.722.815 6.722.815
Adiantamentos de clientes - 1.381.405 1.381.405
Outros credores - 2.940.627 2.940.627
Acréscimos de gastos - 26.692.084 26.692.084
Acréscimos de gastos - Partes relacionadas (Nota 10.4) - - -
Rendimentos diferidos 9.403.349 74.302.138 83.705.487
Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.2) - 7.076.688 7.076.688
9.403.349 260.917.925 270.321.274

31/12/2021
Valores em Euros Nao Corrente Corrente Total
Fornecedores c/c - 86.834.852 86.834.852
Fornecedores - Partes relacionadas (Nota 10.4) - 5.024.373 5.024.373
Estado - 34.463.337 34.463.337
Fornecedores de investimentos c/c - 4.487.617 4.487.617
Adiantamentos de clientes - 2.013.941 2.013.941
Outros credores - 3.0856.102 3.085.102
Acréscimos de gastos - 23.916.032 23.916.032
Acréscimos de gastos - Partes relacionadas (Nota 10.4) - 401.821 401.821
Rendimentos diferidos 7.462.387 33.650.667 41.113.054
Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.2) . 1.681.283 1.681.283
7.462.387 195.559.024 203.021.411
Estado - detalhe
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Estado detalha-se conforme se segue:
Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Retengdes de Imposto sobre o Rendimento 1.011.791 970.800
Imposto sobre o Valor Acrescentado 5.990.804 4.265.5683
Contribuicdes para a Segurancga Social 1.829.247 1.651.211
ICMS - Imposto sobre circulagcéo de mercadorias e servigos:
Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) 781.096 653.577
Programa Parana Competitivo 36.370.666 25.598.165
ICMS - Outros 1.246.835 570.096
Outros 735.304 753.905
47.965.743 34.463.337
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O montante apresentado em 31 de dezembro de 2022
e 2021 na rubrica “Programa de Desenvolvimento da
Empresa Catarinense (PRODEC)”, no montante de
Euros 781.096 e de Euros 653.577, respetivamente,
refere-se a um beneficio fiscal atribuido a subsidiaria
Supremo Cimentos S.A., que consiste no diferimento
do prazo de pagamento do ICMS devido sobre a
receita de vendas. O pagamento sera efetuado no
dia 10 do 48° més subsequente ao do encerramento
do periodo de apuragao do ICMS (marco de 2010

a fevereiro de 2025). Os montantes apresentados
encontram-se descontados ao seu valor presente.

O Programa Parana Competitivo, concedido pelo
Governo do Estado do Parana a subsidiaria Margem -
Companhia de Mineracéo, SA, refere-se a um incentivo
fiscal que tem os seguintes beneficios:

a) parcelamento do ICMS incremental;

b) diferimento do pagamento do ICMS da energia
elétrica e do gas natural por um periodo de 96
meses, com inicio em agosto de 2015;

c) parcelamento, até ao vencimento, do ICMS declarado,
no caso de recuperacao judicial; e

d) concessao de crédito presumido em razdo da
realizacéo de obra de infraestrutura em territorio
paranaense.

Acréscimos de gastos - detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os acréscimos de gastos detalham-se conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Acréscimos de gastos
Gastos com o pessoal 12.304.519 11.304.654
Juros a pagar 1.773.396 2.603.188
Consultoria 1.410.978 866.072
Gastos com energia 2.633.071 1.863.217
Outros 8.5670.120 71.278.900
26.692.084 23.916.032
Rendimentos diferidos - detalhe
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os rendimentos diferidos detalham-se conforme se segue:
31/12/2022 31/12/2021
Valores em Euros Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Rendimentos diferidos
Licengas de emisséo CO, - 71.343.238 - 31.001.180
Tratamento de residuos - 2.403.668 - 1.623.479
Subsidios do Governo 9.403.349 507.422 1.462.387 758.879
Outros - 47.810 - 267129
9.403.349 74.302.138 7.462.387 33.650.667

No ambito do programa de apoio e financiamento
Europeu PT 2020, o Grupo assinou um contrato
de investimento de natureza financeira com a
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, E.P.E. (“AICEP”), tendente ao apoio a
o investimento a realizar pela Secil, S.A. designado
“Clean Cement Line” cujo objetivo consiste

no desenvolvimento e demonstracao de uma
nova tecnologia de producédo de cimento, a ser
implementada na fabrica do Outédo, que permitira
a producao de um clinquer de baixo carbono e,
consequentemente a criacdo de uma gama de
cimentos de baixa pegada ecoldgica.

O montante total do investimento previsto é de
Euros 86.339.792, com um incentivo maximo

de Euros 14.924.773, do qual cerca de Euros
11.443.580 € nao reembolsavel. Até ao periodo
findo a 31 de dezembro de 2022 ja foi recebido
um montante de Euros 9.403.348.
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Valores em Euros Nota 31/12/2022 31/12/2021

Demonstracao da posicao financeira

Capital proprio

Capital social 5.2 100.395.212 100.395.212

Outros instrumentos de capital 5.3 32.300.000 72.800.000

Reservas 5.4 89.591.424 9.243.283

Resultados transitados 5.4 28.117.902 28.324.622

Resultados do periodo 5.5 16.468.002 66.305.752
266.872.540 277.068.869

Passivo

Financiamentos obtidos 5.6 375.227.211 329.081.019

Passivos de Locacao 5.7 37.997.062 41.606.271

Caixa e equivalentes de caixa 5.8 (69.001.851) (75.222.758)
344.222.422 295.464.532

Demonstracao dos fluxos de caixa

Fluxos de caixa de atividades de financiamento 5.9 15.122.398 (139.275.414)

Demonstracao dos resultados

Rendimentos e gastos financeiros 510 (32.264.447) (28.361.913)

Gestao de capital

@ Politica de gestao de capital

Para efeitos de gestéo de capital, considera-se o Capital Proprio
e a Divida Liquida levantada pelo Grupo junto de terceiros.

A politica de gestao de capital do Grupo visa a otimizacéo da
estrutura de capitais de modo a:

a) Manter niveis de financiamento adequados a operacéo
e desenvolvimento de cada unidade de negdcio;

b) Reduzir o custo do capital minimizando custos
e potenciando o resultado do Grupo;

c) Proporcionar o retorno acionista e o pontual cumprimento
com os credores;

d) Assegurar a liquidez e a solvabilidade do Grupo.

O Grupo monitoriza o seu nivel de endividamento essencialmente
através do racio de Divida Liquida/EBITDA e do racio de Autonomia
Financeira.

O Grupo tem como politica privilegiar a contratacao de
financiamento local, de modo a manter em cada geografia
estruturas de financiamento equilibradas, a fomentar o
relacionamento com o mercado financeiro local e a assegurar
uma cobertura natural do risco de cambio.

O Grupo Secil tem ainda como politica efetuar a renegociacéo/
renovagao dos financiamentos antes da sua maturidade, de forma
a manter um nivel adequado de linhas de crédito disponiveis e os
prazos de vencimento da divida fixados nho médio/longo prazo.
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Capital social e acoes proprias

@ Politicas contabilisticas

Capital social

Reconhecimento

O capital subscrito e nao realizado € registado na rubrica “Valores a receber”.

Detentores de capital da Secil

O capital social da Secil encontra-se totalmente
subscrito e realizado, sendo totalmente representado por
48.735.540 agdes com o valor nominal de Euros 2,06.

O capital social da sociedade, em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, é detido pelas seguintes pessoas
coletivas:

Emissao de novas
acoes

Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou outros instrumentos de capital
préprio sado apresentados como uma deducéo, liquida de impostos, ao valor recebido.

Os custos diretamente imputaveis a emissao de novas agdes ou opgoes, para a aquisicao
de um negécio sdo incluidos no custo de aquisicdo, como parte do valor de compra.

Acdes proéprias

Reconhecimento

Ao valor de aquisicdo, como uma reducao do capital proprio.

31/12/2022 31/12/2021

Denominacao N° de Acdes % N° de Acbes %
Acdes com valor nominal de 4,60 Euros

Semapa, S.G.P.S., S.A. 48.734.540 100,00% 48.734.540 100,00%

CIMO - Gestao de participacoes, SGPS, S.A. 1.000 0,00% 1.000 0,00%

48.735.540 100,00% 48.735.540 100,00%

Aquisicoes por
empresa do Grupo

Quando alguma empresa do Grupo adquire acdes da empresa-mée, o pagamento, que inclui os
custos incrementais diretamente associados, € deduzido ao capital proprio atribuivel aos detentores
do capital da empresa-mae até que as agdes sejam canceladas, reemitidas ou alienadas.

Alienacao de acoes
proprias

Quando as acoes proéprias sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, qualquer recebimento,
liguido de custos de transacao diretamente atribuiveis e de impostos, € refletido no capital proprio
dos detentores do capital da empresa em Outras reservas (Nota 5.4).

Extincao de acoes
proprias

A extincao de acdes proéprias é refletida nas demonstracdes financeiras consolidadas como

uma reducéao do Capital social e na rubrica Agdes proéprias, pelo valor equivalente ao valor nominal
e de aquisicao, respetivamente, sendo o diferencial apurado entre os dois montantes registado em
Outras reservas.

Reducao de capital social

Por deliberacdo da Assembleia geral realizada em
30 de junho de 2021, o capital social foi reduzido no
montante de Euros 123.788.271,60, da seguinte forma:

* Reducédo em Euros 2,54 do valor nominal das
48.735.540 acodes, utilizado para reforco da
rubrica “Outras reservas” no montante de
123.788.271,60 (Nota 5.4).

Em resultado desta operacédo, em 31 de dezembro
de 2021, o capital social da Empresa passou a ser
representado por 48.735.540 a¢cdes com o valor
nominal de 2,06 (previamente 4,60), encontrando-se
totalmente subscrito e realizado.
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Outros instrumentos de capital préprio

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido nos Outros instrumentos
de capital proprio € conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 72.800.000 113.300.000
Reembolso de Prestacdes acessorias (40.500.000) (40.500.000)
Saldo final 32.300.000 72.800.000

Os montantes registados nesta rubrica respeitam a prestacdes acessorias concedidas pelo acionista
Semapa-Sociedade de Investimentos e Gestao, SGPS, S.A..

Nos termos estatutarios, estas prestacdes apenas podem ser restituidas aos acionistas desde que o
capital proprio nao fique inferior a soma do capital social e da reserva legal.

Reservas e resultados transitados

@ Politicas contabilisticas

Reserva de conversao cambial

Reconhecimento

A reserva de conversdo cambial corresponde ao montante acumulado relativo a apropriacao pelo Grupo
das diferengas cambiais resultantes da converséo das demonstragdes financeiras das subsidiarias e
associadas (goodwill, Nota 3.1) e empréstimos que qualificam como extensdes do investimento liquido)
que operam fora da zona Euro, essencialmente no Brasil, Tunisia, Libano e Angola.

Reserva de justo valor

Reconhecimento

Corresponde a variagado acumulada do justo valor dos instrumentos financeiros derivados
classificados como de cobertura (Nota 8.2), e dos investimentos financeiros mensurados ao justo
valor através de outros rendimentos integrais (Nota 8.3), liquida de impostos diferidos.

Reserva legal

Reconhecimento

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social.
Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da sociedade. Podera, contudo, ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Excedentes de revalorizagcao

Reconhecimento

Corresponde a reavaliagao dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento, efetuada nos
termos da legislacao aplicavel, que ainda nao foi realizada. Esta reserva ndo se encontra disponivel
para distribuir aos acionistas do Grupo.

Excedentes de revalorizagcao

Reconhecimento

Esta rubrica corresponde a reservas constituidas através da transferéncia de resultados de periodos
anteriores e outros movimentos.
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Reservas - detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as Reservas séo detalhadas conforme segue:

Reserva de justo valor

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o0 movimento ocorrido na Reserva de justo valor é

conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Reserva de conversdo cambial (247150.489) (258.502.377)
Reserva de justo valor 4.537.752 462.926
Reserva legal 20.079.044 20.079.044
Outras reservas 312125117 247.203.690

89.591.424 9.243.283

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 462.926 (151.135)
Aumentos de justo valor (Nota 8.2.1) 5.620.450 846.981
Efeito de imposto (1.545.624) (232.920)
Saldo final 4.537.752 462.926

Reserva de conversao cambial

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido na Reserva de converséao

cambial, por divisa, € conforme se segue:

Reserva legal

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na Reserva legal € conforme

se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 20.079.044 42.276.241
Aplicacao do resultado do periodo anterior - 2.560.457
Reducdes de capital - (24.757.654)
Saldo final 20.079.044 20.079.044

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial (258.502.377) (245.167.554)
Real Brasileiro 15.294.474 1.000.947
Dinar Tunisino (596.766) 365.640
Libra Libanesa (3.219.620) (14.496.061)
Délar Americano 1.179.969 1.455.638
Kwanza Angolano (1.306.169) (1.660.987)
Saldo final (247.150.489) (258.502.377)

Decorrente da reducao de capital ocorrida no periodo de 2021 (Nota 5.2) o excesso de reserva legal

no montante de Euros 24.757.654 foi transferido para a rubrica “Outras reservas”.
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Outras reservas

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido nas Outras reservas é
conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 247.203.690 43.856.507
Aplicagao do resultado do periodo anterior 66.305.752 54.544.166

Remensuracéo de beneficios pés-emprego

Remensuracdes (1.910.668) 350.982
Efeito de imposto 526.343 (93.891)
Reducdes de capital (Nota 5.2) - 148.545.926
Saldo final 312125117 247.203.690

A rubrica Outras reservas inclui em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Reservas de reavaliacdo no montante
de Euros 539.168.

Resultados transitados - movimento

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido nos Resultados transitados
€ conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 28.324.622 27.775.832
Economias hiperinflacionarias (206.720) 548.790
Saldo final 28.117.902 28.324.622

Resultado por acao

@ Politicas contabilisticas

O resultado basico por agéo € apurado com base na divisdo dos lucros ou prejuizos atribuiveis aos
detentores de capital proprio ordinario da Secil pelo numero médio ponderado de agdes ordinarias em

circulagéo durante o periodo.
Reconhecimento

Para a finalidade de calcular o resultado diluido por acéo, a Secil ajusta os lucros ou prejuizos
atribuiveis aos detentores ordinarios de capital préprio, bem como o numero médio ponderado de agcdes

em circulacao, para efeitos de todas as potenciais acdes ordinarias diluidoras.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o resultado por acado € determinado conforme

Se segue.
Valores em Euros '22 21
Resultado atribuivel aos Acionistas da Secil 16.468.002 66.305.752
Numero médio ponderado de acdes (Nota 5.2) 48.735.540 48.735.540
Resultado basico por acéo 0,338 1,361
Resultado diluido por acéo 0,338 1,361

Nao existem instrumentos financeiros convertiveis sobre as acdes da Secil, pelo que ndo existe diluicao dos

resultados.
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Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos incluem empréstimos por obrigacoes,
papel comercial, empréstimos bancarios e outros financiamentos.

@ Politicas contabilisticas

Financiamentos obtidos - detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os financiamentos obtidos sdo detalhados conforme se segue:

Mensuracao inicial Ao justo valor, liquido dos custos de transagéo incorridos.

Ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

A diferenca entre o valor de reembolso e o valor da mensuracéo
inicial € reconhecida na Demonstragao dos resultados ao longo
do periodo da divida em “Juros suportados com outros
empréstimos obtidos” na Nota 5.10 - Rendimentos e gastos
financeiros.

Mensuracao
subsequente

O valor contabilistico dos financiamentos obtidos de curto prazo
ou contratados com taxas de juro variaveis aproxima-se do seu

Justo valor justo valor.

O justo valor dos financiamentos obtidos que sdo remunerados a
taxa fixa é divulgado na Nota 8.4 - Ativos e passivos financeiros.

31/12/2022 31/12/2021
Valores em Euros Nao Corrente Corrente Total Nao Corrente Corrente Total
Empréstimos por obrigacdes 110.000.000 45.714.286 155.714.286 165.714.286 20.000.000 175.714.286
Papel Comercial 70.000.000 - 70.000.000 - 8.000.000 8.000.000
Empréstimos bancérios 87.493.747 55.901.501 143.395.248 63.701.569 83.007.395 146.708.964
Encargos com emissdo de empréstimos (460.251) (837.223) (1.297.474) (702.449) (862.310) (1.564.759)
Divida bancaria remunerada 267.033.496 100.778.564 367.812.060 218.713.406 110.145.085 328.858.491
Descobertos bancérios - 7.415.151 7.415.151 - 222.528 222.528
Outros financiamentos obtidos - 7.415.151 7.415.151 - 222.528 222.528
Total financiamentos obtidos 267.033.496 108.193.7156 375.227.211 218.7113.406 110.367.613 329.081.019

No passivo corrente, exceto se o Grupo detiver um direito
incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por pelo menos
12 meses apods a data de relato.

Apresentacéao

Papel comercial

O Grupo tem diversos programas de emisséao de papel comercial
hegociados, de acordo com os quais € frequente a realizagdo de emissdes
com maturidade contratual inferior a um ano, mas com natureza revolving.
Nos casos em que o Grupo espera realizar o roll over destes financiamentos,
apresenta os mesmos como passivos ndo correntes.

Empréstimos por obrigacoes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os empreéstimos por obrigacdes sédo detalhados conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021 Vencimento Taxa de Juro

Secil 2017/2022 . 20.000.000 2022 Fixa

Secil 2016/2023 25.714.286 25.714.286 2023 Fixa

Secil 2018/2023 20.000.000 20.000.000 2023 Fixa

Secil 2019/2026 60.000.000 60.000.000 2026 Fixa

Secil 2020/2027 50.000.000 50.000.000 2027 Fixa
155.714.286 175.7114.286
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Papel comercial

Em 31 de dezembro de 2022 os montantes de Papel Comercial contratados e utilizados sao detalhados

conforme se segue.

Montante utilizado

Montante Data de
contratado Nao corrente Corrente Total Vencimento Taxa de Juro
20.000.000 20.000.000 - 20.000.000 2027 Indexada a Euribor 6M
50.000.000 - - - 2026 Indexada a Euribor 6 MM
50.000.000 50.000.000 - 50.000.000 2027 Indexada a Euribor 6M
75.000.000 - - - 2026 Indexada a Euribor 6 MM
195.000.000 70.000.000 - 70.000.000

Em 31 de dezembro de 2021 os montantes de Papel Comercial contratados e utilizados séo detalhados

conforme se segue.

Montante utilizado

Montante Data de
contratado Nao corrente Corrente Total Vencimento Taxa de Juro
20.000.000 - - - 2022 Indexada a Euribor 6 MM
50.000.000 - - - 2023 Indexada a Euribor 6M
75.000.000 - - - 2023 Indexada a Euribor 6M
50.000.000 - 8.000.000 8.000.000 2026 Indexada a Euribor 6M
195.000.000 - 8.000.000 8.000.000

Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os montantes de Empréstimos bancarios contratados a taxa fixa, taxa

variavel e indexante associado sao detalhados conforme se segue:

31/12/2022 31/12/2021
Valores Nao Nao
em Euros corrente Corrente Total corrente Corrente Total
Taxa variavel 87.493.749  55.901.502  143.395.251 63.701.569  82.993.985  146.695.554
Taxa fixa - - - - 13.410 13.410
87.493.749 55.901.502 143.395.251 63.701.569 83.007.395 146.708.964
31/12/2022 31/12/2021
Indexante
Valores Nao Nao
em Euros corrente Corrente Total corrente Corrente Total
CDI 63.031.593 32.691.763  34.394.362 34.394.362  48.019.243  82.413.605
TMM 12.334.523  16.803.868 29.138.391 13.412.572  12.444.940 25.857.512
Taxa fixa - - - - 13.410 13.410
Outros 12.127.631 6.405.870 18.533.501 15.894.635  22.529.802  38.424.437
87.493.747 55.901.501 143.395.248 63.701.569 83.007.395 146.708.964
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Prazos de reembolso dos empréstimos

A parcela classificada como nao corrente em
31 de dezembro de 2022 e em 2021 tem o seguinte
plano de reembolso definido:

Passivos de locacao

@ Politicas contabilisticas

Na data de inicio da locacéao, o Grupo reconhece passivos de locagcao mensurados ao valor
presente dos pagamentos futuros da locagao, os quais incluem pagamentos fixos deduzidos de
incentivos de locacao a receber, de pagamentos variaveis da locacao, e valores que se esperam
pagar a titulo de valor residual garantido. Os pagamentos de locagao incluem ainda o preco de
o exercicio de opgcdes de compra ou renovagao razoavelmente certas de serem exercidas pelo Grupo
Mensuracao inicial ou pagamentos de penalidades de rescisdo de locacdes, se o prazo da locacéo refletir a opcéo do
Grupo de rescindir o contrato.

No calculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagao, o Grupo usa a uma taxa de
juro incremental de financiamento se a taxa de juro implicita na locagédo nao for facilmente
determinavel.

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
1a 2 anos 31.391.843 77.606.800
2 a 3 anos 42.512.768 13.843.354
3 a 4 anos 65.393.165 6.109.450
4 a b anos 125.004.587 64.464.780
Mais de 5 anos 2.731.143 56.689.022
Total 267.033.496 218.713.406

Covenants financeiros em vigor

Para determinado tipo de operacdes de financiamento,
existem compromissos de manutencao de certos

Endividamento e Autonomia financeira, bem
como de cumprimento das suas obrigacdes

Mensuracao
subsequente

Subsequentemente, o valor dos passivos de locacao € incrementado pelo valor dos juros
(Nota 5.10 - Rendimentos e gastos financeiros) e diminuido pelos pagamentos de locagédo (rendas).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os montantes de
“Passivos de locacao” respeitam aos seguintes direitos
de uso por segmento geografico:

A analise de maturidade dos passivos
de locagao é apresentada na Nota 8.1.3 -
Risco de liquidez.

racios financeiros cujos limites se encontram
previamente negociados. Os covenants existentes
referem-se nomeadamente a clausulas de

Cross default, Pari Passu, Negative pledge,
Ownership-clause, clausulas relacionadas

com a manutencéo das atividades do Grupo,
manutencgao de racios financeiros, nomeadamente
de Divida Liquida/EBITDA, Cobertura de juros,

(operacionais, legais e fiscais), comuns nos
contratos de financiamento e plenamente
conhecidas no mercado mesmo considerando
o impacto da adocéao da IFRS 16.

Adicionalmente, o Grupo cumpre os racios a
que esta obrigado pelos contratos de financiamento
em vigor em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

31/12/2022 31/12/2021

Valores em Nao Nao
Euros corrente Corrente Total corrente Corrente Total
Angola - 7149 7149 - 6.008 6.008
Brasil - 1.673.611 1.673.611 - 998.145 998.145
Libano - 1.997 1.997 - 3.771 3.771
Portugal 28.725.912 7.579.847  36.305.759 32.594.157 7.958.048  40.552.204
Tunisia 8.545 : 8.545 46142 - 46142
28.734.457 9.262.605 37.997.062 32.640.299 8.965.972 41.606.271
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o1 Caixa e equivalentes de caixa Fluxos de caixa de atividades de financiamento
PR
1O
- ,o - T
@ Politicas contabilisticas Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nos passivos de atividades de financiamento do Grupo
sdo conforme se segue:
02 g
7 A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, ~ ~ ) ) _
9'? : depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo com Transacoes que hao afetam caixa e equivalentes de caixa
Reconhecimento : L . . .
maturidade inicial até 3 meses, que possam ser imediatamente
mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor. Fluxos de caixa
03 : . : de atividades de Reconhecimento  Amortizacao Especializacdo Diferencas
Para efeitos da demonstracédo de fluxos de caixa, esta Val E 01/01/2022 ) . N ) c 31/12/2022
et rubrica inclui também os descobertos bancarios, os quais s&0 alores em EUros financiamento de locacoes de encargos dejuros  cambiais
P ¢ apresentados na Posicao financeira consolidada, no passivo Financiamentos obtidos (Nota 5.6)
corrente, na rubrica Financiamentos obtidos (Nota 5.6). .
Empréstimos por obrigactes 175.714.286 (20.000.000) - - - - 155.714.286
Papel comercial 8.000.000 62.000.000 - - - - 70.000.000
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de “Caixa e equiva'entes Empréstimos bancarios 146.708.964 (18085672) - - - 14.771.956 143.395.248
de caixa” sdo conforme se segue: Encargos com emissao (1.564.759) (1.706.481) : 2,018.309 . (44.543) (1.297.474)
de empréstimos
Outros financiamentos 222.528 7.301.124 - - - (108.501) 7.415.151
Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021 Passivos de locag&o (Nota 5.7) 41.606.271 (14.386.573) 8199.225 - 2.456.189 121.949 37.997.062
7N Numerario 871.467 839.626 Total 370.687.290 15.122.398 8.199.225 2.018.309 2.456.189 14.740.861 413.224.273
(é) Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 68.686.267 75.382.038
3 Caixa e equivalentes de caixa - valor bruto 69.557.734 76.221.664
o) . _ Transacoes que hao afetam caixa e equivalentes de caixa
7 Imparidades decorrentes da aplicagéo da IFRS 9
= (5655.883) (998.906)
s (Nota 8.1.4) - _
o uxos de caixa
2 Caixa e equivalentes de caixa - valor liquido 69.001.851 75.222.758 de atividades de Reconhecimento = Amortizagao Especializacdo Diferencas
o’ . . ~ . .
o Descobertos bancarios (Nota 5.6) (7.41515) (222.528) Valores em Euros 01/01/2021 financiamento de locacdes de encargos dejuros  cambiais 31/12/2021
<Zt Caixa e equivalentes de caixa na T G Financiamentos obtidos (Nota 5.6)
T demonstracéo de fluxos de caixa consolidada ' ' ) ’ Empréstimos por obrigacdes 251.714.286 (76.000.000) - - - - 175.714.286
zg Papel comercial 15.000.000 (7.000.000) - - - - 8.000.000
&3“ Empréstimos bancarios 135.833.744 15.341.027 - - - (4.465.807) 146.708.964
K Em 31. de dezembro ?Ie 2022 e 2921, na? .eX|stem sal.dos significativos em “Caixa Encargos com emiss&o I 0 536,412 ) 056,008 659 564759
‘£ e equivalentes de caixa” que estejam sujeitos a restricoes de uso do Grupo. de empréstimos oI B . Hee . . A
o
S Outros financiamentos 3.183.744 (2.894.159) - - - (67.056) 222.528
m . 7 . 7 m . .
a Os saldos relativos a depositos bancarios sobre os quais existem Passivos de locag3o (Nota 5.7) 24.966.278 (10.413.050) 05.864.494 . 1.205.427 (16.878) 41.606.271
\_/ penhores estao incluidos na Nota 4.2 - Valores a receber.
Total 428.382.461 (83.202.596) 25.864.494 2.989.905 1.205.427 (4.552.401) 370.687.290
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@ Politicas contabilisticas

Rendimentos e gastos financeiros

O Grupo classifica como “Rendimentos e gastos financeiros”:

¢ os rendimentos e ganhos que resultam da atividade de gestao de tesouraria tais como:

Apresentacao

i) os juros obtidos pela aplicacdo de excedentes de tesouraria; e ii) as variacdes de justo valor

de instrumentos financeiros derivados negociados para a cobertura do risco de taxa de juro
e taxa de cambio dos financiamentos, independentemente da designacao formal de cobertura.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos Rendimentos e gastos financeiros é conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Juros suportados com titulos de divida e divida bancaria (15.429.965) (13.231.085)
Juros suportados com outros financiamentos obtidos - (3.752)
Juros de outros passivos financeiros ao custo amortizado (2104.670) (2183.481)

Juros suportados por aplicacdo do método do juro efetivo (17.534.635) (15.418.318)
Comissdes de empréstimos e gastos com aberturas de crédito (2.018.309) (2.989.905)
plii;:\?ggzse (Iﬂscc;égr;ck))io desfavoraveis em financiamentos obtidos e 8.073.417 (131.077)
Juros suportados com passivos de locacéo (1.297.739) (1103.557)

Gastos financeiros relativos a estrutura de capital do Grupo 4.757.369 (4.224.539)
Desconto financeiro de provisdes (Nota 9.1) (117.714) (59.257)
Outras diferengas de cambio desfavoraveis (26.574.824) (10.204.454)
Perdas com instrumentos derivados de negociacéo (Nota 8.2.1) (6.706.507) (4.226.247)
Juros incorridos com instrumentos derivados (25.237.565) (7.293.545)
Outros gastos e perdas financeiros (952.368) (1.124.039)

Gastos e perdas financeiros (72.366.244) (42.550.399)
Juros obtidos de ativos financeiros ao custo amortizado 15.615.741 11.229.612
Diferencas de cambio favoraveis 24.486.056 2.9568.874
Rendimentos e ganhos financeiros 40101.797 14.188.486

Resultados financeiros

(32.264.447)

(28.361.913)

Em 2022 e 2021, a rubrica Outros gastos e perdas
financeiros inclui Euros (395.837) e Euros (616.942)
resultantes do (reconhecimento)/reverséo de
imparidades decorrentes da aplicacéo da IFRS 9
sobre saldos de Caixa e equivalentes de caixa.

Economias
hiperinflacionarias | Libano

No ultimo trimestre de 2020, o Libano foi considerado
uma economia hiperinflacionaria, nos termos da IAS 29
- Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias,
tendo como base a inflagdo registada nos ultimos trés
anos. Com efeito, em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
a taxa de inflagdo acumulada nos ultimos trés anos
continua a ultrapassar os 100%, o que € uma condigcdo
quantitativa objetiva que leva a considerar, para além
da existéncia de outras condicdes previstas na IAS 29,
que o Libano € uma economia hiperinflacionaria.

Em 2022 e 2021 verificaram-se os seguintes niveis de
precos e inflagdo no Libano:

IPC Taxa de inflagao

31 de dezembro de 2021 3,2439 224,4%
31 de dezembro de 2022@ 21339 113,4%
Média em 2022 2,8448 184,5%

@ |PC estimado uma vez que a data de preparacao das contas nio
se encontrava disponivel o IPC real a 31-12-2022. A inflagdo mensal
estimada para dezembro de 2022 foi de 2,6%, tendo sido a real
publicada posteriormente de 6,7%.

A IAS 29 aplica-se as demonstracoes financeiras
individuais e demonstracdes financeiras consolidadas,
de qualquer entidade cuja moeda funcional seja a moeda
de uma economia hiperinflacionaria e € aplicavel desde o
inicio do periodo de reporte no qual a entidade identifica
a sua moeda como hiperinflacionaria.

De acordo com esta norma, os ativos e passivos néo
monetarios das subsidiarias do Libano sao reexpressos
pela aplicagdo de um indice geral de precos que reflita

as alteracdes no poder geral de compra do Libano desde
a data de aquisicao dos ativos. A quantia reexpressa de
um item ndo monetario é reduzida quando excede o seu
valor recuperavel. Os itens monetarios das subsidiarias do
Libano ndo sao reexpressos porque ja estdo expressos em
termos da unidade monetaria corrente a data do balanco.

A variacao na posicao monetaria liquida decorrente das
alteracdes de pregcos em 2022 e 2021 foi reconhecida
em resultados na rubrica Ganhos ou perdas na Posicéo
Monetaria Liquida, tendo representado nos exercicios
referidos ganhos nos montantes de Euros 979.084 e
Euros 7.214.110, respetivamente.

Os itens da demonstracao de resultados relativas as
subsidiarias do Libano foram reexpressos pela aplicacéo
da alteracao no indice geral de precos a partir das

datas em que os itens de rendimentos e gastos foram
registados nas demonstragdes financeiras. O impacto
desta reexpressao € reconhecido em Resultados
transitados e foi em 2022 de Euros (441.356) (2021: Euros
1.309.352), deduzidos do efeito de imposto de Euros
36.418 (2021: Euros 234.349).

A 31 de dezembro de 2022, o valor liquido dos ativos

e passivos da operacao estrangeira no Libano nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo ascende
a 13.8 milhdes de euros (2021: 20.6 milhdes de euros).
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Imposto sobre o rendimento do periodo

@ Politicas contabilisticas

Reconhecimento
de passivos e ativos

O imposto corrente do periodo e de periodos anteriores €, na
medida em que nao esteja pago, reconhecido como passivo, na
rubrica “Imposto sobre o rendimento”.

Se a quantia ja paga, com respeito ao periodo e periodos
anteriores, exceder a quantia devida para esse periodo, o
excesso é reconhecido como um ativo, na rubrica “Imposto
sobre o rendimento”.

Mensuracao

Os passivos (ativos) por imposto corrente do periodo e periodos
anteriores sdo mensurados pela quantia que se espera que
seja paga (recuperada) as autoridades fiscais, usando as taxas
fiscais (e leis fiscais) que tenham sido decretadas.

Reconhecimento

em resultados

O imposto corrente sobre o rendimento € determinado

com base nos resultados liquidos do periodo das varias
entidades incluidas no perimetro de consolidagao,

ajustados em conformidade com a respetiva legislacao

fiscal vigente a data da Posigao financeira consolidada.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que
exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao dedutiveis
ou tributaveis noutros periodos. O lucro tributavel exclui ainda
gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

A Secil e algumas das suas subsidiarias residentes em Portugal
integram, desde 1 de janeiro de 2014, o grupo fiscal do qual a
Semapa, SGPS, S.A. é a sociedade dominante, sendo tributadas
pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades
(RETGS), constituido pelas empresas com uma participagéo

Empresas tributadas jgual ou superior a 756% e que cumprem as condicées previstas
pelo Regime Especial no artigo 69° e seguintes do cédigo do IRC.

de Tributacao
de Grupos de

As empresas que integram o perimetro do grupo de sociedades
sujeitas a este regime apuram e registam o imposto sobre o

Sociedades (RETGS) rendimento tal como se fossem tributadas numa dtica individual.

O imposto apurado, a pagar ou receber, € reconhecido, como
passivo ou ativo, na rubrica “Imposto sobre o rendimento”,

no entanto a pagar ou reembolsar a sociedade dominante do
grupo fiscal, atualmente a Semapa, SGPS, S.A. (Nota 10), a quem
compete o apuramento global e a autoliquidagdo do imposto.

Valores em Euros Nota 31/12/2022 31/12/2021
Demonstracao da posicao financeira

Ativo
Imposto sobre o rendimento 6.1 12.813.609 13.798.134
Ativos por impostos diferidos 6.2 46.364.384 49.460.949

Passivo
Imposto sobre o rendimento 6.1 14.412.818 8.550.146
Passivos por impostos diferidos 6.2 54.767.209 45.421.230
Demonstracao dos Resultados

Imposto corrente 6.1 6.829.607 4.507.974
Variacao de posic¢oes fiscais incertas no periodo 6.1 7.486.061 578.976
Imposto diferido 6.1 14.626.105 7.601.746
28.941.773 12.688.696
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® Estimativas e julgamentos
Passivos para liquidacoes adicionas

O Grupo reconhece passivos para liquidacoes
adicionais de impostos que possam resultar de
revisdes efetuadas pelas autoridades fiscais dos
diferentes territérios onde o Grupo desenvolve
atividade. Quando o resultado final destas situacoes
e diferente dos valores inicialmente registados,

as diferencas terdo impacto no imposto sobre

o rendimento, no periodo em que tais diferencas

se constatam.

Em Portugal, as declaragdes anuais de rendimentos
estdo sujeitas a revisao e eventual ajustamento por
parte das autoridades fiscais durante um periodo

de 4 anos. Contudo, no caso de serem apresentados
prejuizos fiscais estes podem ser sujeitos a revisao
pelas autoridades fiscais por um periodo de 6 anos.
Noutros paises em que o Grupo desenvolve a sua
atividade estes prazos sao diferentes, em regra
superiores.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais
correcdes aquelas declaracdes em resultado de
revisbes/inspecdes por parte das autoridades fiscais
nao terdo efeito significativo nas demonstracdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
2022, sendo certo que, relativamente as empresas
que integram o Grupo fiscal Semapa, ja foram
revistos pela Autoridade Tributaria e Aduaneira

os periodos até 2020, inclusive.

Posicoes fiscais incertas

O montante dos ativos e passivos estimados,
registados por conta de processos fiscais, decorre
de uma avaliacdo efetuada pelo Grupo com
referéncia a data da Demonstracao da Posicao
Financeira consolidada, quanto a potenciais
divergéncias de entendimento com a Administracéao
Tributaria, tendo em conta os desenvolvimentos
que vao ocorrendo nas matérias fiscais.

O Grupo, no que se refere a mensuracao das
posicoes fiscais incertas, tem em consideracao

o disposto na IFRIC 23 - ‘Incerteza quanto aos
impostos sobre o rendimento’, nomeadamente

na mensuragao dos riscos e incertezas na definigao
da melhor estimativa do gasto exigido para liquidar
a obrigacéo, através da ponderacao de todos os
possiveis resultados por si controlados e respetivas
probabilidades associadas.

Imposto reconhecido ha demonstracao dos resultados consolidados

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe do “Imposto sobre o rendimento” € conforme se segue:

Valores em Euros '22 '21
Imposto corrente 6.829.607 4.507.974
Variagao de posicdes fiscais incertas no periodo 7.486.061 578.976
Imposto diferido (Nota 6.2) 14.626.105 7.601.746
28.941.773 12.688.696
Taxa de imposto nominal nas principais geografias onde o Grupo opera
22 21
Portugal
Taxa nominal de imposto sobre o rendimento 21,0% 21,0%
Derrama municipal 1,5% 1,5%
22,5% 22,5%
Derrama estadual - sobre as partes dos lucros tributaveis 3.0% 3.0%
entre 1.500.000 Euros e 7.5600.000 Euros ’ ’
Derrama estadual - sobre as partes dos lucros tributaveis 5.0% 5.0%
entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros ’ ’
Derrama estadual - sobre as partes dos lucros tributaveis acima de 35.000.000 Euros 9,0% 9,0%
Outros paises
Brasil - taxa nominal 34,0% 34,0%
Tunisia - taxa nominal 15,0% 15,0%
Libano - taxa nominal 17,0% 17,0%
Angola - taxa nominal 25,0% 25,0%
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Reconciliacdo da taxa efetiva de imposto sobre o rendimento do periodo

Imposto reconhecido ha demonstracao da Posicao Financeira consolidada

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe do “Imposto sobre o rendimento” € conforme se segue:

Valores em Euros '22 '21
Resultado antes de impostos 45.828.963 82.706.405
Imposto esperado a taxa nominal (22,5%) 10.311.517 18.608.941
Derrama estadual (5,0%) 2.291.448 4135.320
Imposto resultante da taxa aplicavel 12.602.965 22.744.261
Diferencas © 5.041.311 (3.843.923)
Imposto relativo a periodos anteriores (293.796) (2.384.339)
Prejuizos fiscais recuperaveis (760.082) (374.894)
Prejuizos fiscais ndo recuperaveis 2.931.715 2.012.976
Reembolsos liquidados em anos anteriores 7.486.061 578.976
Efeito de taxas de imposto diferentes (636.747) (365)
Retengao na fonte a titulo definitivo - 13.198
Beneficios fiscais 4.661.039 5.442.753
Economias hiperinflacionarias (196.523) (1.257.598)
Outros ajustamentos a coleta © (1.894.170) (10.242.349)

28.941.773 12.688.696
Taxa efetiva de imposto 63,15% 15,34%
@ Este valor respeita essencialmente a: 22 '21
Efeito da aplicacdo do método da Equivaléncia Patrimonial (Notas 9.1 e 10.3) 1.227.648 (1.767.749)
Mais/(Menos) valias fiscais (285.897) (12.644)
(Mais)/Menos valias contabilisticas (4.749.768) (2.322.740)
Imparidades e provisdes tributadas 759.624 2.448.509
Beneficios fiscais (292.969) (1.773.456)
Reducéao de imparidades e provisdes tributadas (513.407) (4.250.993)
Resultados intra-grupo sujeitos a tributagao 1.298.252 1.615.729
Variacdo patrimonial - Juros de Capital Préprio (1.597.065) -
Amortizacao e perdas por imparidade do goodwill (Nota 3.1) 17.936.757 -
Outros 4.548.864 (7.914.557)

18.332 039 (13.977 901)
Impacto fiscal (27,5%) 5.041 311 (3.843 923)

(b) O montante mostrado na rubrica “Ajustamentos a coleta” respeita essencialmente a Beneficios Fiscais, nomeadamente SIFIDE.

Valores em Euros '22 '21
ATIVO
Imposto sobre o rendimento 12.813.609 13.798.134
12.813.609 13.798.134
PASSIVO
Imposto sobre o rendimento 875.624 2.269.867
Responsabilidades adicionais de imposto 13.5637194 6.280.279
14.412.818 8.550.146
Decomposicao da rubrica Imposto sobre o rendimento
Valores em Euros '22 '21
Imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.252.880 2.953.915
Ajustamento cambial (43.353) 14.617
Pagamentos por conta, especiais e adicionais por conta (1.695.334) (1.489.942)
Retengdes na fonte a recuperar (1.666.264) (1.224.890)
Imposto sobre o rendimento de periodos anteriores (1.530.630) (2.860.417)
(1.682.701) (2.606.717)
Imposto sobre o rendimento - Grupo fiscal Semapa
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.870.622 3.917.938
Pagamentos por conta, especiais e adicionais por conta (13.822.106) (12.537.505)
Retencdes na fonte a recuperar (242.007) (301.983)
Imposto sobre o rendimento de periodos anteriores (61.693) -
(10.255.284) (8.921.550)
(11.937.985) (11.528.267)
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Posicoes fiscais incertas - passivos

Valores em Euros '22 '21
Saldo no inicio do periodo 6.280.279 5.838.258
Aumentos 8.205.748 1.631.913
Reversdes (719.687) (1.052.937)
Variagao perimetro 10.682 -
Transferéncias 1.422.554 544.504
Utilizacoes (1.596.012) (5672.063)
Ajustamento cambial (66.370) (109.396)
Saldo no final do periodo 13.537.194 6.280.279
Montante reconhecido em resultados do periodo - (ganho)/perda 7.486.061 578.976

Impostos diferidos

@ Politicas contabilisticas

O imposto diferido € calculado com base na responsabilidade da Posi¢cao financeira consolidada,
sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos

e a respetiva base de tributacéo.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos sempre que exista razoavel seguranca

de que serdo gerados lucros tributaveis futuros contra os quais poderao ser utilizados.

Reconhecimento
de passivos e ativos

Para a determinagao do imposto diferido € utilizada a taxa fiscal que se espera estar

Mensuracao : ) : L - .
em vigor no periodo em que as diferengcas temporarias serao revertidas.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem

de valores registados diretamente em capital proprio, situagcédo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica. Os incentivos fiscais atribuidos no ambito de projetos de investimento a
desenvolver pelo Grupo sao reconhecidos em resultados do periodo na medida da existéncia de matéria
coletavel nas empresas beneficiarias que permita a sua utilizagao.

Reconhecimento
em resultados

@ Estimativas e julgamentos

Impostos diferidos reconhecidos em relacao
a prejuizos fiscais por utilizar

Em 31 de dezembro de 2022, os ativos por imposto
diferido registados em relacdo a prejuizos fiscais por
utilizar sao referentes as subsidiarias do Grupo em
Portugal Florimar, SGPS, Lda. e Unibetdo - Industrias
de Betdo Preparado, S.A. e a Margem Companhia de
Mineragao, S.A., subsidiaria do Grupo sedeada no
Brasil. De acordo com a legislacédo fiscal em Portugal,
nomeadamente com as alteragdes introduzidas ao
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas em matéria de recuperabilidade de prejuizos
fiscais introduzidas pela Lei do Orcamento de Estado
de 2023 (Lei n.° 24-D/2022), deixa de estar previsto
um limite temporal para dedugao de prejuizos

fiscais. Neste sentido, é convicgdo da gestéo que, de
acordo com o plano de negécios de médio prazo, as
empresas venham a gerar lucros tributaveis que serado
compensados com os prejuizos fiscais acumulados e
nao expirados até 31 de dezembro de 2022.

Relativamente a subsidiaria Margem Companhia de
Mineragao, S.A., esta é detentora da nova fabrica de
Cimento construida pelo Grupo em Adriandpolis, Estado
do Parana, que entrou em funcionamento no segundo
semestre de 2015. Na medida em que a legislacao fiscal
brasileira em vigor ndo impde qualquer limite temporal
para a sua utilizacdo contra lucros tributaveis futuros,
€ conviccao da gestao que, de acordo com o plano de
nhegdécios de médio prazo, o projeto venha a gerar lucros
tributaveis que serdo compensados com 0s prejuizos
fiscais acumulados nestes primeiros anos de arranque.

Os ativos por imposto diferido registados em relagao
a prejuizos fiscais por utilizar com referéncia a 31 de
dezembro de 2021 sao integralmente referentes a
subsidiaria Margem Companhia de Mineragao, S.A..

Adicionalmente, salienta-se que as depreciacoes
fiscais da Margem Companhia de Mineracéo, S.A. séo
mais aceleradas do que as depreciacdes econdmicas,
gerando impacto negativo significativo no resultado
fiscal da referida subsidiaria.

Impostos diferidos reconhecidos em relacao
a créditos fiscais por utilizar

Os ativos por impostos diferidos registados em
relacéo a creditos fiscais por utilizar com referéncia
a 31 de dezembro de 2022, sdo referentes a Secil e
as subsidiarias residentes em Portugal que obtiveram
créditos de imposto decorrentes de dispéndios
realizados em investigacao e desenvolvimento.

De acordo com o plano de negdcios de médio prazo,
a Secil e as subsidiarias referidas geram lucros
tributaveis e consequentemente coleta suficiente
para utilizar os créditos de imposto disponiveis.
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Movimentos em impostos diferidos

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos, sao os seguintes:

Demonstracao de resultados

Imposto sobre o
rendimento
Posicao Reclassificacao

Em 1 de janeiro Ajustamento monetaria para ativos Variacao de Em 31 de dezembro
Valores em Euros de 2022 Cambial Aumentos Reducodes liquida Capital proprio detidos para venda perimetro de 2022

Diferencas temporarias que originam activos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis 59.428.537 8.0568.639 4.453.758 - - - - - 71.940.934
ProvisGes para recuperacéo ambiental e paisagistica 4133.614 1.062 (209.222) (90.067) - - - - 3.835.387
Provisbdes e imparidades tributadas 19.380.777 52.780 7.501.929 (9.119.942) - - - 9.085 17.824.629
Beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo 3.087.303 (2.792) 30.343 (398.790) - (122.031) - - 2.594.033
Mais-valias contabilisticas diferidas (intra-grupo) 2.569.589 - 755.571 (207.254) - - - - 3.117.906
Justo valor apurado em combinagdes empresariais 87.991 (26.625) - - - - - - 61.366
Amortizacdes de ativos intangiveis 52.209.124 (8.040) 3.475.000 (6.964.472) . . . = 48.711.612
Imparidades em ativos fixos 2.512.681 - 232.028 (10.400.025) - - 10.336.213 - 2.680.797
Outras diferencas temporarias 7175.833 139.464 1.620.577 (3.502.495) - 638.518 - - 6.071.897
150.585.349 8.214.488 17.859.984 (30.683.045) - 516.487 10.336.213 9.085 156.838.561

Diferencas temporarias que originam passivos por impostos diferidos
Reavaliacdo de activos fixos tangiveis (31.666.399) (4.066.439) - 498.317 - - - - (35.234.521)
Instrumentos financeiros 1.820.140 103.611 - 6.228.594 - (6.258.968) - - 1.893.377
Diferimento da tributacédo de mais-valias (444.302) - - 5.683 - - - - (438.619)
Acréscimos de depreciactes (48.280.255) (4.702.272) (5.782.207) (1.141.438) - - - - (59.906.172)
Subsidios ao investimento - - - - - - - - -
Licencas emissao de gases com efeito de estufa - - - - - - - - -
Justo valor apurado em combinagdes empresariais (565.358.645) (726.627) - 1.640.573 - - - (1.113.928) (565.5658.627)
Excesso do fundo de pensdes (2.065.797) - 770 - - 2.035.518 - - (29.509)
Economias hiperinflacionarias - 5.246.735 (777.752) - (1.179.620) 214.226 - - 3.503.589
Outras diferengas temporarias (291.667) (21.955) (21.531.539) 1.511.638 - - - - (20.333.523)
(136.286.925) (4166.947) (28.090.728) 8.743.367 (1.179.620) (4.009.224) - (1.113.928) (166.104.005)
Ativos por impostos diferidos 49.460.949 2.908.041 4.217.756 (13.521.819) - 143.454 3.154.459 1.544 46.364.384
Passivos por impostos diferidos (45.421.230) (2.507.688) (8.004.549) 2.682.507 (200.535) (1.126.346) - (189.368) (564.767.209)
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Demonstracao de resultados

Imposto sobre o
rendimento
Posicéao Reclassificacao

Em 1 de janeiro Ajustamento monetaria para ativos Variacao de Em 31 de dezembro
VValores em Euros de 2021 Cambial Aumentos Reducoes liquida Capital proprio detidos para venda perimetro de 2021

Diferencas temporarias que originam activos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis 60.109.268 530.184 (1.210.915) - - - - 59.428.537
Provisdes para recuperacéo ambiental e paisagistica 6.684.143 (3.251) 61.396 (2.608.674) - - - 4133.614
Provisdes e imparidades tributadas 15.517.290 (626.172) 6.379.745 (1.868.083) - - (22.003) 19.380.777
Beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo 3.477.648 5.735 136.179 (414.838) - (117.421) - 3.087.303
Mais-valias contabilisticas diferidas (intra-grupo) 1.113.145 - 1.517.424 (60.980) - - - 2.569.589
Justo valor apurado em combinagdes empresariais 267.331 (179.340) - - - - - 87.991
Amortizacdes de ativos intangiveis 55.803.030 (97.593) 3.475.000 (6.971.313) - - - 52.209.124
Imparidades em ativos fixos 2.826.744 - - (314.163) - - - 2.512.581
Outras diferencas temporarias 11154.975 (1.205.951) 1.924.408 (3.448.086) - (1.249.513) - 7175.833
156.953.574 (1.576.388) 12.283.237 (15.686.137) - (1.366.934) (22.003) 150.5685.349

Diferencas temporarias que originam passivos por impostos diferidos
Reavaliacéo de activos fixos tangiveis (31.862.821) (268.117) - 452.834 - - 11.705 (31.666.399)
Instrumentos financeiros (966.562) 16.458 - 2.770.244 - - - 1.820.140
Diferimento da tributagéo de mais-valias (456.751) - - (13.87) - - 26.320 (444.302)
Acréscimos de depreciacoes (41.521.765) (135.490) (5.086.489) (1.5636.511) - - - (48.280.255)
Justo valor apurado em combinacées empresariais (57.563.572) 655.296 (18.559) 724.823 - - 843.367 (55.358.645)
Excesso do fundo de pensdes (1.812.170) - (20.910) 1.044 - (233.761) - (2.065.797)
Economias hiperinflacionarias . 14.858.050 (114.796) . (8.958.759) (975.987) . 4.808.508
Outras diferencas temporarias (577.885) (1.446) 279.702 7.962 - - - (291.667)
(134.761.526) 15.124.751 (4.961.052) 2.406.525 (8.958.759) (1.209.748) 881.392 (131.478.417)
Ativos por impostos diferidos 56.842.985 (170.510) 8.658.349 (15.534.038) - (330.886) (4.951) 49.460.949
Passivos por impostos diferidos (45.597.461) 2.457.276 (1.678.326) 952.269 (1.522.989) (230.313) 198.314 (45.421.230)
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Prejuizos fiscais por utilizar sem impostos diferidos reconhecidos

Os prejuizos fiscais sobre os quais o Grupo considera, nesta data, nao existir a capacidade de deducédo de lucros tributaveis futuros, e como tal sem imposto diferido ativo, detalham-se por ano de prescricao conforme se segue:

31/12/2022

2027
VValores em Euros Total 2023 2024 2025 2026 2027 e posteriores

Nao tributadas pelo RETGS
ALLMA - Microalgas, Lda. 162.851 - - - - - 162.851
Madebritas - Sociedade de Britas da Madeira, Lda. 17.558 - - - - - 17.558
Secil Angola, SARL 1.227.694 629.147 598.547 - - - -
Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. 6.356.982 - 2.309.455 2.844.042 1.203.485 - -
Soime, S.A.L. 27.452 27.452 - - - - -
Zarzis Béton 61.085 - - - - - 61.085
Secil Brasil Participacdes, S.A. 6.427.424 - - - - - 6.427.424
Supremo Cimentos, S.A. 51.250.983 - - - - - 51.250.983
65.532.029 656.599 2.908.002 2.844.042 1.203.485 - 57.919.901

Tributadas pelo RETGS

Argibetao - Sociedade de Novos Produtos de Argila e Betao, S.A. 337.368 - - - - - 337.368
Beto Madeira - Betbes e Britas da Madeira, S.A. 373149 - - - - - 373.149
Cimentos Madeira, Lda. 291.967 - - - - - 291.967
Ciminpart - Investimentos e Participacodes, S.G.P.S., S.A. 41.033.405 - - - - - 41.033.405
BETOTRANS Il - Unipessoal, Lda. 1.630.599 - - - - - 1.630.599
Florimar- Gestao e Participacoes, S.G.P.S., Lda. 295.718 - - - - - 295.718
Unibetdo - Industrias de Betéo Preparado, S.A. 3.183.779 - - - - - 3.183.779
47145.984 - - - - - 47145.984
112.678.013 656.599 2.908.002 2.844.042 1.203.485 - 105.065.886
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31/12/2021

2026
Valores em Euros Total 2022 2023 2024 2025 2026 e posteriores

Nao tributadas pelo RETGS
ALLMA - Microalgas, Lda. 162.851 - - 300 20.401 78 142.072
Florimar- Gestao e Participagoées, S.G.P.S., Lda. 1.312.242 - - - - 48192 1.264.049
Madebritas - Sociedade de Britas da Madeira, Lda. 15.678 - - 1.905 1.905 1.905 9.963
Secil Angola, SARL 1.1566.152 592.485 563.668 - - - -
Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. 6.330.878 82.715 584.580 2.177.853 2.449.289 1.036.441 -
Silonor, S.A. 15.329.323 - - - - - 15.329.323
Soime, S.A.L. 39.363 39.363 - - - - -
Zarzis Béton 62.336 - - - - - 62.336
Secil Brasil Participacodes, S.A. 5.671.637 - - - - - 5.671.637
Supremo Cimentos, S.A. 38.290.197 - - - - - 38.290.197
68.370.657 714.563 1.148.247 2.180.058 2.471.595 1.086.616 60.769.577

Tributadas pelo RETGS

Beto Madeira - Betdes e Britas da Madeira, S.A. 334.172 - - 43.975 99.849 190.349 -
Cimentos Madeira, Lda. 264.284 - - 4.953 257.615 1.716 -
Ciminpart - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A. 40.961.227 7.214.482 6.586.938 627.316 17.784.292 589.513 8.1568.686
BETOTRANS Il - Unipessoal, Lda. 1.293.315 871.318 17.247 5.324 130.501 268.925 -
Secil Brands - Marketing, Publicidade, Gestao e Desenvolvimento de Marcas, Lda. 210.688 - - - - 70.743 139.945
Unibetao - Industrias de Betao Preparado, S.A. 4.732.024 - - - - 1.943.460 2.788.563
47.795.710 8.085.800 6.604.185 681.567 18.272.256 3.064.706 11.087.195
116.166.367 8.800.363 7.752.432 2.861.625 20.743.851 4151.322 71.856.772
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Gastos com o pessoal

@ Politicas contabilisticas

Beneficios
de curto prazo

Estas responsabilidades séo registadas no periodo em que

os empregados adquirem o respetivo direito, por contrapartida
da demonstracao dos resultados, independentemente da data
do seu pagamento, e o saldo por liquidar a data da Posi¢cao
financeira consolidada esta relevado na rubrica de Valores

a pagar correntes.

Férias e subsidio de férias

De acordo com a legislagao vigente, os empregados tém,
anualmente, direito a 22 dias uteis de férias, bem como

um subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior
ao do seu pagamento.

Remunerac¢ao variavel

De acordo com o sistema de gestao de desempenho vigente,
os empregados podem vir a receber uma remuneracao variavel
no caso de cumprirem determinados objetivos, direito esse
normalmente adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.

Beneficios
de cessacao
de emprego

Os beneficios de cessacao de emprego sao reconhecidos
quando o Grupo deixa de poder retirar a oferta dos beneficios;
ou ha qual o Grupo reconhece os gastos de uma reestruturacao,
no ambito do registo das provisdes. Os beneficios devidos a mais
de 12 meses apos o final do periodo de reporte sdo descontados
para o seu valor presente.

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Demonstracao da posicao financeira

Passivo

Responsabilidades por beneficios de longo prazo aos empregados 2.0563.280 409.146
Demonstracao dos resultados

Gastos com o pessoal 78.357.311 71.518.539
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos Gastos com o pessoal € conforme se segue:

Valores em Euros '22 '21
Remuneragdes dos Orgéos Sociais (Nota 7.3) 3.625.246 4.240.287
Remuneragdes do pessoal 49.678.769 46.467.092
Beneficios de pos emprego (Nota 7.2.4) 1.543.238 1.485.893
Outros beneficios de longo prazo (Nota 7.2.4) (28.391) 46.004
Indemnizacoes 103.446 1056.120
Contribuicoes para a Seguranca social e similares 12.616.392 11.824.413
Seguros 643.354 493147
Gastos de acgao social 5.976.663 5.235.384
Outros gastos com o pessoal 4198.593 1.621199
Gastos com o pessoal 78.357.311 71.518.539
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Numero de empregados no final do periodo

O nivel de financiamento do fundo pode variar em
funcdo ndo sé dos riscos enunciados, mas também da
rentabilidade dos ativos financeiros do fundo. Apesar
do perfil conservador e da diversificagcdo do fundo, a
verificacdo dos riscos atras referidos podera levar a
necessidade de contribuicdes adicionais para o fundo
considerando a natureza de beneficio definido.

O Grupo mantém no minimo o nivel de cobertura das
responsabilidades calculadas com os pressupostos
definidos pela Autoridade de Supervisao de Seguros
e Fundos de Pensdes.

31/12/2022 31/12/2021 Variagéo

Portugal 1.082 1.035 a7
Libano 403 394 9
Tunisia 259 266 (7)
Angola 06 98 2)
Brasil 548 563 (5)
2.388 2.346 42

Beneficios aos empregados

O Grupo atribui aos seus trabalhadores diversos
beneficios pos emprego (beneficio definido e de
contribuicao definida) e outros beneficios de longo
prazo (prémios de antiguidade e subsidio por morte).

Politica de gestao do risco associado
a planos de beneficio definido

De forma transversal ao Grupo, a exposicéo ao risco
encontra-se limitada ao numero de beneficiarios ja
existentes e tera tendéncia a diminuir, uma vez que nao
existem no Grupo planos de beneficio definido abertos
a adesao de novos empregados.

Os riscos mais significativos a que o Grupo se encontra
exposto através dos planos de beneficio definido
incluem:

a) Risco de alteragéo da longevidade dos participantes;

b) Risco de variacdo das taxas de mercado - a variacdo
de taxas impacta a taxa utilizada para descontar
as responsabilidades (taxa de juro técnica) que
se baseia em curvas de rentabilidade (yield) de
obrigacdes com notacao de rating elevada e com
maturidades semelhantes as datas de termo das
responsabilidades e a taxa de rendimento dos ativos;

c) Risco de alteracédo da taxa de crescimento salarial e
de pensoes;

d) Risco de alteracao da legislacdo da seguranca social
- em Portugal os planos de Beneficio Definido do
Grupo asseguram um complemento face a penséo
da Seguranca Social, pelo que a alteracao das regras
desta tera impacto no valor das responsabilidades.

@ Politicas contabilisticas

BENEFICIOS POS-EMPREGO

Planos de beneficios
definidos

A Secil e algumas subsidiarias do Grupo assumiram o compromisso de pagar aos seus empregados prestacoes
pecuniarias a titulo de complementos de pensodes de reforma por velhice, invalidez, reforma antecipada e
pensdes de sobrevivéncia, constituindo planos de beneficio definido.

Com o objetivo de financiar uma parte das suas responsabilidades, o Grupo constituiu Fundos de Pensoes
autonomos. A maioria das empresas residentes em Portugal, passaram a integrar o Fundo de Pensdes do Grupo
Secil, que resultou da alteracdo do contrato constitutivo do Fundo de Pensdes Secil, substituindo integralmente
os anteriores contratos e produzindo efeitos a 1 de janeiro de 2010. Este Fundo é o suporte financeiro para
pagamento dos beneficios previstos nos Planos de Pensdes de cada associada (agora geridos conjuntamente).

Com base no método das unidades de crédito projetadas, o Grupo reconhece os custos com a atribuicéo destes
beneficios & medida que os servigos séo prestados pelos empregados. Deste modo a responsabilidade total

do Grupo é estimada, a data do fecho anual de contas, para cada plano separadamente, por uma entidade
especializada e independente.

A responsabilidade assim determinada € apresentada na Posicao financeira consolidada, deduzida do justo valor
dos fundos constituidos, na rubrica Pensdes e outros beneficios pds-emprego.

Os desvios atuariais que resultam da alteracdo no valor das responsabilidades estimadas, como consequéncia
de alteracdes aos pressupostos financeiros e demograficos utilizados e ganhos de experiéncia, adicionadas do
diferencial entre o retorno real dos ativos do fundo e a quota parte estimada no juro liquido, sdo designados por
remensuracoes e registados diretamente na Demonstracao do rendimento integral, em resultados transitados.

O juro liquido corresponde a aplicacdo da taxa de desconto ao valor das responsabilidades liquidas (valor das
responsabilidades deduzido do justo valor dos ativos do fundo) e é reconhecido nos resultados do periodo, na
rubrica de Gastos com o pessoal.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidacdo de um plano de pensoées de beneficio definido
sao reconhecidos em resultados do periodo quando o corte ou a liquidacdo ocorrer. Um corte ocorre quando se
verifica uma redugcao material no niumero de empregados.

Os custos por responsabilidades passadas, que resultem da implementagdo de um novo plano ou acréscimos
nos beneficios atribuidos, sdo reconhecidos imediatamente em resultados do periodo.
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BENEFiICIOS POS-EMPREGO

Planos de

contribuicao

definida

A Secil e algumas subsidiarias do Grupo assumiram compromissos relativos a contribuicéo para planos de
contribuicdo definida, de uma percentagem dos vencimentos dos empregados abrangidos por esses planos, por
forma a proporcionar um complemento de pensoes de reforma por velhice, invalidez e pensdes de sobrevivéncia.

Para este efeito, foram constituidos Fundos de Pensdes que visam a capitalizagdo daquelas contribuicdes,
para os quais os empregados podem ainda efetuar contribuicées voluntarias, que nesse caso seréo
acrescidas de uma contribuicdo de incentivo efetuada pela empresa, correspondente a uma percentagem
desta sujeita a um valor maximo. O Grupo nédo assume responsabilidades de contribuicdo adicionais ou um
retorno pré-fixado. Desta forma, as contribuicdes efetuadas séo registadas como gastos do periodo, no qual
sado reconhecidas, independentemente do momento da sua liquidacéo.

Complementos de pensodes de reforma e sobrevivéncia (a cargo do Grupo)

Subsidios de reforma por velhice e invalidez

Beneficio atribuido

Pagamento de um subsidio de reforma por velhice e por invalidez com base no Acordo Coletivo de Trabalho,
artigo 52.

Fundo constituido

Apdlice de seguro.

Entidade
Empregadora /
Beneficiarios

Secil Lobito - Colaboradores no ativo.

Beneficio atribuido

Pagamento de um subsidio de reforma por velhice.

Assisténcia na doenca

Classificacao Beneficio definido.
As responsabilidades decorrentes dos reformados da Secil, a data de constituicdo do Fundo de Pensdes, 31 de
dezembro de 1987, sdo asseguradas diretamente pela Secil. De igual forma, as responsabilidades assumidas
Entidade pela subsidiaria Secil Martingancga, S.A. sdo asseguradas diretamente pela empresa.

Empregadora /
Beneficiarios

Estes planos séo igualmente avaliados semestralmente, por entidades independentes, utilizando o método
de calculo dos capitais de cobertura correspondentes aos prémios unicos das rendas vitalicias imediatas,
ha avaliacdo das responsabilidades com atuais pensionistas e o0 método

de crédito da unidade projetada, na avaliagdo das responsabilidades com ativos.

Classificacao

Beneficio definido.

Entidade
Empregadora /
Beneficiarios

Cimentos Madeira - Aplicavel apenas aos colaboradores reformados a data de inicio da apdlice de seguro.

Beneficio atribuido

Complemento de penséao de reforma por velhice e sobrevivéncia.

Beneficio atribuido

Regime de assisténcia na doencga, de natureza supletiva relativamente aos servigos oficiais de saude, para os
reformados.

Complementos de pensées de reforma e sobrevivéncia (com Fundo gerido por Terceiro)

Fundo constituido

Seguro de saude.

Classificacao

Beneficio definido.

Plano de pensoes

Entidade

Empregadora /
Beneficiarios

Secil - Todos os colaboradores admitidos até 31 de dezembro de 2009, com contrato sem termo, que nao
optaram pela transicao para o Plano de contribuicdo definida e os reformados e pensionistas aquela data.

Unibetao - Todos os trabalhadores abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB e a FEVICCOM,
com contrato sem termo, e os reformados e pensionistas a data de 31 de dezembro de 2009.

Beto Madeira - Todos os trabalhadores abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB e a FEVICCOM,
com contrato sem termo, e os reformados e pensionistas a data de 31 de dezembro de 2010.

Cimentos Madeira - Os reformados e pensionistas a data de 31 de dezembro de 2011.

Classificacao

Contribuicdo definida.

Beneficio atribuido

Complemento de pensao de reforma por velhice e invalidez, reforma antecipada e pensao de sobrevivéncia.

Fundo constituido

Fundo de Pensées do Grupo Secil.

Subsidios de reforma por velhice e invalidez

Classificacao

Beneficio definido.

Entidade
Empregadora /
Beneficiarios

Secil - Todos os colaboradores que, a data de 31 de dezembro de 2009, optaram pelo Plano de Contribuicao
Definida e todos os trabalhadores admitidos apds essa data. Sendo também aplicavel aos membros dos
orgaos de administracao.

Unibetao - Todos os colaboradores no ativo a data de 31 de dezembro de 2009 e admitidos apds essa
data, exceto os trabalhadores abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB e a FEVICCOM. Sendo também
aplicavel aos membros dos 6rgéos de administracao.

Beto Madeira - Todos os colaboradores no ativo a data de 31 de dezembro de 2010 e admitidos apds
essa data, exceto os trabalhadores abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB e a FEVICCOM.

Secil Britas - Todos os colaboradores no ativo a data de 31 de dezembro de 2009 e admitidos apds essa data.
Sendo também aplicavel aos membros dos 6rgaos de administragao.

Brimade - Todos os colaboradores no ativo a data de 1 de julho de 2012 e admitidos apds essa data.

Cimentos Madeira - Todos os colaboradores no ativo a data de 1 de janeiro de 2012 e admitidos apods
essa data. Sendo também aplicavel aos membros dos érgaos de administracao.

Entidade

Empregadora /
Beneficiarios

SCG - Colaboradores no ativo.
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BENEFICIOS DE LONGO PRAZO

A Secil assumiu com os seus empregados a responsabilidade pelo pagamento de prémios
de antiguidade e subsidios por morte, sendo a responsabilidade reconhecida no balango, por contrapartida
Reconhecimento de Gastos com o pessoal, correspondente ao valor presente da obrigacdo destes beneficios, determinada de

e mensuracio acordo com as avaliagdes atuariais em cada data de relato anual.

Ganhos e perdas atuariais e todo o custo dos servigcos passados sdo reconhecidos de imediato

como rendimento ou gasto do periodo.

Subsidios por morte

Classificacao Beneficio de Longo Prazo.

Entidade Secil - Colaboradores no ativo, que tenham sido admitidos até 1 de janeiro de 2012.

Empregadora / _ _ .
Beneficiarios Secil Lobito - Todos os colaboradores no ativo.

Beneficio atribuido Subsidio por morte.

Prémio por antiguidade

Classificacao Beneficio de Longo Prazo.

Entidade Secil - Colaboradores no ativo.
Empregadora / _ _ _
Beneficiarios Cimentos Madeira - Colaboradores no ativo.

Secil - Prémio pago aos trabalhadores que:

(i) atingem os 25 anos ao servigco da empresa.

(ii) no ano de 2011 tenham uma antiguidade superior a 25 anos e inferior a 35 anos

Beneficio atribuido e atingem os 35 anos ao servigo da empresa.
Cimentos Madeira - Prémio pago aos trabalhadores que:
(i) atingem os 20 anos ao servico da empresa.

(i) atingem os 35 anos ao servico da empresa.

@ Estimativas e julgamentos
Pressupostos atuariais

O Grupo considerou os seguintes pressupostos atuariais, associados a indicadores econdémicos e
demograficos, na avaliacao das responsabilidades com beneficio definido:

31/12/2022 31/12/2021
Férmula de Beneficios da Seguranca Social Decreto-Lei n° 187/2007 de 10 de maio
Tabelas de invalidez EKV 80 EKV 80
Tabelas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de crescimento salarial 2,00% 1,00%
Taxa de juro técnica 2,50% 1,25%
Taxa de crescimento das pensoes 1,35% 0,45%
Taxa de crescimento dos prémios do seguro de saude 4,60% 4,60%

Alteracoes nestes pressupostos podem ter, em alguns casos, um impacto relevante no calculo
das responsabilidades.

Analise de sensibilidade
O Grupo considera a taxa de juro téchica e a taxa de crescimento salarial esperada como as variaveis mais

significativas no calculo das responsabilidades referentes a planos de beneficio definido. De seguida apresenta-se
uma analise de sensibilidade a variacéo da taxa de juro técnica e a taxa de crescimento salarial:

31/12/2022 31/12/2021
Reducao de 0,5% na taxa de juro técnica
Acréscimo das responsabilidades assumidas 525.419 612.066
Aumento de 0,5% na taxa de crecimento salarial
Acréscimo das responsabilidades assumidas 674.029 49.878
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(0]
/C)\ 7.21 Responsabilidades liquidas 31/12/2022 31/12/2021
| |
N7
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as responsabilidades Valores em Euros N° Benef. Valor N° Benef. Valor
02 liquidas refletidas na demonstracéo da posicao financeira Responsabilidades com Pensdes
consolidada e o numero de beneficiarios dos planos de Ativos (Nota 7.2.2) 39 167.889 59 4.918
9'% beneficios de reforma e sobrevivéncia em vigor no Grupo Aposentados (Nota 7.2.2) 456 12.071.912 489 13.811173
detalham-se como segue: Valor de mercado dos Fundos de pensdes (Nota 7.2.3) (12.184.420) (15.866.510)
Subsidios por reforma - Capital seguro (Nota 7.2.2) 66 185.458 75 187.856
03 Apdlices de Seguro (Nota 7.2.3) (108.062) (108.746)
@ Conta reserva* (548.482) (613.826)
Responsabilidades com Pensoées - com fundo afeto 561 (415.705) 609 (2.585.135)
Aposentados (Nota 7.2.2) 109 1.908.066 130 2.413.507
Responsabilidades com Pensées - sem fundo afeto 109 1.908.066 130 2.413.507
Responsabilidades com Pensdes - liquidas 670 1.492.361 739 (171.628)
Outras Responsabilidades sem fundo afeto
Assisténcia na doenca (Nota 7.2.2) 5 43.457 5 39.915
Subsidios por reforma (Nota 7.2.2) 66 94.874 75 78.654
~ Total responsabilidades pés-emprego 741 1.630.692 819 (63.059)
Outros beneficios de longo prazo
g Subsidios por morte (Nota 7.2.2) 366 57103 392 67.525
3 Prémio de antiguidade (Nota 7.2.2) 377 365.485 405 394.680
é Total Outros beneficios de longo prazo 377 422.588 405 462.205
c2> Total responsabilidades liquidas a1 2.053.280 819 409146
)
gt) * Excesso de fundo na passagem a CD e saldos de colaboradores que tenham saido da Empresa sem direito a totalidade das contribuicdes efetuadas por esta.
o
i
O
=
=
=
™
0
’§ Informacao histérica - ultimos cinco anos Valores em Euros 2018 2019 2020 2021 2022
E Valor presente das obrigacdes 21.5695.971 20.688.459 18.920.796 16.998.228 14.894.244
2 No decurso dos ultimos cinco anos, as _
o) - : : Justo valor dos ativos e conta reserva 19.2568.338 18.790.086 17.873.880 16.589.082 12.840.964
S responsabilidades e o justo valor dos ativos e conta
a) reserva registaram a seguinte evolugéo: (Excedente)/défice 2.337.633 1.898.374 1.046.916 409.146 2.053.280
\__/ Remensuracdes (1.079.410) (90.858) 422.747 351.253 (1.907.673)
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ol
o1 - '
P 7.2.2 Responsabilidades com 22
! \Q ! p(-?nsées e outros beneficios Cucto
pos-emprego e de Iongo prazo Variacao servicos Desvios Pagamentos
02 S0 ZEEP & PR £ rea e el G (FEEes VValores em Euros Saldo inicial cambial correntes Juros atuariais efetuados Saldo final
9'% e outros beneficios pés-emprego e de longo prazo Pensdes a cargo do Grupo (Nota 7.2.1) 2.413.507 - - 27.831 (210.337) (322.935) 1.908.066
registam a seguinte evolugéo: Pensdes com fundo auténomo (Nota 7.2.1) 13.816.091 : 140 162.383 (193.722) (1.545.091) 12.239.801
Subsidios por reforma - Capital seguro (Nota 7.2.1) 187.856 (3.804) 6.842 16.679 (17.359) (4.756) 185.458
o Assisténcia na doenca (Nota 7.2.1) 39.915 - - 480 6.429 (3.367) 43.457
@ Subsidios por reforma (Nota 7.2.1) 78.654 3.991 10.848 12.205 (7.537) (3.287) 94.874
Total responsabilidades - Beneficios pés-emprego 16.536.023 187 17.830 219.578 (422.526) (1.879.436) 14.471.656
Subsidios por morte (Nota 7.2.1) 67.525 - 3.300 885 (14.607) - 57103
Prémio de antiguidade (Nota 7.2.1) 394.680 - 28.442 5.208 (51.619) (11.226) 365.485
Total responsabilidades - Outros beneficios de longo prazo 462.205 - 31.742 6.093 (66.226) (11.226) 422588
Total responsabilidades 16.998.228 187 49.572 225.671 (488.752) (1.890.662) 14.894.244
& 21
<
g Custo
o) Variacao servicos Desvios Pagamentos
% A duracio média esperada das responsabilidades VValores em Euros Saldo inicial cambial correntes Juros atuariais efetuados Saldo final
8 de benefl'ci.osl, a cargo do Fundo de Pensdes do Pensdes a cargo do Grupo (Nota 7.2.1) 2.860.016 - . 32.991 (94.420) (385.080) 2.413.507
% LD el D 1 Elies: Pensdes com fundo auténomo (Nota 7.2.1) 15.331104 . 923 180.635 (11.654) (1.684.917) 13.816.001
% Subsidios por reforma - Capital seguro (Nota 7.2.1) 208.970 1172 7.445 18.010 (25.756) (21.985) 187.856
% Assisténcia na doenca (Nota 7.2.1) 44.217 - - 640 (2.095) (2.847) 39.915
zg Subsidios por reforma (Nota 7.2.1) 33.376 5.313 37.672 4190 (1.897) - 78.654
% Total responsabilidades - Beneficios pés-emprego 18.477.683 6.485 46.040 236.466 (135.822) (2.094.829) 16.536.023
g, Subsidios por morte (Nota 7.2.1) 71.906 - (2.505) 868 (2.744) - 67.525
g Prémio de antiguidade (Nota 7.2.1) 371.207 - 57.855 5194 (12.664) (26.912) 394.680
a Total responsabilidades - Outros beneficios de longo prazo 443113 - 55.350 6.062 (15.408) (26.912) 462.205
\_/ Total responsabilidades 18.920.796 6.485 101.390 242.528 (151.230) (2.121.741) 16.998.228
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7.2.32 Fundos

Fundos afetos aos planos de pensodes de beneficio definido - evolucao

Em 2022 e 2021, os fundos afetos a planos de pensdes de beneficio definido registam a evolugdo seguinte:

22 21

Fundo Capital Fundo Capital

Valores em Euros auténomo seguro autéonomo seguro
Valor no inicio 15.866.510 108.746 17128.207 125.955
Variacdo cambial - (2.216) - 673
Dotacéo efetuada 3.015 - - -
Juros 186.361 10.115 201.346 10.541
Retorno dos ativos dos planos (2.326.373) (3.826) 221.870 (6.439)
Pensdes pagas (1.545.093) (4.757) (1.684.913) (21.984)

Valor no fim do periodo (Nota 7.2.1)

12.184.420 108.062

15.866.510 108.746

Fundos afetos a planos de beneficio definido -
contribuicoes estimadas no préximo periodo

As contribuicdes previstas para o proximo periodo de
relato anual estdo, entre outros fatores, dependentes
da relacao entre a rentabilidade dos ativos dos fundos
e a taxa de juro técnica.

Fundos afetos a planos de beneficio
definido - composicao do patrimoénio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a composicéo
do patriménio do Fundo € conforme se segue:

Os montantes evidenciados, com excecao da
Liquidez, correspondem aos justos valores destes
ativos, integralmente determinados com base

nas cotacoes observaveis em mercados liquidos
ativos (regulamentados) a data de referéncia da
Demonstragao da posi¢cao financeira consolidada.

7.2.4 Gastos suportados
com planos de beneficios
pos-emprego e de longo prazo
Os gastos suportados com os planos de beneficios pos

emprego, nos periodos findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, sao conforme se segue:

22

Custo Planos CD Impacto no

servicos Juro Desvios Contribuicées  resultado liquido

Valores em Euros correntes liquido atuariais = do periodo (Nota 71)
Pensdes a cargo do Grupo - 27.831 - - 27.831
Pensdes com fundo auténomo 140 (23.978) = . (23.838)
Apdlice de Seguro 6.842 6.564 - - 13.406
Subsidios por reforma 10.848 12.205 - - 23.053
Assisténcia na doenca - 480 - - 480
Contribuicoes para planos CD - - - 1.5602.306 1.502.306
Beneficios pdés-emprego 17.830 23.102 - 1.502.306 1.543.238
Subsidios por morte 3.300 885 (14.607) . (10.422)
Prémio de antiguidade 28.442 5.208 (51.619) - (17.969)
Outros beneficios de longo prazo 31.742 6.093 (66.226) - (28.391)
49.572 29.195 (66.226) 1.502.306 1.514.848

Valores em Euros 122 % 21 %

Titulos cotados em mercado ativo

Obrigacoes 7.778.534 63,8% 10.046.597 63,3%

Acdes 2.453.942 20,1% 3.366.523 21,2%

Outras aplicacdes 1.830.100 15,0% 2.334.304 14,7%

Titulos ndo cotados

Liquidez 121.844 1,0% 119.086 0,8%
12.184.420 100% 15.866.510 100%
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N '21 |21
O
|
N~ Custo Planos CD Impacto Retorno Impacto nos
servicos Juro Desvios Contribuicoes ho resultado Ganhos e sobre ativos Imposto Capitais
02 Valores em Euros correntes liquido atuariais do periodo liquido (Nota 71) Valores em Euros perdas dos planos Valor bruto diferido proprios
7/ Pensdes a cargo do Grupo - 32.991 - - 32.991 Beneficios pés emprego
; ‘ \ Pensdes com fundo auténomo 923 (20.711) - - (19.788) :
Apdlice de Seguro 7445 7469 i i 14.914 Pensdes a cargo do Grupo 94.420 - 94.420 (25.966) 68.454
03 Subsidios por reforma 37672 4190 - - 41.862 Pensdes com fundo auténomo 37.410 215.431 252.841 (67.242) 185.599
Assisténcia na doenca - 640 - - 640 Subsidios por reforma 1.897 - 1.897 (273) 1.624
Contribuicdes para planos CD - - - 1.415.274 1.415.274 Assisténcia na doenca 5095 ] 5095 450) 1645
Beneficios pdés-emprego 46.040 24.579 - 1.415.274 1.485.893
Prémio de antiguidade 57.855 5194 (12.664) - 50.385
Outros beneficios de longo prazo 55.350 6.062 (15.408) - 46.004
101.390 30.641 (15.408) 1.415.274 1.5631.897
Remuneracao dos membros dos orgaos sociais
a - : . . . : ,
" 7.2.5 Remensuracoes reconhecidas diretamente em outros rendimentos integrais Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as remuneracées dos Membros dos Orgaos Sociais
:ott sdo conforme se segue:
% As remensuracdes reconhecidas diretamente em outros rendimentos integrais, nos periodos findo
8 em 31 de dezembro de 2022 e 2021, sdo conforme se segue:
s Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
)
9 Orgaos Sociais da Secil
< 22
i Conselho de Administragao 2.854.775 3.446.700
2 Conselho Fiscal 54.579 54.579
< Retorno Impacto nos A o S
= . s Outros membros de Orgéaos Sociais de subsidiarias 770.471 793.587
o Ganhos e sobre ativos Imposto Capitais
zg Valores em Euros perdas dos p|anos Valor bruto diferido préprios Total 3.679.825 4.294.866
g Beneficios pés emprego
= o _
@ Pensdes a cargo do Grupo 210.337 210.337 (57.869) 152.468 Remuneracéo dos Membros do Conselho de Administracéo
o Pensdes com fundo auténomo 211.081 (2.330.199) (2.119.118) 583.058 (1.536.060)
= .
a) Subsidios por reforma resr ) rosr (258) L2 Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, relativamente aos membros do Conselho de Administracdo da Secil, ndo
Assisténcia na doenca (6.429) - (6.429) 1.383 (5.046) existiam: i) quaisquer responsabilidades adicionais afetas a beneficios pdés-emprego, ii) beneficios de cessacéo

C

422.526 (2.330.199) (1.907.673) 526.314 (1.381.359) de emprego, iii) pagamentos com base em acdes atribuidas nem iv) quaisquer saldos pendentes.
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Gestao do risco financeiro

O Grupo Secil tem definida uma politica de gestao
dos riscos financeiros que traca as diretrizes
transversais a todo o Grupo, com vista a identificar,
medir e gerir os diferentes riscos a que esta exposto.

A referida politica de gestdo cobre, entre outros, o
risco de taxa de cambio, de taxa de juro, de liquidez
e de crédito.

A gestéo do risco é conduzida pela Diregcéo
Financeira do Grupo, que analisa regularmente a
evolucdo dos mercados financeiros, monitoriza o
grau de exposicado do Grupo aos diferentes riscos
identificados, adota medidas de gestdo dos mesmos
e realiza coberturas com recurso a instrumentos
financeiros sempre que se entenda como adequado.

8.11 Risco cambial

@ Politica de gestao do risco cambial

A exposicao cambial do Grupo surge principalmente
dos investimentos detidos em diversos paises fora

da Zona Euro, dado que o Grupo prepara as suas
demonstracdes financeiras consolidadas em Euros.

As principais divisas a que o Grupo esta exposto em
termos de conversdo cambial sdo o BRL (real brasileiro),
o TND (dinar tunisino), a LBP (libra libanesa), o AOA
(kwanza angolano) e o USD (délar norte-americano).

O Grupo apresenta também exposicdo cambial
aos fluxos operacionais principalmente em USD,
nomeadamente os relativos as compras de
combustiveis e fretes de navios.

O Grupo procura mitigar a exposi¢do cambial dos
seus ativos nas diversas geografias em que opera
através da contratacado de financiamentos locais,
emitidos ha mesma moeda dos respetivos ativos.

Complementarmente, e com vista a protecao do risco
dos fluxos em divisas, o Grupo tem como politica
maximizar o potencial de cobertura natural da sua
exposicao cambial, via compensacao dos fluxos
cambiais, particularmente intra-grupo. O controlo

da exposicdo cambial do Grupo é feito de forma
integrada tendo em consideracao os fluxos globais.

Utilizacao de instrumentos financeiros
derivados

Pontualmente, quando tal se afigura oportuno,

o Grupo recorre a utilizacdo de instrumentos
financeiros derivados para a gestéo do risco cambial,
de acordo com uma politica definida.

Nos periodos apresentados, o Grupo detém derivados
que se encontram a cobrir o risco cambial de
operacoes futuras em moeda diferente da moeda

de apresentacao (ver Nota 8.2 - Instrumentos
financeiros derivados).

Exposicao dos ativos e passivos financeiros ao risco cambial e analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a exposi¢cdo do Grupo ao risco de taxa de cadmbio, com base nos valores dos ativos e
passivos financeiros, convertidos para Euros, tendo por base as taxas de cdmbio nessa data, € conforme se segue:

'22
Délar Norte Real Libras Dinar Kwanza Total
Americano Brasileiro Libanesas Tunisino Angolano (Euros)
Taxa de cambio no final do periodo 1,0666 5,6680 44,9039 3,3342 544,6434
Valorizacéo/(desvalorizacéo) face ao ano anterior 5,83% 11,90% (43,39%) (2,05%) 13,88%
Taxa de cambio médio periodo 1,0534 5,4409 44,9039 3,25635 486,7246
Valorizacao/(desvalorizacéo) face ao ano anterior 10,94% 14,68% (43,39%) 1,08% 35,22%
Valores em Divisas
Caixa e equivalentes de caixa 10.930.155 200.689.277 35.277.945 90.188.351 199.214.219 50.198.185
Valores a receber 6.130.205 42.990.334 10.456.180 41.633.126 213.256184 26.549.500
Total de ativos financeiros 17.060.361 243.679.611 45734125 50721477 412.470.404  76.747685

Financiamentos

(56.508.439) (209.076.285)

(110.959.947) - (123.808.924)

Valores a pagar

(8.681.563) (309.937.974) (123.624.248)

(45.894.250) (397.337.690) (81.050.940)

Total de passivos financeiros

(65.190.002) (519.014.258) (123.624.248)

(156.854.197) (397.337.690) (204.859.865)

Posicéo financeira liquida em moeda estrangeira  (48.129.642) (275.334.647) (77.890.124) (106.132.720) 15.132.714

Posicao financeira liquida em Euros (45.124.359) (49.449.470) (1.734.596) (31.831.540) 27.785 (128.112.180)
Impacto da variacao de +10% na taxa de cambio (4.512.436) (4.944.947) (173.460) (3.183.154) 2778 (12.811.218)
Impacto da variacao de -10% na taxa de cambio 4.512.436 4,944,947 173.460 3.183.154 (2.778) 12.811.218
Impacto da variacéo de + 10% em todas as taxas de cadmbio nos resultados do periodo 652.105
Impacto da variagcédo de -10% em todas as taxas de cambio nos resultados do periodo (797.017)
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21
Délar Norte Real Libras Dinar Kwanza Total
Americano Brasileiro Libanesas Tunisino Angolano (Euros)
Taxa de cambio no final do periodo 1,1326 6,3199 31,3164 3,2673 632,4237
Valorizacéo/(desvalorizacéo) face ao ano anterior 7,70% 0,89% (203,82%) 0,63% 23,10%
Taxa de cambio médio periodo 1,1828 6,3773 31,3164 3,2889 751,3343
Valorizagéo/(desvalorizacéo) face ao ano anterior (3,55%) (8,13%) (203,82%) (2,78%) (8,91%)
Valores em Divisas
Caixa e equivalentes de caixa 596.278 236.507.513 104.796.938 8.840.005 96.270.753  44.153.351
Valores a receber 7.364.155 50.165.931 30.599.464 30.979.214 (440.049.608) 24.202.651
Total de ativos financeiros 7.960.433 286.673.444 135.396.402  39.819.219 (343.778.855) 68.356.002
Financiamentos (47.819.676) (307.237.219) (916.248) (85.099.325) - (116.910.426)
Valores a pagar (13.894.219)(249.408.855) (113.265.268) (35.054.215) (791.822.896) (67.329.244)
Total de passivos financeiros (61.713.894) (556.646.074) (114.181.516) (120.153.541) (791.822.896) (184.239.670)
Posicao financeira liquida em moeda estrangeira (563.753.462) (269.972.630) 21.214.886 (80.334.322) (1.135.601.750)
Posicao financeira liquida em Euros (47.460.235) (42.717.864) 677.437 (24.587.372) (1.795.634) (115.883.669)
Impacto da variacdo de +10% na taxa de cambio (4.746.023) (4.271.786) 67.744 (2.458.737) (179.563) (11.588.367)
Impacto da variacdo de -10% na taxa de cambio 4.746.023 4.271.786 (67.744) 2.458.737 179.563 11.588.367
Impacto da variacao de + 10% em todas as taxas de cambio nos resultados do periodo 652.105
Impacto da variacao de -10% em todas as taxas de cambio nos resultados do periodo (797.017)

8.1.2 Risco de taxa de juro

@ Politica de gestao do risco de taxa de juro

A exposicao ao risco de taxa de juro do Grupo
encontra-se associada a divida liquida remunerada
contratada pelo Grupo, sendo o objetivo de gestéo do
risco de taxa de juro reduzir a volatilidade dos custos
financeiros na demonstracao dos resultados.

A estratégia de gestao do risco de taxa de juro é
revista anualmente, em funcao da expetativa da
evolucédo das taxas em cada mercado onde o Grupo
esta presente. Atualmente a estratégia de gestdo do
risco de taxa de juro passa por contratar parte da
divida a taxa fixa.

Utilizacao de instrumentos financeiros
derivados

Nos casos em que a Administracéo considera
adequado, o Grupo recorre a utilizacdo de
Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2),

para a gestéo do risco de taxa de juro, tendo estes
instrumentos como objetivo fixar a taxa de juro dos
empréstimos que obtém, dentro de determinados
parametros, considerados adequados pelas politicas
de gestédo de risco do Grupo.

@ Estimativas e julgamentos
Analise de sensibilidade

O Grupo utiliza a técnica da analise de sensibilidade que
mede as alteracdes estimadas nos resultados e capitais de
um aumento ou diminuicao imediata das taxas de juro de
mercado, com todas as outras variaveis constantes. Esta
analise é apenas para fins ilustrativos, ja que na pratica as
taxas de mercado raramente se alteram isoladamente.

A analise de sensibilidade é baseada nos seguintes
pressupostos:

* Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam
rendimentos ou despesas de juros de Instrumentos
financeiros variaveis;

* Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o
justo valor de Instrumentos financeiros derivados
e outros ativos e passivos financeiros;

* Alteragdes no justo valor de Instrumentos
financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros sao estimados descontando os
fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos,
utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, o impacto de um

aumento de 0,5% nas taxas de juro, para todos os
empréstimos ou instrumentos financeiros derivados
contratados pela Empresa a 31 de dezembro de 2022
e 2021, é conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Aumento de 0.5% nas taxas de juro de mercado
Impacto no resultado antes de imposto - aumento/(diminuicéo) (794.969) (357.153)
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Exposicao ao risco de taxa de juro

Os ativos e passivos financeiros remunerados
a taxa fixa (Que ndo expdem o Grupo ao risco
de taxa de juro) e remunerados a taxa variavel
(que expdem o Grupo ao risco de taxa de juro)
detalham-se como segue:

31/12/2022
VValores em Euros -1 més 1-3 meses 3-12 meses 1-5anos  +de 5 anos Total
ATIVOS
Nao correntes
Instrumentos financeiros (Nota 8.2.2) - - - - - -
Correntes
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.8) 68.686.267 - - - - 68.686.267
Total de ativos financeiros 68.686.267 - - - - 68.686.267
PASSIVOS
Nao correntes
Financiamentos obtidos (Nota 5.6) - 20.000.000 50.000.000 194.762.606 2.731.141 267.493.747
Correntes
Financiamentos obtidos (Nota 5.6) 44.875.920 18.440.732 45.714.286 - - 109.030.938
Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.1) - - 7.076.688 - - 7.076.688
Total de passivos financeiros 44.875.920 38.440.732 102.790.974 194.762.606 2.731.141 383.601.373
Posicao financeira liquida de balanco 23.810.347 (38.440.732) (102.790.974) (194.762.606) (2.731.141) (314.915.106)

31/12/2021

Valores em Euros -1 més 1-3 meses 3-12 meses 1-5 anos + de 5 anos Total
ATIVOS
Nao correntes
Instrumentos financeiros (Nota 8.2.2) 797189 - - - - 797189
Correntes
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.8) 75.382.038 - - - - 75.382.038
Total de ativos financeiros 76.179.227 - - - - 76.179.227
PASSIVOS
Nao correntes
Financiamentos obtidos (Nota 5.6) - - - 162.618.187 56.797.668 219.415.855
Correntes
Financiamentos obtidos (Nota 5.6) 84.216.582 7.013.341 20.000.000 - - 111.229.923
Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.1) - - 1.681.283 - - 1.681.283
Total de passivos financeiros 84.216.582 7.013.341 21.681.283 162.618.187 56.797.668 332.327.061
Posicao financeira liquida de balanco (8.037.355) (7.013.341) (21.681.283) (162.618.187) (56.797.668) (256.147.834)
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8.1.3 Risco de liquidez

@ Politica de gestao do risco de liquidez
O Grupo gere o risco de liquidez por duas vias:

e garantindo que a sua divida financeira tem uma componente elevada de médio
e longo prazo com maturidades adequadas as caracteristicas das industrias
onde exerce a sua atividade, e

e através da contratacdo com instituicées financeiras de linhas de crédito disponiveis
a todo o momento, por um montante que garanta uma liquidez adequada.

A previsao dos fluxos de caixa € realizada pelas entidades operacionais do Grupo e
agregada pela Direcao Financeira do Grupo Secil na preparacao do orcamento anual.
E da responsabilidade dessa Direcdo a monitorizacédo das previsdes de necessidades
de liquidez do Grupo de forma a garantir a manutencdo de um nivel adequado de
disponibilidades para responder as necessidades de financiamento de cada unidade
operacional.

Os Planos Financeiros do Grupo determinam os objetivos para cada geografia, no
que respeita aos montantes e prazos de financiamento que se pretende assegurar
e ao cumprimento das politicas financeiras e racios de endividamento.

Maturidade contratual dos passivos financeiros (fluxos ndo descontados,
incluindo juros)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a liquidez dos passivos financeiros contratados
originara os seguintes fluxos monetarios nao descontados, incluindo juros, tendo por
base o periodo remanescente até a maturidade contratual:

A maturidade contratual dos financiamentos obtidos apresentada
pressupode o cumprimento de covenants financeiros, conforme detalhados
ha Nota 5.6 - Financiamentos obtidos.

31/12/2022
Valores em Euros -1més 1-3 meses 3-12 meses 1-5 anos +de 5 anos Total
Financiamentos obtidos (Nota 5.6)
Empréstimos por obrigacdes 533.750 26.055.000 21.481.339 116.378.333 - 164.448.422
Papel comercial 12.211 328.750 340.961 50.000.000 20.000.000 70.681.922
Empréstimos bancarios 41.277.901 20.753.295 - 92.134.270 3.021.514 157.186.981
Outros financiamentos 7.703.504 - - - - 7.703.504
Passivos de locacao (Nota 5.7) 168.329 337.332 9.993.034 19.601.409 14.347.932 44.448.035
Valores a pagar (Nota 4.3)
Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.2) - - 7.076.688 - - 7.076.688
Outros passivos financeiros - - 253.841.237 - - 253.841.237
Total passivos 49.695.695 47.474.377 292.733.258 278.114.012 37.369.446 705.386.789

31/12/2021
VValores em Euros -1més 1-3meses 3-12 meses 1-5 anos +de 5 anos Total
Financiamentos obtidos (Nota 5.6)
Empréstimos por obrigacdes - 340.714 22.216.456 114.575.461 50.463.614 187.596.245
Papel comercial 8.000.000 - - - - 8.000.000
Empréstimos bancérios 16.658.936 4.381.641 66.518.525 62.104.964 8.245.364 157.909.430
Outros financiamentos 21.847 - 232.207 - - 254.054
Passivos de locacéo (Nota 5.7) 155.646 311.293 9.566.404 21.259.353 16.537.133 47.829.830
Valores a pagar (Nota 4.3)
nstrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.2) - - 1.681.283 - - 1.681.283
Outros passivos financeiros - - 201.340.128 - - 201.340.128
Total passivos 24.836.429 5.033.648 301.555.003 197.939.778 75.246.11 604.610.969
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Linhas de créditos disponiveis e nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa possui linhas de créditos bancarios disponiveis e nao

utilizados conforme se segue:

Valores em Euros

@ Politicas contabilisticas

O Grupo avalia, numa base prospetiva, as perdas de crédito esperadas associadas aos seus ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado conforme o detalhe apresentado na
Nota 8.4.1 - Categorias de instrumentos financeiros do Grupo.

Perdas de crédito
esperadas

As perdas por imparidade dos saldos de clientes sao registadas com base no modelo simplificado

Linhas de crédito nao utilizadas

Papel comercial

Outras linhas de crédito

31 /1 2 /2022 31 /1 2 /2021 previsto na IFRS 9 registando as perdas esperadas até a maturidade. As perdas esperadas
sao determinadas tendo por base a experiéncia de perdas reais histéricas ao longo de um periodo
estatisticamente relevante e representativas das caracteristicas especificas do risco
de crédito subjacente.
125.000.000 187.000.000 O modelo seguido na avaliagdo das imparidades de acordo com a IFRS 9 é como segue:
_ 1. Apurar o perfil de pagamento dos clientes, definindo intervalos de periodicidade de recebimento;
S9190.560 43.369.674 52?;22?%?0?:;0 2. Com base em 1. supra, estimar a probabilidade de default (ou seja, o montante de cobranca duvidosa
158190.566 230.369.674 apurado em 1. comparado com saldo de vendas em aberto em cada intervalo calculado em 2);

81.4 Risco de crédito

@ Politica de gestao do risco de crédito

O Grupo encontra-se sujeito a risco de credito
sobre os saldos a receber dos clientes e a outros
devedores, tendo adotado uma politica de gestéo
de cobertura de risco dentro de determinados
hiveis através de seguros de crédito com entidades
independentes especializadas e/ou da obtencéo de
garantias bancarias a favor do Grupo.

O Grupo em Portugal adotou uma politica de seguro
de crédito da area de materiais para a generalidade
dos saldos a receber de clientes. Desta forma
considera-se que a exposicao efetiva do Grupo

ao risco de crédito se encontra mitigada a niveis
aceitaveis relativamente as vendas.

No entanto, o agravamento das condigdées econdmicas

globais ou adversidades que afetem apenas as

3. Ajustar as percentagens obtidas em 3. relativamente as projecdes futuras;

4. Aplicar as percentagens de default conforme calculadas em 4. aos saldos de clientes aberto
ha data de relato.

O Grupo reconhece ainda imparidades em base casuistica, com base em saldos especificos e eventos
passados especificos, tendo em conta a informacao histérica das contrapartes, o seu perfil de risco
e outros dados observaveis de forma a registar imparidade para esses ativos financeiros.

Os ativos financeiros sédo desreconhecidos quando nédo ha expectativa real de recuperacao,

) sendo considerados como incobraveis.
Desreconhecimento

do ativo Apesar de ser desreconhecido, a Empresa continua a tomar diligéncias para reaver os valores
devidos. Em casos de sucesso com a recuperacéao de valores, tais quantias séo reconhecidas
hos resultados do periodo.

economias a uma escala local, pode originar uma
deterioragdo na capacidade dos clientes da Empresa
em saldar as suas obriga¢des, levando a que os
seguradores de crédito diminuam significativamente o
montante das suas coberturas para esses clientes, o
que podera resultar no aumento da percentagem de
vendas sem cobertura de seguro.

Exposicao maxima ao risco de crédito

A exposi¢ao maxima do Grupo ao risco de crédito de ativos financeiros corresponde ao valor liquido dos
mesmos, conforme segue:

Equivalentes de caixa Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
" . _ Nao correntes
O Grupo tem uma politica rigorosa de aprovacéao _ _ _ _
. . o Outros investimentos financeiros (Nota 8.3) 429.190 378.651
das suas contrapartes financeiras, limitando a sua
o e e Valores a receber (Nota 4.2) 3.071.482 3.105.590
exposicado de acordo com uma analise individual de
risco e com plafonds previamente aprovados. Correntes
Valores a receber (Nota 4.2) 96.914.202 80.495.117
A analise da qualidade do risco de crédito das Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2) 6.258.968 1.435.707
contrapartes baseia-se sempre que possivel na Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.8) 68.130.384 74.383.132
respetiva notacéo de rating. 174.804.227 159.798.198
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o1 Estrutura de antiguidade de saldos de clientes
N
'\Q' Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os créditos a receber de clientes apresentavam a seguinte estrutura de Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a analise de antiguidade de saldos devedores que ja se encontram

antiguidade, considerando como referéncia a data de vencimento dos valores em aberto: vencidos, e respetivas perdas por imparidade, € a seguinte:

02
9'% Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Valores n&o vencidos 43.496.832 89.817.429 Justo Valor Justo Valor
03 Valores vencidos Valores em Euros Valor Bruto Garantias Valor Bruto Garantias
@ De 1a 90 dias 21.174.834 15.946.498 Saldos devedores vencidos considerados em imparidade
De 91 a 180 dias Slase 1.714.620 Vencidos ha menos de 3 meses 20.997.567  2.006.866 15.787167  8.549.466
De 181 a 360 dias 1420860 828136 Vencidos ha mais de 3 meses 6.667.534 195.044 2.254.023 332.478
be 3618 540 dias erere 509.914 27665101 2.201.910  18.041190 8.881.944
De 541 a 720 dias Jueaus 266.690 Saldos devedores vencidos considerados em imparidade
A mais de 721 dias 6.462.629 4.459.593 Vencidos ha menos de 3 meses 177.267 - 205.666 -
~ 77139.356 62.833.881 Vencidos ha mais de 3 meses 13.402.159 - 12.812.381 -
Em contencioso de cobranca 7.602.003 7.542.786 13.579.426 - 13.018.047 -
Imparidades (13.799.445) (13.269155) 41244527 2.201.910 31.050.237 8.881.944
Saldo de clientes (Nota 4.2) 70.941.914 57107.511
Limite de seguro de crédito contratado 173.375.525 133.921.025

Os valores apresentados correspondem aos

valores em aberto, face aos prazos de vencimento
contratados. Apesar de existirem atrasos na
liquidacdo de alguns valores face a esses prazos,
tal ndo resulta na identificagcdo de situacdes de
imparidade para além das consideradas através das
correspondentes perdas.

Estas sdo apuradas atendendo a informacao
regularmente reunida sobre o comportamento
financeiro dos clientes do Grupo, que permite, em
conjugagao com a experiéncia reunida na analise da
carteira e em conjugacao com os sinistros de crédito
que se verifiquem, na parte nao atribuivel a seguradora,
definir o valor das perdas a reconhecer no periodo.

~
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C
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Risco de crédito de equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a qualidade do risco de crédito do Grupo face a ativos financeiros
(depdsitos bancarios, aplicacdes de tesouraria e instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo)
cujas contrapartes sejam instituicées financeiras, detalha-se como se segue:

Imparidade de clientes e outros devedores

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nas perdas acumuladas
por imparidade de clientes e outras dividas a receber sdo conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Imparidades acumuladas no inicio do periodo 21.990.477 32.749.265
Variacoes devidas a:

Reforco 2.387178 847.366
Reversdes (525.363) (691.510)
Variacoes reconhecidas em resultados do periodo (Nota 2.4) 1.861.815 155.856
Variacéo de perimetro 166 (3.140.998)
Ajustamento cambial 27.861 (106.452)
Economias hiperinflacionarias 2.227 (3.002)
Utilizacdes (1.100.236) (7.664.192)
Imparidades acumuladas no final do periodo 22.782.310 21.990.477

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
A 427.411 578.795
A- 3.697.892 3.686.568
BBB+ 1.913.036 -
BBB 634 2.647.225
BBB- 3.034.440 -
BB+ 10.040.777 2.943.738
BB 5.697.168 13.677.666
BB- 34.793.497 34.891.790
B+ - -
B 17.933 9.345.223
B- 2.308.949 30.012
CCC+ 2.205.418 75.543
CCC - 23.901
CC - 340.066
Sem rating 4.549.112 7141.511

68.686.267 75.382.038

Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2) 6.258.968 1.435.707

74.945.235 76.817.745
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Instrumentos financeiros derivados

@ Politicas contabilisticas

Apresentacao

O justo valor dos Instrumentos financeiros derivados encontra-se incluido na rubrica de Valores a pagar (Nota 4.3),
guando negativos e ha rubrica Valores a receber (Nota 4.2), quando positivo.

Tendo adotado pela primeira vez as IFRS com data de transicao a 1 de janeiro de 2020, o Grupo aplica os requisitos
da contabilidade de cobertura presentes na IFRS 9 - Instrumentos financeiros.

Instrumentos financeiros derivados ao justo valor através de resultados

Apesar de os derivados contratados pelo Grupo corresponderem a instrumentos eficazes na cobertura econémica de riscos,
nem todos se qualificam como instrumentos de cobertura contabilistica de acordo com as regras e requisitos aplicaveis.

Os instrumentos que nao se qualifiquem como instrumentos de cobertura contabilistica sado registados na Posicéo
Financeira pelo seu justo valor e as variagdes no mesmo s&o reconhecidas em Rendimentos e gastos financeiros (Nota 5.10),
quando relativas a operacdes de financiamento, ou em Fornecimentos e Servicos Externos (Nota 2.3) ou Rédito (Nota 2.2),
quando se refiram a cobertura de riscos cambiais sobre a compra de matérias primas ou fluxos de recebimento de vendas
em moeda diferente da moeda de apresentacéo.

Instrumentos financeiros derivados de cobertura

Os Instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamente como
de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as condi¢oes definidas na IFRS 9.

O Grupo na sua gestao da exposicao as taxas de juro e de cambio, realiza cobertura de fluxos de caixa.

Estas operacdes sao registadas na Demonstragcao da posicao financeira intercalar pelo seu justo valor e,
na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no justo valor séo inicialmente
registadas no outro rendimento integral do periodo. Se as operacdes de cobertura se apresentarem como
ineficazes, 0 ganho ou a perda dai decorrente é registada diretamente em resultados.

Os montantes acumulados em capital préprio sao transferidos para resultados quando o item coberto
afeta a Demonstracéo dos resultados (por exemplo, quando a venda futura coberta se materializa).

O ganho ou a perda correspondente a componente eficaz dos swaps de taxa de juro que se encontrem
a cobrir financiamentos de taxa variavel, € reconhecido na rubrica de Rendimentos e gastos financeiros
(Nota 5.10). No entanto, quando a transacéo futura que se encontra coberta, origina o reconhecimento
de um ativo n3o financeiro (por exemplo, inventarios ou ativos fixos tangiveis), os ganhos e perdas
anteriormente diferidos no capital préprio sédo incluidos ha mensuragao inicial do custo do ativo.

Cobertura

de fluxos de caixa
(risco de taxa de
juro e de cambio)

Quando um instrumento de cobertura matura ou é vendido, ou quando deixa de cumprir os critérios
exigidos para que seja reconhecido contabilisticamente como de cobertura, os ganhos e perdas
acumuladas no capital préprio séo reciclados para a Demonstracéo dos resultados, exceto quando

o item coberto € uma transacgao futura em que os ganhos e perdas acumuladas constantes do capital
proprio a essa data permanegam no capital préprio, caso em que apenas serao reciclados para a
Demonstragao dos resultados quando a transagao for reconhecida na Demonstragao dos resultados.

Cobertura de investimento liquido no estrangeiro (risco de taxa de cambio).

Cobertura de
investimento
liquido no
estrangeiro
(risco de taxa
de cambio)

O Grupo, na sua gestao da exposicao as taxas de juro e de cambio, realiza cobertura de fluxos de caixa.

Estas operacdes sao registadas na Demonstragcao da posicao financeira intercalar pelo seu justo valor e,
ha medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no justo valor sao inicialmente
registadas no outro rendimento integral do periodo. Se as operacdes de cobertura se apresentarem como
ineficazes, o ganho ou a perda dai decorrente € registada diretamente em resultados.

Os montantes acumulados em capital proprio séo transferidos para resultados quando o item coberto
afeta a Demonstracéo dos resultados (por exemplo, quando a venda futura coberta se materializa). O
ganho ou a perda correspondente a componente eficaz dos swaps de taxa de juro que se encontrem a
cobrir financiamentos de taxa variavel, € reconhecido na rubrica de Rendimentos e gastos financeiros
(Nota 5.10). No entanto, quando a transacéo futura que se encontra coberta, origina o reconhecimento
de um ativo nao financeiro (por exemplo, inventarios ou ativos fixos tangiveis), os ganhos e perdas
anteriormente diferidos no capital préprio sédo incluidos na mensuragao inicial do custo do ativo.

Quando um instrumento de cobertura matura ou é vendido, ou quando deixa de cumprir os critérios
exigidos para que seja reconhecido contabilisticamente como de cobertura, os ganhos e perdas
acumuladas no capital proprio sao reciclados para a Demonstragao dos resultados, exceto quando o
item coberto € uma transacgao futura em que os ganhos e perdas acumuladas constantes do capital
préoprio a essa data permanegcam no capital préprio, caso em que apenas serao reciclados para a
Demonstracao dos resultados quando a transacéao for reconhecida na Demonstragao dos resultados.

Cobertura de investimento liquido no estrangeiro (risco de taxa de cambio).

Cobertura

de risco cambial
ha exportacao
e ha aquisicao
de combustiveis

O Grupo efetua muito pontualmente operagdes de cobertura de vendas em moeda diferente
da moeda de apresentacao e efetua cobertura das aquisicdes futuras de combustivel,
nomeadamente do petcoke.

Cobertura de
fluxos de caixa/
taxa de Juro

de empréstimos
a operacoes
estrangeiras

Quando uma operacéao estrangeira do Grupo contrai empréstimos em moeda que nao seja a moeda
funcional no pais de atividade dessa operacao, o Grupo efetua operacdes de cobertura de forma
a que a exposicao reflita a moeda funcional.

@ Estimativas e julgamentos

Justo valor de instrumentos financeiros derivados

Sempre que possivel, o justo valor dos derivados é estimado com base em instrumentos cotados.
Na auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método

de fluxos de caixa descontados e modelos de valorizacdo de opgdes, de acordo com pressupostos
geralmente utilizados no mercado.
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8.2.1

8.2.2

Movimentos em instrumentos
financeiros derivados

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, o movimento ocorrido no justo valor dos
instrumentos financeiros € como se segue:

Detalhe e maturidade
dos instrumentos financeiros
derivados por natureza

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o justo
valor dos instrumentos financeiros derivados
detalha-se como se segue:

'22 '21
Derivados de  Derivados de Derivados de  Derivados de
Valores em Euros hegociacao cobertura Total liquido hegociacao cobertura Total liquido
Saldo no inicio do periodo (884.094) 638.518 (245.576) 3.312.331 (208.463) 3.103.868
Novos contratos/liquidagoes 633.300 633.300 - - -
Variacéo de justo valor em resultados (Nota 5.10) (6.706.507) - (6.706.507) (4.226.247) - (4.226.247)
Variacdo de justo valor em outro rendimento integral (Nota 5.4) - 5.620.450 5.620.450 - 846.981 846.981
Ajustamento cambial (119.388) . (119.388) 290.822 - 290.822
Saldo no final do periodo (7.076.688) 6.258.968 (817.720) (884.094) 638.518 (245.576)
31/12/2022
Positivos Negativos
Valores em Euros Nocional Moeda Maturidade (Nota 4.2) (Nota 4.3) Liquido
De cobertura

Swaps de taxa de juro (Swaps) 50.000.000 EUR 2027 6.258.968 - 6.258.968
6.258.968 - 6.258.968

De negociacao
Cross currency interest rate swap 7.500.000 EUR 2023 . (575.203) (575.203)
Cross currency interest rate swap 18.145.527 uUsD 2025 - (2.504.766) (2.504.766)
Cross currency interest rate swap 10.000.000 EUR 2024 - (2.037.753) (2.037.753)
Cross currency interest rate swap 18.000.000 usD 2025 . (960.574) (960.574)
Cross currency interest rate swap 16.000.000 usD 2025 - (853.843) (853.843)
Cross currency interest rate swap 10.000.000 usD 2024 - (144.548) (144.548)
- (7.076.688) (7.076.688)
6.258.968 (7.076.688) (817.720)
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31/12/2021
Positivos Negativos
VValores em Euros Nocional Moeda Maturidade (Nota 4.2) (Nota 4.3) Liquido
De cobertura
Swaps de taxa de juro (Swaps) 50.000.000 EUR 2027 638.518 - 638.518
638.518 - 638.518
De negociacao
Non Deliverable Forward (NDF) 12.500.000 EUR 2022 430.161 - 430.161
Cross currency interest rate swap 16.000.000 UsD 2022 - (479.613) (479.613)
Non Deliverable Forward (NDF) 7.861.000 USD 2022 139.263 - 139.263
Cross currency interest rate swap 25.950.000 USD 2022 227.765 - 227.765
Cross currency interest rate swap 7.500.000 EUR 2023 - (967.357) (967.357)
Cross currency interest rate swap 10.000.000 EUR 2024 - (234.313) (234.313)
797189 (1.681.283) (884.094)
1.435.707 (1.681.283) (245.576)

Derivados ao justo valor através de resultados

Em marco de 2020, a subsidiaria Supremo, contratou
um financiamento externo no montante aproximado
de USD 7.950.000 com maturidade em marcgo de
2022. Nessa mesma data, foi celebrado um contrato
cross currency interest rate swap com o objetivo de
cobrir a exposicdo a taxa de cambio. Este derivado
permitiu a Supremo a fixacdo do valor nominal do
financiamento em BRL e o pagamento de juros

a taxa CDI acrescida de um spread, replicando
integralmente o plano de amortizacao do referido
financiamento em USD.

Em julho de 2020, a subsidiaria Supremo,
contratou um financiamento externo no montante
aproximado de EUR 12.500.000 com maturidade
em julho de 2022 com uma unica amortizacdo no
vencimento. Nessa mesma data foi celebrado um
contrato Non-Deliverable Forward. Este derivado
permitiu a Supremo a fixacdo do valor nominal dos
financiamentos em BRL e dos respetivos juros.

Em marco de 2021, a subsidiaria Supremo contratou
um financiamento externo no montante aproximado

de EUR 7.500.000 com maturidade em agosto de
2023 com duas amortizagdes de capital, a primeira

em agosto de 2022 e a ultima no vencimento.

Nessa mesma data foi celebrado um contrato cross

currency interest rate swap com o objetivo de

cobrir a exposicdo a taxa de cambio. Este derivado
permitiu a Supremo a fixacdo do valor nominal do
financiamento em BRL e o pagamento de juros

a taxa CDI acrescida de um spread, replicando
integralmente o plano de amortizacao do referido

financiamento em EUR.

Em dezembro de 2021, a subsidiaria Supremo
contratou um financiamento de EUR 10.000.000

com maturidade de junho de 2024, com duas
amortizacdes de capital, a primeira em junho

de 2023 e a ultima no vencimento. Nessa mesma
data foi celebrado um contrato de cross currency
interest rate swap com o objetivo de cobrir a
exposicdo a taxa de cambio. Este derivado permitiu a
supremo a fixacado do valor nominal do financiamento
em BRL e o pagamento de juros a taxa CDI acrescida
de um spread, replicando integralmente o plano de
amortizacao do referido financiamento em EUR.

Em dezembro de 2021, a subsidiaria Supremo
contratou ainda um financiamento de USD 7.000.000
com maturidade em dezembro 2022, com uma
amortizagcdo de capital no vencimento. Nessa mesma
data foi celebrado um contrato cross currency
interest rate swap com o objetivo de cobrir a
exposicdo a taxa de cambio. Este derivado permitiu a
Supremo a fixagcao do valor nominal do financiamento
em BRL e o pagamento de juros a taxa CDI acrescida
de um spread, replicando integralmente o plano de
amortizacao do referido financiamento em USD.

Em janeiro de 2022, a subsidiaria Supremo contratou
um financiamento de USD equivalente a BRL
100.000.000 com maturidade em janeiro 2025, com
amortizacdes de capital semestrais, a primeira em
janeiro de 2023 e a ultima no vencimento. Nessa
mesma data foi celebrado um contrato cross
currency interest rate swap com o objetivo de cobrir a
exposicao a taxa de cambio. Este derivado permitiu a
Supremo a fixagéo do valor nominal do financiamento
em BRL e o pagamento de juros a taxa CDI acrescida
de um spread, replicando integralmente o plano de
amortizacao do referido financiamento em USD.
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(0} Em maio de 2022, a subsidiaria Supremo, Em maio de 2022, a subsidiaria Margem, contratou um Em junho de 2022, a subsidiaria Margem, contratou um Cobertura de fluxos de caixa
PR contratou um financiamento externo no montante financiamento externo no montante de USD 16.000.000 financiamento externo no montante de EUR 10.000.000
'\Q' de USD 18.000.000 com maturidade em maio de com maturidade em maio de 2025, com uma Unica com maturidade em junho de 2024, com uma unica Em 2020 a Secil contratou um empréstimo
2025, com uma uUnica amortizagdo no vencimento. amortizacao no vencimento. Nessa mesma data foi amortizacao no vencimento. Nessa mesma data, foi obrigacionista de EUR 50.000.000, com reembolso
02 Nessa mesma data foi celebrado um contrato cross celebrado um contrato cross currency interest rate celebrado um contrato cross currency interest rate integral ao par em abril de 2027, com pagamento de
currency interest rate swap com o objetivo de cobrir a swap com o objetivo de cobrir a exposi¢gado a taxa de swap com o objetivo de cobrir a exposi¢cao a taxa de juros semestrais e postecipados. A 26 de outubro
%I% exposicao a taxa de cambio. Este derivado permitiu a cambio. Este derivado permitiu a Margem a fixagdo do cambio. Este derivado permitiu a Margem a fixacéo do de 2020, foi contratado um derivado de cobertura
Supremo a fixacéo do valor nominal do financiamento valor nominal do financiamento em BRL e o pagamento valor nominal do financiamento em BRL e o pagamento de risco de taxa de juro, através de um interest rate
em BRL e o pagamento de juros a taxa CDI acrescida de juros a taxa CDI acrescida de um spread, replicando de juros a taxa CDI acrescida de um spread, replicando swap (IRS) com valor hominal de EUR 50.000.000,
03 de um spread, replicando integralmente o plano de integralmente o plano de amortizacéo do referido integralmente o plano de amortizagao do referido com inicio a 29 de outubro de 2020 e vencimento
@ amortizacéao do referido financiamento em USD. financiamento em USD. financiamento em EUR. a 29 de abril 2027.
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Outros investimentos financeiros

@ Politicas contabilisticas

Estes investimentos financeiros sdo reconhecidos como:

Mensuracao a) Ao justo valor através dos resultados, quando o Grupo os detém com o objetivo de negociar; e

b) Ao justo valor através de outro rendimento integral, os restantes investimentos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os outros investimentos financeiros, sdo detalhados conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
C5LAB - Sustainable Construction Materials Association 35.000 35.000
Built Colab Colaborative Laboratory 12.500 12.500
Foire Internationale de Gabés 7.498 7.652
TCG - Terminale Cimentier de Gabés 182.653 186.392
Sté Zone Franche de Zarzis 108.662 110.887
Outros 82.878 26.220
429190 378.651

SOLIDOS NA EVOLUCAO
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0
01 At . Ativos financeiros Instrumentos Instrumentos
I/le tivos e PaSSIVOS Ativos financeiros  ao justo valor através fipanceiros fir_\anceiros _ )
~ financeiros ao custo de resultados derivados de derivados de Ativos nao
VValores em Euros Nota amortizado  (excluindo derivados) cobertura hegociacao financeiros Total
02 ATIVOS
. 8.41 Categorias de 31 de dezembro de 2022
>|T Instrumentos Outros investimentos financeiros 8.3 - 429190 - - - 429.190
financeiros dO Grupo Valores a receber 4.2 110.370.089 - 6.258.968 - 6.216.429 122.845.485
Caixa e equivalentes de caixa 5.8 61.5686.700 - - - - 61.5686.700
o Os instrumentos financeiros incluidos em Ativos nao correntes detidos para venda 3.6 - - - - 1.008.000 1.008.000
@ cada rubrica da demonstracéo da posicéo Total de ativos 171.956.789 429.190 6.258.968 - 7.224.429 185.869.375
financeira consolidada sédo classificados 31 de dezembro de 2021
como segue: Outros investimentos financeiros 8.3 - 378.651 - - - 378.651
Valores a receber 4.2 87.565.272 - 638.518 797189 8.102.626 97103.605
Caixa e equivalentes de caixa 5.8 75.000.230 - - - - 75.000.230
Ativos nao correntes detidos para venda 3.6 - - - - 4162.459 4162.459
Total de ativos 162.565.502 378.651 638.518 797189 12.265.085 176.644.945
o Passivos financeiros Instrumentos Instrumentos Passivos
< Passivos ao justo valor através  financeiros financeiros financeiros Passivos
< financeiros ao de resultados derivados de derivados de fora do ambito hao
g Valores em Euros Nota custo amortizado (excluindo derivados) cobertura hegociacao da IFRS 9 financeiros Total
% PASSIVOS
3 31 de dezembro de 2022
é Financiamentos obtidos 5.6 375.227.211 - - - - - 375.227.211
(E_) Passivos de locagao 5.7 - - - - 37.997.062 - 37.997.062
g Valores a pagar 4.3 178.157.694 - - 7.076.688 - 856.086.892 270.321.274
'(-,'; Passivos nao correntes detidos para venda 3.7 - - - - - - -
0 Total de passivos 553.384.905 - - 7.076.688 37.997.062 85.086.892 683.545.546
g 31 de dezembro de 2021
cZJ Financiamentos obtidos 5.6 329.081.019 - - - - - 329.081.019
CED Passivos de locacéo 5.7 - - - - 41.606.271 - 41.606.271
g Valores a pagar 4.3 1568.213.133 - - 1.681.283 - 43.126.994 203.021.411
u Passivos nao correntes detidos para venda 3.7 - - - - - - -
Total de passivos 487.294.152 - - 1.681.283 41.606.271 43.126.994 573.708.701
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Provisoes
Valores em Euros Nota 31/12/2022 31/12/2021
Provisoes 9.1 98.916.495 68.253.869
Compromissos 9.2 36.324.649 64.484.722
Ativos e passivos contingentes 9.2 23.002.888 17.738.126

@ Politicas contabilisticas

Reconhecimento e
mensuracgao inicial

Sao reconhecidas provisdes sempre que:

¢ o0 Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados;

* seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se torne necessaria para liquidar a obrigacéo; e
* possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante da obrigacao.

Capitalizacao de

Provisbes de recuperacao paisagistica sdo reconhecidas por contrapartida da rubrica de ativos fixos tangiveis (Nota 3.3).
Algumas empresas do Grupo tém como responsabilidade a recuperacdo ambiental e paisagistica das pedreiras afetas
a exploracao nos termos da legislacao aplicavel. Os trabalhos de reabilitacéo incluem essencialmente a limpeza e

dispéndios L . : . - ~ ~
regularizacéo das areas destinadas a recuperagao, a modelacéo e preparacao do terreno, o transporte e espalhamento de
materiais rejeitados para aterro, a fertilizagcéo, a execugao do plano geral de revestimento com hidrossementeiras e plan
As provisodes sdo revistas na data da Posi¢éo financeira consolidada e sédo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
- a essa data.
Mensuracao . ~ C - - . . :
subsequente As provisoes de recuperacao paisagistica sdo remensuradas em funcao do efeito temporal do dinheiro, por contrapartida

da rubrica “Desconto financeiro de provisdes” na Nota 510 - Rendimentos e gastos financeiros e consumidas pelos
dispéndios efetuados pelo Grupo com a recuperacgéo, na data em que estes ocorrem.

@ Estimativas e julgamentos
Processos judiciais

Estas provisdes foram constituidas de acordo com as avaliagdes
de risco efetuadas internamente pelo Grupo com o apoio dos
seus consultores legais, baseadas na probabilidade de a decisao
ser favoravel ou desfavoravel ao Grupo.

Recuperacao ambiental

A extensao dos trabalhos necessarios e dos respetivos custos
a incorrer foram determinados tendo por base os planos

de lavra das pedreiras e estudos preparados por entidades
independentes, sendo que a responsabilidade total foi
mensurada pelo valor esperado dos fluxos de caixa futuros,
descontados a valor presente.

Juizos de valor e estimativas estédo envolvidos na formacgéao de
expectativas sobre atividades futuras e no montante e periodo
de tempo dos fluxos de caixa associados. Estas perspetivas sao
efetuadas com base na envolvente existente e regulamentacéao
em vigor.

No caso das pedreiras cuja reconstituicdo apenas € possivel no
fim da exploracédo, o Grupo solicitou a entidades independentes
e especializadas a avaliacdo dessas responsabilidades, bem
como o periodo estimado de exploragéo, reconhecendo
provisdes para este efeito.
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Movimentos em provisoes

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nas Provisdes

sdo conforme se segue:

Licencas Provisao para
Recuperacao Emissao Investimentos
VValores em Euros Ambiental de CO: Financeiros Outras Total
1 de janeiro de 2021 18.146.310 32.397.332 - 8.981.470 59.525113
Aumentos 862.581 37.275.882 - 10.329.980 48.468.443
Reversdes (3.217.014) - - (986.231) (4.203.245)
Impacto em resultados do periodo (2.354.433) 37.275.882 - 9.343.749 44.265.198
Variacdo de perimetro - - - (6.000) (6.000)
Utilizagoes (3.103.060) (32.204.852) - (2.386.107) (37.694.020)
Ajustamento cambial (135.472) - - (684.668) (820.140)
Descontos financeiros (Nota 5.10) 59.257 - - - 59.257
Transferéncias e regularizacdes 578.765 - (445.560) - 133.205
Transferéncias e regularizacoes - - 793.315 - 793.315
Economias hiperinflacionarias (37.247) - - 2.035.187 1.997.940
31 de dezembro de 2021 13.154.120 37.468.362 347.755 17.283.632 68.253.869
Aumentos 386.489 73.617.432 - 1.247.768 81.251.689
Reversodes (2.775.622) - - (2.546.220) (5.321.842)
Impacto em resultados do periodo (2.389.133) 73.617.432 - 4.701.548 75.929.847
Variacédo de perimetro - - - 2.544 2.544
Utilizagoes (806.874) (37.582.832) (1.725.715) (7.719.805) (47.835.226)
Ajustamento cambial (145.508) - - (497.452) (642.960)
Descontos financeiros (Nota 5.10) 117.714 - - - 117.714
Transferéncias e regularizacoes 450.633 - - - 450.633
Resultado liquido apropriado - - 1.377.960 - 1.377.960
Economias hiperinflacionarias - - - 1.262.114 1.262.114
31 de dezembro de 2022 10.380.952 73.502.962 - 15.032.581 98.916.495

Recuperacao ambiental

O valor apresentado em transferéncias e regularizacoes
com o montante de Euros 450.633 correspondem

a revisao dos planos de pedreira e recuperacéao
paisagistica realizados no periodo de 2022 (2021:

Euros 578.765), nomeadamente revisdo de gastos e

de taxa de juro. Desta revisao resultou igualmente

o reconhecimento de um aumento dos Ativos de
recuperacéo paisagistica no mesmo montante (Nota 3.3).

Licencas de emissao de CO-

Na rubrica de provisdes estao registadas as
responsabilidades associadas a obrigagcao para
devolucao das licencas de emissdo de CO-, decorrentes
das emissdes de CO: registadas em 2022. Assim, ha
data da liquidacdo das emissdes efetuadas, com a
entrega dessas licencgas, a proviséo € desreconhecida.

Em 2022 e 2021, nas utilizagcdes verificou-se o
desreconhecimento das licencas de emisséo de CO-,
pelos consumos de 2022 e 2021, respetivamente. Este
movimento encontra-se refletido no movimento de
Ativos Intangiveis (Nota 3.2).

Outras provisoes

Refere-se a provisdes para fazer face a riscos
relacionados com eventos de natureza diversa,
de cuja resolucao poderao resultar saidas de
fluxos de caixa, nomeadamente processos de
reestruturacdo organizacional, complementos
ao fundo nacional de seguranca social Libanés,
riscos de posi¢cdes contratuais assumidas em
investimentos, entre outras.

Compromissos

Compromissos de compra

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os compromissos
assumidos pelo Grupo respeitam a aquisicoes de
ativos fixos tangiveis e a bens e servicos, detalhados
conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Compromissos de compra
Ativos fixos tangiveis 13.045.822 49.071.239
Energia eléctrica 6.825 -
Matérias primas - Petcoque e Carvao 19.037.381 12.034.285
Servicos 2.858.268 2.811.031
Outros 1.376.353 568.167
36.324.649 64.484.722
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o1 Garantias prestadas a terceiros
s
'\O/' Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo apresenta garantias prestadas a terceiros conforme se segue:
02
9|% Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021
Garantias prestadas
03 IAPMEI (dGmbito do QREN) 277.541 277.541
@ IAPMEI (3mbito do PEDIP) 209.305 209.305
APSS - Admi. dos Portos de Setubal e Sesimbra 2.624.820 2.624.820
Comissao de Coordenacéao e Desenv. Regional LVT 948.840 948.840
Conselho de Emprego, Industria e Turismo (Espanha) 279.648 954.118
APDL - Administragao do Porto de Leixdes 349.840 377154
ICNF-Inst.da Conserv.Natur. e das Florestas, I.P. 668.688 668.688
Comissao de Coordenacéao e Desenv. Regional Norte 236.403 236.403
/\ Comissao de Coordenacéao e Desenv. Regional Centro 789.647 789.647
‘<’:’ Comissao de Coordenacéao e Desenv. Regional Algarve 678.620 678.620
(@)
g Tribunal do Trabalho 217.324 217.324
=
8 Livrangas, avais e fiancas 6.703.032 283.041
=
8 Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais 199.0565 199.055
(7))
é Agéncia de Desenvolvimento e Coesao 4.919.200 4.995.643
§ Outras 1.558.628 919.458
é 20.660.591 14.379.557
™
g Hipotecas sobre Terrenos, Iméveis e Equipamentos 2.342.297 3.358.569
H
o
é 23.002.888 17.738.126
-
(7))
=
o
=
L
(@]

C
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Empresas incluidas na consolidacao

Nota
Empresas incluidas na consolidacéao 10.1
Interesses que nédo controlam 10.1
Variagdes do perimetro de consolidagao 10.2
Investimentos em associadas e empreendimetos conjuntos 10.3
Transagdes com partes relacionadas 10.4

Se o custo de aquisigdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida (goodwiill
negativo ou badwill), a diferenca é reconhecida diretamente em resultados na rubrica de Outros
rendimentos e ganhos operacionais (Nota 2.2). Os custos de transagédo diretamente atribuiveis sdo
imediatamente reconhecidos em resultados.

Quando a data de aquisi¢ao do controlo o Grupo ja detém uma participacédo adquirida previamente, o
justo valor dessa participagao concorre para a determinagao do goodwill ou badwill.

Quando a aquisicao do controlo € efetuada em percentagem inferior a 100%, na aplicagédo do método
da compra, os interesses que nédo controlam podem ser mensurados ao justo valor, ou na proporgéao
do justo valor dos ativos e passivos adquiridos, sendo essa opcgao definida em cada transacao.

@ Politicas contabilisticas

Entidades
controladas pelo
Grupo

A Secil controla uma entidade (subsidiaria) quando esta exposta a, ou tem direitos sobre os retornos
variaveis gerados, em resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem a capacidade de afetar
esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as suas atividades relevantes.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondentes a participacéo de terceiros
nas mesmas sao apresentados nas rubricas de interesses que nao controlam.

Consolidacao

As subsidiarias sdo consolidadas, pelo método integral, a partir da data em que o controlo

é transferido para o Grupo. Na aquisicéo de parcelas adicionais de capital em sociedades

ja controladas pelo Grupo, o diferencial apurado entre a percentagem de capitais adquiridos
e o respetivo valor de aquisicao é registado diretamente no capital proprio.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas, sempre que necessario, de forma
a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

As transacoes internas, saldos, ganhos nao realizados em transacdes e dividendos distribuidos
entre empresas do grupo sao eliminados. As perdas nao realizadas sdo também eliminadas,
exceto se a transacao revelar evidéncia de imparidade de um ativo transferido.

Concentracao
de atividades
empresariais

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisicéo de atividades que constituam
um negocio. O custo de uma aquisicéo € mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos
instrumentos de capital emitidos e dos passivos incorridos, ou assumidos na data de aquisi¢ao.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragao
empresarial sdo mensurados ao justo valor na data de aquisi¢cao, independentemente da existéncia de
interesses nao controlados. O excesso do custo de aquisicao relativamente ao justo valor da parcela do
Grupo hos ativos e passivos identificaveis adquiridos é registado como goodwiill (Nota 3.1).

O custo de aquisicdo é ajustado subsequentemente quando o preco de aquisigao/atribuicéo
é contingente a ocorréncia de eventos especificos acordados com o vendedor/acionista
(ex.: realizacao de justo valor de ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a efetuar pelo Grupo sao reconhecidos ao justo valor na

data de aquisi¢cdo. Caso a obrigacao assumida constitua um passivo financeiro, as alteracdes
subsequentes do justo valor sdo reconhecidas em resultados. Caso a obrigagdo assumida constitua
um instrumento de capital ndo ha lugar a alteracéo do valor estimado inicialmente.

Transacoes
subsequentes
de subsidiarias

Alienacoes com perda de controlo

No caso de alienacdes de participacdes das quais resulte a perda de controlo sobre uma subsidiaria,
qualquer participagao remanescente é reavaliada ao valor de mercado na data da venda e o ganho
ou perda resultante dessa reavaliagao é registado por contrapartida dos resultados, assim como o
ganho ou perda resultante dessa alienacao.

Transacoes sem perda de controlo

Transagdes subsequentes de alienacao ou aquisicédo de participacdes a interesses que nao
controlam, que ndo implicam alteragdo do controlo, ndo resultam no reconhecimento de ganhos,
perdas ou goodwill, sendo qualquer diferenga apurada entre o valor da transagéo e o valor
contabilistico da participacéo transacionada, reconhecida no capital préprio, na rubrica de
Resultados transitados. Os resultados negativos gerados em cada periodo pelas subsidiarias
com interesses que nao controlam séo alocados na percentagem detida por estes,
independentemente de assumirem um saldo negativo.
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Empresas incluidas na consolidacao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo apresenta as seguintes subsidiarias:

31/12/2022 31/12/2021
% do capital detido pela Secil
Sede Direta Indireta Indireta Total
IRP - Industria de Rebocos
de Portugal, S.A. Portugal - 75,00 75,00 75,00

Argibetdo - Sociedade de Novos

Produtos de Argila e Betao, S.A. Portugal 99,53 . 99,53 99,53

Ciminpart - Investimentos e

Participacdes, S.G.P.S., S.A. Portugal 100,00 ) 100,00 100,00
ALLMA - Microalgas, Lda. Portugal - 70,00 70,00 70,00
Secil Brasil Participacdes, S.A. Brasil - 100,00 100,00 100,00
Supremo Cimentos, SA Brasil - 100,00 100,00 100,00

Margem - :
Companhia de Mineragao, SA Brasil - 100,00 100,00 100,00

Secil Brands - Marketing,

Publicidade, Gestao Portugal 100,00 - 100,00 100,00

e Desenvolvimento de Marcas, Lda.

Ciments de Sibline, S.A.L. Libano 28,64 22,11 51,05 51,05
Soime, S.A.L. Libano - 51,05 51,05 51,05
Trancim, S.A.L. (a) Libano - 51,05 51,05 -

Cimentos Madeira, Lda. Portugal 100,00 - 100,00 100,00
Beto Madeira -
etdes e Britas da Madeira, S.A. Portugal i 100,00 100,00 100,00
Srimade - Portugal . 100,00 100,00 100,00
Sociedade de Britas da Madeira, S.A. 9 ' ' ’

Madebritas - Sociedade de Britas
da Madeira, Lda. Portugal - 51,00 51,00 51,00
Cementos Secil, SLU Espanha 100,00 - 100,00 100,00

31/12/2022 31/12/2021
% do capital detido pela Secil
Sede Direta Indireta Indireta Total
Empresa-mae:
SECIL - Companhia Geral de Cal Portuaal
e Cimento, S.A. 9
Subsidiarias:
BETOTRANS Il - Unipessoal, Lda. Portugal 100,00 - 100,00 100,00
Secil Gabo Verde Comercio Cabo Verde 99,80 0,20 100,00 100,00
e Servigos, Lda.

ICV - Inertes de Cabo Verde, Lda. Cabo Verde 75,00 25,00 100,00 100,00
Florimar- Transporte Maritimo, Portugal 100,00 - 100,00 100,00
Navios e Participacdes, Lda.

Secil Cement, B.V. Holanda 100,00 - 100,00 100,00
Silonor, S.A. (b) Franca - - - 100,00
Société des Ciments de Gabés Tunisia 98,72 - 98,72 98,72

Sud- Béton- Société de Fabrication .

de Béton du Sud Tunisia - 98,72 98,72 98,72

Zarzis Béton Tunisia - 98,52 98,52 98,52
Secil Angola, SARL Angola 100,00 - 100,00 100,00

Secil - Companhia de Cimento

do Lobito, S.A. Angola - 51,00 51,00 51,00
Unibetao - Industrias de Betao Portugal 100,00 . 100,00 100,00
Preparado, S.A.

Secil Britas, S.A. Portugal 100,00 - 100,00 100,00
Secil Martinganca - Aglomerantes e Portugal 100,00 . 100,00 100,00

Novos Materiais para a Construgéo, S.A.

(b) Participacao alienada em junho de 2022.

(a) Empresa adquirida, pela Ciments de Sibline, em janeiro de 2022.
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o1 Interesses que ndo controlam - detalhe por subsidiaria Variacoes do perimetro de consolidacao
N
'\O/' Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos interesses que ndo controlam, apresentados Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o perimetro foi alterado face ao exercicio

na demonstracédo dos resultados e no capital proprio € conforme se segue: precedente pelas seguintes operacdes de reorganizacéo societaria:

02
>‘ 7 %
]
detida Resultado Capitais Proprios 22
Data
03 Valores em Euros '22 '21 31/12/2022 31/12/2021
Aquiisicao de participacao
@ Société des Ciments de Gabés e subsidiarias 1,28 28.269 72.486 477.451 559.664
Trancim, S.A.L. jan/22
IRP - Industria de Rebocos de Portugal, S.A. 25,00 279.548 276.020 453.285 449.737
Alienacoes
Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. 49,00 386.984 (415.215) (4.291.198) (3.995.565)
Silonor, S.A. jun/22
Ciments de Sibline, S.A.L e subsidiaria 48,95 (273.900) 3.774.621 6.669.018 9.969.920
Outros (1.713) 4.045 Nn.773 230.848
419188 3.711.957 3.320.329 7.214.604
21
7 ) _
@ Interesses que nao controlam - movimentos Data
(@)
< , . . ) ~ . -
a Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido em Interesses que néo Alienacoes
8 controlam e conforme se segue: Secil Prebetao - Prefabricados de betéo, S.A. nov/21
=
8 Fusao por incorporacao de subsidiarias, sem alteracao do interesse do Grupo
% Valores em Euros 31/1 2/2022 31/1 2/2021 SERIFE - Sociedade de Estudos e Realizacoes Industriais e de Fornecimento de Equipamentos, Lda. jan/21
T :
o Saldo inicial 7.214.604 15.915.951 SPB - SGPS, Lda. jan/21
<
E Dividendos (341.416) (305.601)
(7)) L R : e
23 Transpos_lgao das demonstracdes financeiras de subsidiarias (3.741744) (12.634.147)
S()n estrangeiras
(% Alteracdes nos pressupostos atuariais 2.967 230
=
(ED Economias hiperinflacionarias (198.218) 526.214
H Resultado liquido do periodo 419.188 3.711.957
\_/ Saldo Final 3.355.381 7.214.604




SECIL RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ___ 2022 SOLIDOS NA EVOLUCAO 134

o1 Investimentos em associadas e empreendimentos Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
,/O\, conjuntos - _ _ |
~ Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
detalham-se conforme se segue:
03 @ Politicas contabilisticas
; ‘ ’ 31/12/2022 31/12/2021
o, H o, H
. Sao todas as entidades sobre as quais o grupo exerce influéncia significativa, mas nao possui Valores em Euros % detida Valor % detida Valor
fesociadas trol Iment investiment tando entre 20% a 50% dos direitos de vot
03 controlo, geralmente com investimentos representando entre 6 a 6 dos direitos de voto. Associadas
Empreendimentos S30 acordos que conferem ao Grupo controlo conjunto (estabelecido contratualmente) MC - Materiaux de Construction 49,36% 1.500 49,36% 1.5630
conjuntos e relativamente aos quais o Grupo detém um interesse nos ativos liquidos. .
J.M.J. - Henriques, Lda. 50,00% 369.912 50,00% 377.521
Os investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos sdo contabilizados pelo método Ave, S.A. 35,00% 178.585 35,00% 250.026
de equivaléncia patrimonial. As participag¢des financeiras sao registadas pelo seu custo de aquisi¢ao, _ _
ajustado pelo valor correspondente a participagao do Grupo nas variagcdes de capitais proprios Empreendimentos conjuntos
Meétodo da (incluindo o resultado liquido) das associadas e empreendimentos conjuntos, por contrapartida . , o
eq::i_valér!c:a de Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos, e dividendos. Allmicroalgae - Natural products, S.A. 0.00% . 50,00% .
patrimonia
Quando a participacao do Grupo nas perdas da associada ou empreendimentos conjuntos iguala 949.997 629.077

ou ultrapassa o seu investimento nestas sociedades, o Grupo deixa de reconhecer perdas adicionais,
exceto se tiver incorrido em responsabilidades ou efetuado pagamentos em nome destas.

Movimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

)

Ganhos e perdas
hao realizados
em transacoes
com o Grupo

Os ganhos nao realizados em transagdes com as associadas e empreendimentos conjuntos séo
eliminados na extensao da participacao do Grupo nhas mesmas. As perdas nao realizadas séo
também eliminadas, exceto se a transacéao revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido nos investimentos em
associadas e empreendimentos é conforme se segue:

7))

:

a

-l

(]

D

5

9 Valores em Euros 31/12/2022 31/12/2021

<

o

(E) Saldo inicial 629.077 3.117.098

g Resultado liquido - associadas 150.311 243.414

'(',_'; Resultado liquido - empreendimentos conjuntos - 2.317.650

L

'8 Dividendos atribuidos (229.360) (191.923)

<

o Transferéncia para provisdes - capitais préprios negativos (Nota 9.1) - (445.560)

%)

s Alienacoes : (4.411.614)

=

a Ajustamento cambial (31) 12
NG Saldo Final 549.997 629.077
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o1 Informacao de associadas e empreendimentos
. ]
A conjuntos 22
1O
N7
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 Valores em Euros Ativos Totais  Passivos Totais Capital Proprio Rédito do periodo Resultado Liquido
e 2021, as subsidiarias com interesses que nao _
02 . Associadas
controlam significativos apresentam nas suas
>‘ /7 contas os valores que se seguem: MC- Materiaux de Construction a) 1.224.263 1.334.730 (110.467) 9.092.920 30.272
J.MLJ. - Henriques, Lda. a) 1.045.742 305.916 739.826 - (15.218)
03 Ave-Gestdo Ambiental e Valorizacao Energética, S.A. a) 5.358.168 4.847.925 510.243 14.527.005 449.273
Empreendimentos conjuntos
@ Allmicroealgae a) b) 3.288.316 6.739.745 (3.451.429) 979.577 (2.628.480)
a) A informacao financeira apresentada esta de acordo com as demonstracgdes financeiras da associada para o periodo findo em 30/11/2022.
b) Alienacdo da participacéo financeira da Secil na Allmicroalgae a 12/2022.
21
~ Valores em Euros Ativos Totais  Passivos Totais Capital Proprio Rédito do periodo Resultado Liquido
Associadas
MC- Materiaux de Construction b) 843.471 926.056 (82.585) 2.163.761 32.951
J.M.J. - Henriques, Lda. a) 1.073.926 318.884 755.042 - 29.458
Ave-Gestdo Ambiental e Valorizacao Energética, S.A. a) 5.425.874 4.711.519 714.355 11.599.447 653.385
Empreendimentos conjuntos
Utis - Ultimate Technology To Industrial Savings, Lda a) 3.881.629 4.577.139 (695.510) 711.515 (1.586.632)

a) A informacao financeira apresentada esta de acordo com as demonstragdes financeiras da associada para o periodo findo em 30/11/2021.
b) A informacéo financeira apresentada esta de acordo com as demonstracdes financeiras ajustadas da associada para o periodo findo em 31/12/2021

~

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

C
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—
O
PR Transacoes 31/12/2022 31/12/2021
Q! com partes relacionadas
Ativos por Valores Valores Imposto sobre Valores Valores  Imposto sobre
02 _ impostos  a receber apagar o Rendimento a receber apagar o Rendimento
) Saldos com partes relacionadas Valores em Euros diferidos  (Nota 4.2)  (Nota 4.3) (Nota 6.1) (Nota 4.2) (Nota 4.3) (Nota 6.1)
>|T Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo apresenta fieionistas
os seguintes saldos com partes relacionadas: Semapa, SGPS, S.A. - 7.080 5.300.502 - 34.951 4.570.453 -
03 Semapa, SGPS, S.A. - RETGS 1.578.958 - - 10.255.284 - - 8.921.550
@ CIMO - Gestao de participagcdes, SGPS, S.A. - - 1160 - - 1160 -
1.578.958 7.080 5.301.662 10.255.284 34.951 4.571.613 8.921.550
Associadas e Empreendimentos conjuntos
J.M.J. Henriques, Lda. - 131.280 - - 104.919 - -
Inertogrande - Central de Betao, Lda. - 216.224 - - 189.774 - -
Setefrete - Soc. Trafego Cargas, S.A. - - - - - - -
Ave-Gestao Ambiental e Valorizacdo Energética, S.A. - 337.288 1.424.778 - 174105 801.628 -
/\ Utis - Ultimate Technology To Industrial Savings, Lda. - - - - - - -
g Alimicroalgae - Natural prodructs, S.A. - 70 - - 174.97 - -
é - 684.862 1.424.778 - 643.769 801.628 -
§ Outras entidades relacionadas
§ Cotif Sicar - - 41.750 - - 8.7147 -
% Grupo Navigator - 1562.950 - - 18.777 - -
% Eng.Silva Dias - - - - - - -
= Utis - Ultimate Technology To Industrial Savings, Lda. . (38.037) 900.229 . 39.259 7.610 -
%)
8 e s - s o - s sesse -
‘E - 114.916 962.452 - 58.039 52.953 -
% 1.578.958 806.858 7.688.892 10.255.284 736.759 5.426.194 8.921.550
(@]

C
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Transacoes do periodo com partes relacionadas

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, o Grupo realizou as seguintes transacoes
com partes relacionadas:

31/12/2022 31/12/2021
Vendas Outros Vendas Outros
Comprasde e Prestacées rendimentos Comprasde e Prestacées rendimentos
Valores em Euros servicos de servicos operacionais servicos de servicos operacionais
Acionistas
Semapa, S.G.P.S., S.A. (3.235.361) - 7.992 (4.546.813) - 4.439.673
(3.235.361) - 7.992 (4.546.813) - 4.439.673
Associadas e Empreendimentos conjuntos
J.M.J. Henriques, Lda. - - - - - -
Inertogrande - Central de Betao, Lda. - - - - - -
Allmicroalgae - Natural products, S.A. - - 399.829 - 236 524104
Ave-Gestdo Ambiental e Valorizagcédo Energética, S.A. (2.905.742) 1.265 231.383 (1.954.562) 13.677 242.890
(2.905.742) 1.265 631.212 (1.954.562) 13.913 766.994
Outras entidades relacionadas
Grupo Navigator - 208.759 - (132.417) 190.098 -
José Anténio do Prado Fay - - - - - _
Eng.Silva Dias - - - - - -
Utis - Ultimate Technology To Industrial Savings, Lda. 751 - 114.710 (76.031) - 141.680
751 208.759 114.710 (208.448) 190.098 141.680
(6.140.352) 210.024 753.914 (6.709.823) 204.011 5.348.347
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O Grupo esta presente no sector da construgcao, o
qual esta sujeito a riscos diversos, que podem ter um
efeito significativo na atividade que exerce, nos seus
resultados operacionais, nos fluxos de caixa que gera
e ha sua posicao financeira.

Os fatores de risco operacional analisados neste
capitulo podem ser estruturados da seguinte forma:

Abastecimento de matérias - primas;

Preco de venda;

Procura dos produtos do Grupo;

Concorréncia;

Custos energéticos;

Riscos associados a alteracdes climaticas;

Risco pais - Brasil, Tunisia, Libano e Angola,

Legislacdo ambiental.
Abastecimento de matérias-primas
No que se refere ao cimento e outros materiais, as
principais matérias-primas do processo de fabrico
do cimento séo os calcarios e as margas ou argilas,
cuja extracao é efetuada em pedreiras préprias,
localizadas no perimetro fabril, dispondo o Grupo de
reservas que asseguram a exploragcdo sustentada

nos préximos anos em parte significativa das
localizacdes geograficas em que opera.

Preco de venda

Uma vez que o Grupo desenvolve a sua atividade

em mercados geograficamente diversos, os precos
praticados, dependem essencialmente, da conjuntura
econdmica e da concorréncia de cada pais.

Procura dos produtos do Grupo

O volume de negdcios do Grupo deriva do nivel
de atividade no setor da construcdo em cada um
dos mercados geograficos em que opera. O setor
da construcao tende a ser ciclico, especialmente
em economias maduras, e depende do nivel de
construgao residencial e comercial, bem como do
nivel de investimentos em infraestruturas.

O setor da construcéao é sensivel a fatores como as
taxas de juro e uma quebra da atividade econdmica
nhuma dada economia pode conduzir a uma recessao
neste setor.

Apesar do Grupo considerar que a sua diversificacao
geografica € a melhor forma de conseguir a
estabilizacdo dos seus resultados, a sua atividade,
situacao financeira e resultados operacionais

podem ser negativamente afetados por uma quebra
do setor da construgcdo em qualquer mercado
significativo em que opere.

Concorréncia

As empresas do Grupo desenvolvem a sua atividade
num ambiente competitivo. No caso do mercado
portugués, excessos de capacidade dos operadores
nhacionais em conjugacao com importacdes, poderao
afetar a performance nesse segmento.

O mesmo se verifica na Tunisia e Libano, paises em
recessao atualmente com excesso de capacidade
instalada, o que tem impactado negativamente os
precos nesses paises.

Custos Energéticos

Uma parte significativa dos custos do Grupo esta
dependente dos custos energéticos. A energia € um
fator de custo com peso significativo na atividade da
Secil e das suas participadas. O Grupo protege-se,

em certa medida, contra o risco da subida do preco

da energia através da possibilidade de algumas das
suas fabricas utilizarem combustiveis alternativos e de
contratos de fornecimento de energia elétrica de longo
prazo para algumas das necessidades energéticas.
Apesar destas medidas, flutuacdes significativas nos
custos da eletricidade e dos combustiveis podem afetar
negativamente a sua atividade, situacédo financeira e
resultados operacionais.

Riscos associados a alteracoes climaticas

O Grupo Secil encontra-se inserido numa industria
com elevadas emissdes de CO:2 no seu processo
produtivo, nomeadamente na calcinagado dos
carbonatos presentes nas matérias-primas principais
e queima de combustiveis nos fornos. Neste sentido,
tem vindo a desenvolver um conjunto de estratégias e
investimentos para reduzir as suas emissdes de CO-,
através de ganhos de eficiéncia térmica e elétrica,

da utilizacdo de combustiveis alternativos e do
desenvolvimento de novas tecnologias para captura

e utilizagdo de CO., para desta forma reduzir a sua
pegada total de gases com efeito de estufa (GEE), bem
como promover a mitigacao e adaptacao aos riscos
gerados pelas alteracdes climaticas.

As alteragcdes no ambiente regulatorio nomeadamente

o0 aumento do preco das licencas de emissdes de CO2

e eventos climaticos extremos com maior frequéncia
aumentam o risco de interrupgdes na producao, logistica
e fornecimento de matérias-primas e energia. As
incertezas em relacao as alteracdes climaticas podem
ainda resultar em alteragcdes nas projecdes de fluxos de
caixa do grupo ou ha reviséo das vidas uteis dos ativos.

Neste contexto desafiante no dmbito da transi¢cédo para
uma economia descarbonizada, o Grupo monitoriza

os potenciais impactos na sua posicao financeira, na
performance e nos seus fluxos de caixa decorrentes de
alteracdes climaticas, designadamente os impactos nas
estimativas e julgamentos contabilisticos relevantes.

Conforme divulgado, consciente do novo enquadramento
e riscos associados, a Secil encontra-se a desenvolver
um conjunto de estratégias e investimentos para
reducao das emissdes de CO2 que permitirdo ao Grupo
atingir as suas metas e dar uma resposta adequada
aos desafios climaticos do sector. Dos investimentos
gue se encontram a ser realizados importa destacar o
processo de atualizacao tecnolégica da sua unidade de
producao do Outéo, Projeto CCL - Clean Cement Line,
um investimento com o montante total de cerca de 86
milhdes de euros com conclusao prevista para 2023 e
que coloca esta unidade como uma referéncia ao nivel
europeu em eficiéncia energética e ambiental.

O Grupo Secil apresenta uma boa capacidade de
geracao de cash-flow livre e uma posicao financeira
confortavel, sendo conviccédo do Conselho de
Administracédo, que face a sua situacao financeira

e de liquidez, ndo se antevéem impactos negativos
relevantes decorrentes de alteracdes climaticas
que justifiquem o reconhecimento de imparidades
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adicionais ou que ponham em causa o principio da
continuidade, aplicado na preparacédo das presentes
demonstracoes financeiras.

Risco pais - Brasil, Tunisia e Angola

O Grupo encontra-se exposto ao risco pais do Brasil,
Tunisia e Angola nos quais detém investimentos em
unidades produtivas.

Risco pais - Libano

No caso do Libano, as altas taxas de desemprego,
inflacdo e depreciacdo monetaria colocam restricdes
NO acesso a servicos essenciais por parte da
populacéao libanesa e dos milhares de refugiados que
procuraram abrigo no pais.

A chegada da pandemia COVID-19 e as restri¢cdes
impostas para conter sua propagacédo, agravaram

o cenario de vulnerabilidade enfrentado pelo pais,
pelo que os riscos no topo das prioridades foram

a falha de governance nacional, a crise do estado,
desemprego e subemprego, hiperinflacdo e profunda
instabilidade social.

O ano de 2022 continua a ser marcado

pela desvalorizacdo da moeda local, pela
escassez de reservas de moeda estrangeira

e pela deterioracdo do contexto econémico.

A escassez de moeda estrangeira para fazer face
a importacao de bens essenciais (e.g. medicamentos
e bens alimentares), levou a medidas de controlo
de capitais por parte das entidades bancarias

e de supervisdo, o que promoveu o crescimento
do mercado nao regulado de compra e venda

de moeda. Estas transacdes de troca de libras
libanesas por outras divisas realizadas a cambio

diferente do oficial, que permitiram aos operadores
locais garantir a manutencédo das suas operacdes,
constituindo esta uma prerrogativa de “forca maior”,
foram excecionalmente reconhecidas pelo Ministério
das Financas do Libano através de uma circular
(Guideline) publicada no final do exercicio de 2020.

No que respeita a inflacdo, esta encetou a sua
escalada desde o inicio de 2020, representando em
julho desse ano uma inflagdo cumulativa superior

a 100% num periodo de 3 anos, pelo que o pais foi
declarado como economia hiperinflacionaria. Neste
sentido, as empresas foram obrigadas a aplicar

a IAS29 Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies (Nota 1.2).

Adicionalmente a inflagcdo generalizada e escassez
de divisas, a generalidade das industrias no Libano
tém enfrentado restricdes no abastecimento de
energia por parte da empresa publica de producéao e
distribuicao de eletricidade.

Em 2020 importa ainda destacar a explosdo ocorrida
no porto de Beirute que, para além de todos os danos
humanos, causou um rasto de destruicdo e protestos
alargados contra a corrupc¢éo instalada no pais e,
consequentemente, no Governo. Em outubro de 2022,
terminou o0 mandato do presidente da Republica
Libanesa, aguardando-se a eleicdo do sucessor.
Adicionalmente, encontra-se provisoriamente em
funcdes um governo de gestéo.

Legislacao Ambiental

Em 2021 iniciou-se o 4° periodo do CELE - Comércio
Europeu de Licencas de Emissdes com os ultimos atos
legislativos ainda a decorrer para o enquadramento
definitivo para o subperiodo 2021-2025.

A 14 de julho, a Comissao Europeia adotou um pacote de
propostas legislativas, “Fit 55”, para revisdo das politicas
de clima, energia, uso da terra, transporte e tributacao
da UE no sentido de materializar a reduzir as emissdes
liquidas de gases de efeito estufa em pelo menos 55%
até 2030, em comparacdo com os hiveis de 1990.

Com estas propostas, a Comissao apresentou os
instrumentos legislativos para atingir os objetivos
acordados nha Lei Europeia do Clima e fundamentalmente
transformar a nossa economia e sociedade para um
futuro justo, verde e prospero.

Destas iniciativas legislativas destacamos pelo seu
impacto na empresa a revisao da Diretiva CELE e a
criacdo e um Mecanismo de Ajuste Fronteirico com

o objetivo de equalizar os custos de CO- suportados
quer pelos produtores europeus como 0s N0 europeus
criando condi¢des de concorréncia justas entre ambos
e que nado levem a uma deslocalizagdo da industria
cimenteira para fora da EU para espacos com menos
exigéncias em termos ambientais e climaticos.

O setor cimenteiro esta na linha da frente para
integrar 0 novo mecanismo que levara apos a
sedimentacdo do mesmo a uma eventual reducdo da
atribuicdo de emissodes gratuitas acentuando o desafio
da descarbonizacdo das unidades produtivas que a
propria Secil ja iniciou ha sua unidade do Outdo com o
projeto CCL.

No mesmo sentido a Secil subscreveu o Roadmap para a
Neutralidade Carbodnica para o setor cimenteiro nacional
publicado pela ATIC em mar¢o deste ano.

A Secil consciente deste novo enquadramento e do
impacto na redugao de licencas gratuitas a receber
iniciou o processo de atualizacdo tecnologica da sua

unidade de producédo do Outéo, Projeto CCL - Clean
Cement Line, recorrendo a utilizacédo de tecnologias
maduras mais eficientes e a tecnologias inovadoras
que levam a uma reducao de 20% das emissdes
carbdnicas, a producéo verde de 30% do consumo

de energia elétrica da unidade, zero utilizacao de
combustiveis fosseis e 20% redugdo consumo termico.
Um investimento com o montante total de cerca de 86
milhdes de euros com conclusao prevista para 2022 e
2023 e que coloca esta unidade como uma referéncia
ao nivel europeu em eficiéncia energética e ambiental.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(}OES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditamos as demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas da Secil - Companhia
Geral de Cal e Cimento, S.A. (o Grupo), que compreendem a Demonstracdo da Posicao
Financeira Consolidada em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de
1.123.888.218 euros e um total de capital préprio de 270.192.869 euros, incluindo um
resultado liquido atribuivel aos acionistas de 16.468.002 euros), a Demonstracao dos
Resultados Consolidada, a Demonstracao do Rendimento Integral Consolidada, a
Demonstracao das Alteracdes nos Capitais Proprios Consolidados € a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa Consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as

demonstracdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira
consolidada da Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. em 31 de dezembro de
2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
sociedade andnima portuguesa e membro da rede global KPMG, composta por Capital Social: 3.916.000 Euros — Pessoa Colectiva N° PT 502 161 078 —
firmas membro independentes associadas com a KPMG International Limited, Inscrito na O.R.0.C. N° 189 — Inscrito na C.M.V.M. N° 20161489

uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada por garantia. Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o N° PT

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do érgao de fiscalizagao pelas
demonstragoes financeiras consolidadas

O érgéo de gestéo é responsavel pela:

» preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira consolidada, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

» elaboragao do relatério consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

» criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des
materiais devido a fraude ou a erro;

* adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

» avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

O d4rgéo de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informacgao financeira do Grupo

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢cdes
materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material
quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

» identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorcido material devido a fraude € maior do que
0 risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposi¢ao ao controlo interno;

« obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno do Grupo;

« avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgéo de gestéo;



SECIL

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ___ 2022

144

)

CERTIFICACAO LEGAL DO REVISOR DO RELATORIO
DO CONSELHO FISCAL AS CONTAS CONSOLIDADAS

C

KPMG

* concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenc&o no
nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusbes sao baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢cées futuras podem levar a
que o Grupo descontinue as suas atividades;

« avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragcées financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

* obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informaco financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacao,
supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e somos 0s responsaveis finais pela
nossa opiniao de auditoria; e,

¢ comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatorio consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério consolidado de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é
concordante com as demonstracées financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciacao sobre o Grupo, ndo identificamos incorrecdes
materiais;
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SECIL -~ Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal
Contas Consolidadas

Exercicio de 2021 a { "

Senhores Accionistas,

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
estdo conformes com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia, e s8o adequados por
forma a assegurar gue 0s mesmos conduzem a uma correcta
avaliagdo do patriménio e dos resuitados, tendo-se dado
seguimento, as analises e recomendacfes emitidas pelo auditor
externo;

a) o Relatorio de Gestdo € suficientemente esclarecedor da evolucéo
dos negdcios e da situagdo da empresa e do conjunto das filiais
incluidas na consolidacdo, evidenciando com clareza os aspectos

1. Nos termos da lei, dos estatutos da empresa e no desempenho do
mandato que nos conferiram, vimos apresentar o nosso relatério sobre
a actividade fiscalizadora desenvolvida em 2021 e dar o nosso parecer
sobre o Relatério de Gestdo e Demonstracdes Financeiras Consolidadas
apresentadas pelo Consetho de Administracdo da SECIL - Companhia

Geral de Cal e Cimento, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2021.

2. No decurso do exercicio, acompanhamos com reqularidade a actividade
da empresa e das suas filiais e associadas mais significativas, com a
periodicidade e extensdo que considerdamos adequada, nomeadamente
atraves de reunides periddicas com a Administracdo e Directores da
Sociedade. Acompanhamos a verificagdo dos registos contabilisticos e da
respectiva documentagao de suporte, bem como a eficicia dos sistemas
de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna. Vigiamos
pela observancia da lei e dos estatutos. No exercicio da nossa actividade
ndo depardmos com quaisquer constrangimentos.

3. Reunimos por diversas vezes com o revisor oficial de contas e auditor
externo, KPMG & Associados, SROC, Lda., acompanhando os trabalhos
de auditoria desenvolvidos e fiscalizando a sua independéncia.
Apreciamos a Certificagdo Legal das Contas, que merece 0 nosso acordo.

4. O Conselho Fiscal analisou as propostas gue lhe foram presentes para
prestagdo de servigos distintos de auditoria pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, tendo aprovado aquelas que respeitavam a servigos
permitidos, nao afectavam a independéncia da Sociedade de Revisores
Oficias de Contas e cumpriam os demais requisitos legais.

5. No ambito das nossas fungdes, verificamos que:

a) A Demonstragdo dos resultados consolidados, a Demonstracao da
posicdo financeira consolidada, a Demonstragcao do rendimento
integral consolidado, a Demonstra¢8o das alteracdes nos capitais
préprios consolidados, a Demonstracaoc dos fluxos de caixa
consolidados e as correspondentes Notas anexas as demonstragdes
financeiras consolidadas, permitem uma adequada compreensdo da
situacdo financeira da empresa e dos seus resultados, do

rendimento integral, das alteragbes no capital préprio e dos fiuxos
de caixa:

mais significativos da actividade.

6. Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recebidas do
Conselho de Administragdo e Servigos da Empresa, bem como as
conclusdes constantes da Certificagdo Legal de Contas, somos do parecer

que:
a) seja aprovado o Relatério de Gestéo;

b} sejam aprovadas as DemonstracGes Financeiras Consolidadas.

7. Finalmente, os membros do Conselho Fiscal expressam o seu
reconhecimento e agradecimento pela colaboragdo prestada, ac Conselho
de Administracdo, aos principais responsdveis € aos demais
colaboradores da empresa, bem como a Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, KPMG & Associados, SROC, Lda.

Lisboa, 22 de abril de 2022

O Presidente do Conselho Fiscal,

José Manue! de Qliveira Vitorino
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Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

0O Vogal,

CMA. oL (A urx

Maria da Graga Tomres Ferreira da Cunha Gongalves
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