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Complexidade
e Determinacao

A Sustentabilidade enquanto premissa politica,
abordagem de gestdo e pratica quotidiana das
Empresas esta em acelerada afirmacdo, tornando-se
um paradigma de atuacao cada dia mais consensual.

Contudo, a transformacao de mentalidades inerente a
este processo e a sua implementagcao organizacional
€ complexa e requer uma fase de gradual transicao
que permita adaptar processos, inovar cadeias de
fornecimento e estabelecer adequadas metas e
roteiros que as permitam alcancar.

E, pois, necessario tempo para empreender este
caminho e envolver todos os stakeholders nesta
jornada, alinhando expectativas quanto aos resultados
entregues, sejam eles mais ou menos tangiveis.

Apos décadas de orientacdao empresarial
essencialmente financeira e do estabelecimento
de compromissos de gestdo com essa mesma
perspetiva, temos vindo a assistir nos ultimos anos
ao surgimento e consolidacdo de uma perspetiva
mais integrada, holistica e sustentavel da atividade
empresarial, que precisa ainda ser robustecida e
consolidada.

A assuncao de compromissos globais na otica
da Sustentabilidade, como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas,
0S compromissos sectoriais como os que a Secil
subscreve na GCCA — Global Cement and Concrete
Association, os roteiros internacionais ou nacionais
para neutralidade carbonica e a definicdo de metas
e roteiros internos de sustentabilidade devidamente
evidenciados por acdes concretas e mensuraveis sao
passos indeléveis das organizacdes empresariais no
sentido da concretizacao da sustentabilidade.
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE
DA COMISSAO
EXECUTIVA

E neste contexto, adotado e assumido pela Secil
como referencial, que surge este Relatorio de
Sustentabilidade, elaborado segundo as Normas
Internacionais GRI e verificado externamente pela
KPMG, no qual damos detalhada conta do nosso
desempenho e orientacdo estratégica.

A Secil empreendeu, ha anos, esta viagem rumo
a sustentabilidade e tem dados passos seguros
nesse designio, especialmente no que respeita a
biodiversidade, ao uso de combustiveis alternativos,
a inovacao em produtos com menor intensidade
carbonica, a eficiéncia energética e a atuacao
responsavel nas comunidades onde esta inserida.

Sabemos que este caminho é longo, complexo e
tem inumeros obstaculos, mas baseados Nno nosso
know how, competéncias de gestdo e clareza na
determinacao dos objetivos, lograremos tornar-nos
uma empresa sustentavel nas proximas décadas.

Otmar Hiubscher
Presidente da Comissao Executiva

______________________________________________________________________________________________________________________] 5



Lideranca comprometida com os Direitos Humanos
Secil subscreve versao portuguesa de Guia do CEO do WBCSD

“O Respeito pelos Direitos Humanos
constitui um fundamento do nosso
valor PESSOAS e deve guiar todas as
nossas interacées humanas na Secil.”

Otmar Hiibscher
Presidente da Comissdo Executiva

@ whesd

. Guiado CEO
* sobre Direitos
Humanos
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O nosso CEO, Otmar Hubscher, integra o grupo
de empresarios e gestores que assinaram a versao
Portuguesa do Guia do CEO sobre os Direitos
Humanos, lancado em setembro de 2019 pelo BCSD
Portugal. Este documento € a versao portuguesa do
CEO Guide for Human Rights, do World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD).

Em conjunto, 30 lideres empresariais comprome-
-teram-se a promover as questdes dos Direitos
Humanos nas suas Organizacdes e nas suas cadeias
de valor, indo para alem da gestao de risco e do
cumprimento dos quadros legislativos e regulatorios,
na busca de transformacdes positivas na vida das
pessoas.

Este Guia identifica aspetos importantes em matéria
de Direitos Humanos e desafia as empresas a agir,
de forma a responder as espetativas, cada vez mais
exigentes, dos investidores e da sociedade em geral.
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A industria cimenteira, para além da importancia
financeira na Europa, tem um grande impacto na
economia nacional e regional. Enquanto Grupo
Secil continuamos a investir no alargamento e
consolidacao das nossas operacoes.

Os nossos Negocios tém o seu foco no desempenho
econdmico tendo em conta o impacte ambiental e
social ao nivel da producdo e utilizacdo dos nossos
produtos, tdo importantes para a satisfacao dos
clientes.

ESTAMOS EM

01

QUEM SOMOS
E O QUE FAZEMOS

Redefinimos a nossa cultura enquanto empresa,
com a homogeneizag¢ao da nossa missdo por todo
O grupo, associado a um programa estratégico de
recuperacdo da rentabilidade, que integra os pilares
da sustentabilidade, social, ambiental e econdmico,
com base numa governacao responsavel.

EXPORTAMOS PARA
MAIS DE

2 () paises

a partir de Setubal,
Portugal

> 2000

COLABORADORES
EM 2018 E 2019

VOLUME DE NEGOCIOS
2019

510 994 mil €

2018

483 635 mil €

B QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS
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VALOR DISTRIBUIDO
2019

443,8 M €

2018

450,6 M €
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QUEM SOMOS
E O QUE FAZEMOS

1.1. O NEGOCIO SECIL

Onde estamos e o que fazemos? Embora o nucleo central de atividade seja o cimento,

a expansdo para outros negdcios e a integracao
A Secil tem uma forte presenca no setor industrial de varias empresas com servicos complementares
cimenteiro, sendo um grupo empresarial com fazem com que, hoje, o Grupo Secil tenha uma
diversas opera¢cdes em Portugal e em varios paises posicdo soélida tanto no mercado interno como
do mundo. externo.

- Cimento
- Betdo
- Agregados

PORTUGAL

-
- Cimento
‘ - Betdo Pronto

- Agregados

- Argamassas
- Pré-fabricados de Betdo
- Valorizagao Industrial
de Residuos

... BRASL ? 4
’"" - Cimento &Y ‘

<< ,t'se.tao Pronto \(/:éggz "z’ﬁf"
<
) =
- Pré-fabricados de Betdo

- Distribuicao -
de Cimento *j
K7
[ . - Valorizagao Industrial

- Agregados
de Residuos

LiBANO ~ 0

- Cimento

- Betdo Pronto

- Pré-fabricados de Betdo

- Pré-fabricados S—=_ -

de Betdo

TUNISIA

- Cimento
ANGOLA - Betdo Pronto
- Cimento - Cal Artificial
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mm SECIL RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019




Os nossos produtos

A Secil tem como objetivo fornecer solucdes e
servicos de alta qualidade na area do cimento e
dos materiais de construcdo (betdo, agregados,
argamassas e pré-fabricados), com mais de 40
produtos disponiveis nestas categorias aliando a

rentabilidade econdmica a responsabilidade de gerir
0s seus impactos ano nivel social e ambiental.

CIMENTO

Conhecga todos os nossos produtos em:
http://www.secil-group.com/produtos-e-servicos/

CAL

-
A Secil produz uma vasta gama de cimentos cinzentos e brancos, com aplicagdes que vao desde a pequena

a grande obra de engenharia civil. Para além de cimentos, a Secil comercializa também cal hidraulica, um
ligante com uma utilizagdo vasta, e também cal hidraulica natural, resultado de um processo de investigacao

e desenvolvimento no Grupo Secil.

AGREGADOS

BETAO

Os agregados industriais sao matérias primas para a
construcao de outros materiais. A sua escolha tem
forte influéncia na qualidade e comportamento dos
produtos finais. A Secil Britas extrai e comercializa
agregados de calcario e de granito, certificados para
diversas utilizacdes da construcao.

ARGAMASSAS

Na area dos produtos pré-fabricados e dos materiais
de construcao, a Secil produz também argamassas
secas pré-preparadas. A mistura de cimentos, cal,
areia e outros aditivos serve para assentar materiais
e impermeabilizar, regularizar e dar acabamento as
superficies, quer em obra nova, quer na renovacao
e reabilitacao de edificios ja existentes.

B QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS
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A mais conhecida utilizacdo do cimento é a producao
de betdo para estruturas de engenharia civil ou betao
arquitetonico cinzento, branco ou colorido. Este
material é constituido por agua, cimento e agregados.
Este produto é essencial no reforco sismico de
fundacdes e estruturas de edificios.

PRE-FABRICADOS

Os pré-fabricados de betao sao outra aposta do
Grupo Secil. Estruturas, vigas, blocos pavimentos,
mobiliario urbano, telhas e painéis de madeira
cimento, sdao alguns dos produtos criados e
comercializados pelas diversas empresas ligadas ao
setor em questao.

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________|] 10



O CIMENTO AGORA TEM NOME
Novo conceito, a mesma qualidade
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Em Portugal, no inicio de 2018, a Secil lancou um
novo conceito de comunicagao para as embalagens
dos seus produtos, contribuindo para uma
distribuicao mais facil, eficiente e segura.

Destagque de marca

Nome do produts

Ambito de aplicagio

Pictogramas de
identificacio de
principals utilizagdes

Marma do produto

Falrica

Cédige de barras
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O conceito associado ao Império Romano
esta impregnado em toda a cultura Secil, quer
ao nivel das obras realizadas (pontes, viadutos,
fortalezas, vias, etc), quer ao nivel da lingua.

A obra e ao legado do Império Romano
estdo ligados valores de Tradigdo, Qualidade,
Robustez, Inovacao, Exceléncia. Valores que
que a Secil partilha e quer preservar. Este é o
conceito subjacente as novas designacdes dos
produtos: nomes com significado, nomes com
raizes na nossa heranca viva. Assim surgem
cinco produtos, dois de gama geral: MAESTRO
e LUMEN; e trés de gama técnica: ROBUSTEK,
SUPRATEK e ARCHITEK.

Os cimentos mantém a qualidade de exceléncia
que € habito e nao sofreram alteracdes ao nivel
da sua classificacdo normativa, que continua a
ser indi cada no saco de papel.

Paralelamente, surge ainda uma novidade
bastante importante ao nivel da simplificacdo
da comunicacgao: a inclusao de Pictogramas de
identificacao das principais utilizacdes de cada
cimento, permitindo facilitar a selecao por parte
do consumidor final, ajudando-o na utilizacao
do cimento mais indicado para cada necessidade
especifica.
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Criacao de valor

A Secil esta focada na criagdo de valor, através de um
desempenho econdmico positivo, onde considera
os impactos diretos e indiretos na sociedade onde
se insere.

Alinhada com as outras participadas do Grupo
Semapa, grupo a que pertence, a Secil segue o
principio da geracdo de valor partilhado com os

diferentes stakeholders, tendo distribuido 450 M €
em 2018 e 444 M € em 20109.

COLABORADORES

79,7 M€ ==
79,4 M€ »=

CUSTOS OPERACIONAIS PROVEDORES DE CAPITAL

P2 = 343,6 M€ »» 14,0 M€

m 331,5M€ == 28,5 M€

ESTADO COMUNIDADE

59 M€ = 0,7 M€
10,6 M€ == 0,6 M€

VALOR DISTRIBUIDO VALOR GERADO VALOR ACUMULADO

=0 4438 M€ 572,5 M€ 128,6 M€
2 4500 M€ 517,5 M€ 66,9 M€

B QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS
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RETURN 2020
O caminho para a rentabilidade

O RETURN iniciou-se em 2017, com o objetivo
de levar a Secil de volta a rentabilidade,
mas também com o objetivo importante de
desenvolver as nossas pessoas e sempre em
seguranca.

Ao longo de trés anos o projeto esteve focado
na Melhoria da Seguranga, no Desenvolvimento
das Pessoas e no aumento da Rentabilidade,
com cerca de 80 projetos em curso. No ultimo
trimestre de 2019, a taxa de execucdo destes
projetos, encontrava-se em 53%, e contava com
um impacto de cerca de 33% no crescimento
do EBITDA.

Para aumentar a rentabilidade, as equipas das
diferentes geografias e areas lancaram projetos
com o objetivo de melhorias nos resultados
operacionais de 51 Milhdes de Euros, entre 2020
€ 0S anos seguintes.

Ao nivel das pessoas, houve um forte
investimento para desenvolver as competéncias
criticas para o futuro do negocio, atraves do
programa BUILD UP, apresentado no capitulo
5.2 Gestao de Talentos.

O reforco da cultura de Seguranca, e o
aumento da consciéncia de todos para os
comportamentos e atitudes também foi
prioritario, com a definicdo de um Roteiro
para a Seguranga. Informagao sobre o Roteiro
e iniciativas sobre seguranca no capitulo
5.1 Saude e Seguranca.

B QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS
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Melhoria do clinker factor 33%

% I

2016 2017 2018 2019 2020

TAXA DE CRESCIMENTO DO EBITDA

Principais Contribuicdes (Projetos Implementados)

Secil Way (Portugal)

+ Procurement (Portugal e Brasil)

+ Exceléncia Comercial (Portugal e Tunisia)
+ Combustiveis Alternativos (Brasil e Tunisia)

65%

Reducdo de custos de manutengdo
(Tunisia e Portugal)

o |

(Ll'bano e Tunisia)

10%

[N Resultados recorrentes
I |mpacto dos nossos 80 projetos do Return

C__________________________________________________________________________________________________ ] 13



Como definimos a nossa identidade?

A definicao da Missao, Visao e Valores surge como
primeiro e estruturante passo para alavancar a
elaboracao do plano estratégico, o RETURN 2020,
que se iniciou em 2017. A discussao da Missao, Visao
e Valores integrou todas as geografias através da
criagao, em todos os paises, de grupos de trabalho,
garantindo assim um alinhamento com as ambicdes
estratégicas de cada pais.

O trabalho realizado pelos grupos foi compilado,
analisado numa reunidao com todos os CEOs e
membros da Comissao Executiva e, finalmente,
aprovado pela Comissao Executiva e pelo Conselho
de Administracao da Secil. Este processo iniciou-se
no principio de 2018, e terminou em 2019 com a
Comunicacao aos colaboradores do Grupo Secil,
com entrega de um documento com a Missao,
Visao, Valores e o Codigo de Conduta a todos.

A Missao, Visao, Valores e o Codigo de Conduta
constituem a nossa identidade, aquilo que nos
distingue e que molda a nossa cultura.

“‘Representa o guia para 0 hosso
comportamento diario, mostra ao
mundo que nos rodeia quem somos
e o que defendemos na Secil.
Vamos fazé-lo acontecer!”

Otmar Hiibscher
CEO da Secil

B QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS
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QUEM SOMOS
E O QUE FAZEMOS

1.2. MISSAO, VISAO E VALORES

this is us

Dar forma as ideias, fornecendo
solugcdes de cimento aos nossos
clientes, carreiras estimulantes as
nossas pessoas, uma cidadania
responsavel as nossas comunidades
e valor aos nossos acionistas.

| ~Ny
VisSao.
Empenhamo-nos em ser, nas
comunidades que servimos, o

fornecedor de solu¢des de cimento
preferido dos nossos clientes.

valores.

pessoas.
integridade.
responsabilidade.
desempenho.
colaboracao.

C__________________________________________________________________________________________________ ] 14



Pessoas
E o fator diferenciador nas empresas. Cada pessoa
tem a sua historia e a sua forma de ver, perceber e
agir diante das situacdes. Sdo movidas por emocdes,
tém motivacdes individuais e dependem muito da
forma como se relacionam com os outros. Pessoas
alinhadas e comprometidas determinam o sucesso
da organizagao.

Integridade
Forma de estar e de agir de cada pessoa. Sao virtudes
proprias de cada individuo. Traduz comportamentos
de honestidade, retidao, imparcialidade, transparéncia
e honradez. Nao se limita ao cumprimento de regras,
vai muito para além disso — implica sem verdadeiro
CoNsigo e na relagcao com os outros, por o interesse
de todos a frente do seu interesse pessoal.

[ 4

Responsabilidade
Qualidade individual de responder pelos seus
proprios atos. Todos temos de assumir as nossas
obrigacbes e compreender o impacto que as
nossas acdes tém sobre os outros e a organizacao
onde estamos inseridos. Implica compreender que
O SUCESSO OU O insucesso da nossa organizacao
depende dos nossos atos individuais e assumir a
responsabilidade pelos mesmos.

B QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS
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"O valor PESSOAS significa acreditar nos outros,
buscar o seu potencial maximo e valorizar as suas
ideias num ambiente de trabalho saudavel para manter
Sua seguranca em todos os niveis e entender que cada
pessoa tem a sua propria forma de pensar, motivar-se
e visar o mesmo sucesso. O meu papel, na Sibline,

é ser o elo entre os departamentos internos e externos,
receber informacdes e passa-las pelos canais corretos,
a fim de fornecer acdes apropriadas para dar apoio

de forma transparente, dindmica e comprometida,
ouvindo as necessidades das pessoas.”

Maha Najiya

Financeiro — Sibline

“INTEGRIDADE é sempre impagavel. E um valor moral
e social que € proprio de cada um, moldado na alma
através das condicées sociais e educacionais que
cercam a pessoa desde o nascimento — quando a
crianga nasce numa familia que trata o outro com
dignidade, integridade e respeito pelos seus direitos
no comportamento didrio. O desafio da Integridade,
onde quer que ocorra, ndo é devido a auséncia de
leis. Diz respeito a criarmos um ambiente propicio
ao seu desenvolvimento e encorajar as pessoas a
melhorarem-se.”

Nizar Berrafaa
Comercial — Societé de Ciments de Gabes

“‘Independentemente da funcdo que cada um
desempenha, TODOS os colaboradores sdo
responsaveis pelo sucesso da Empresa. Enfrentando
cada vez mais novos desafios, ser responsavel consiste
em saber lidar com as dificuldades do dia a dia, em
definir objetivos concretos na gestdo do presente,

em maximizar o potencial individual com os recursos
disponiveis e em identificar e divulgar alternativas

e solugébes. Todos temos RESPONSABILIDADE em
pequenas acdes do dia a dia que se refletem no nosso
ambiente de trabalho."

Bernardete Dias
Contabilidade e Fiscalidade — Secil Corporativo

C__________________________________________________________________________________________________ ] 15



Desempenho
Todos temos de estar completamente focados
e alinhados nos objetivos que nos propomos a
alcancar. Mantemos constantemente elevados os
padrdes de produtividade. Encaramos os desafios
dificeis de forma rapida, direta e eficaz.

Colaboracgao

SO se trabalharmos conjuntamente, em total ajuda
e cooperacao podemos garantir a consecucao
dos objetivos a que nos propomos. Juntos somos
mais fortes e podemos ter resultados de forma
sustentavel.

Caodigo de Conduta Interno
Reflete o nosso comportamento diario

O Codigo de Conduta reune um conjunto
de principios e regras aplicaveis a todos os
colaboradores do Grupo Secil.

Garante a observancia de elevados padrdes
de ética empresarial e de integridade pessoal
por parte de todas as pessoas que compdem
o Grupo Secil e do Grupo em si mesmo, no
exercicio das suas atividades.

B QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS
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"DESEMPENHO significa buscar constantemente

a exceléncia na performance de nossos processos
e aumento da produtividade através do foco em
resultados. No meu dia a dia busco o melhor
desempenho através da gestao das minhas rotinas,
encontrando melhorias nos processos e tendo
comprometimento para atender aos prazos

e objetivos definidos.”

Antenor Viotti Neto
Comercial — Supremo Cimentos

"O valor COLABORACAO significa Ganhar Parceiros
— criar um vinculo de parceria com os colegas é uma
maneira que temos para conquistar uma ligagdo

que vai além do ambiente de trabalho. Construir
uma Corrente de Ajuda nos permite aperfeicoar os
processos dentro da empresa e, consequentemente,
potencializa a qualidade. Conquistar Respeito — o
seu comportamento serve de exemplo aos demais,
portanto cria um ambiente agradavel com os colegas.
Melhorar a Experiéncia, Colaborar com o colega,
ainda que de maneira singela, torna o dia a dia mais
prazeroso e mais harmonioso. Assim Trabalhamos
Felizes pois a felicidade vem da escolha de aprender
a partilhar e construir experiéncias.”

Severino Mariano
Informatica e Sistemas de Informacédo — Secil Lobito

16



E SU STENTA ADE

2.2. ENVOLVIMENTO
’ =g J 5-"" ..‘
2.3, GOVERN NEE GESTAO DE

RlS
2¢ A
2.5.AR
, 26. CO

5OSTA AOS ODS
PROMISSOS 2020-




Para responder aos desafios da atualidade e
alinhados com o setor continuamos comprometidos
com a Sustentabilidade.

Enquanto empresa responsavel, queremos trabalhar
com processos sustentaveis, assumindo um pacto
com os altos padrdes de exigéncia, em matéria
de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
Corporativa. Conscientes que 0 Nnosso crescimento
esta diretamente relacionado com a sustentabilidade
das nossas acdes, temos feito investimentos
significativos na inovacao dos processos produtivos
e nos produtos, na formacao do nosso capital
humano e na ligagdo com as comunidades
envolventes.

Recentemente, depois de concluido o processo de
materialidade, comecamos a desenhar um plano para
o futuro, em alinhamento com a Global Cement and
Concrete Association (GCCA), e estabelecemos um
conjunto de 10 compromissos que queremos ver
cumpridos até 2030. Atualmente, estamos a trabalhar
na definicdo de metas para este roteiro.

A Protecao do Planeta e da Nossas
Pessoas, o foco na Inovag¢ao e
na Sustentabilidade dos nossos
Produtos, e a Satisfacao dos Nossos
Clientes, sdo as fundacdes da nossa
estratégia, e que suportam o Negocio
do Grupo Secil, hoje e no futuro.
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Tunisia comprometida

com a Sustentabilidade

Compromisso dos lideres das cimenteiras
pelo futuro

A Société des Ciments de Gabés, representada
pelos seu CEO, participou no encontro sobre
“Desenvolvimento sustentavel da industria de
cimento da Tunisia, realizado em abiril, de 2019, e
promovido pela Camara Nacional dos Produtores
de Cimento (CNPC) e pela industria de cimento
da Tunisia (UTICA).

Neste encontro foi assinada uma Carta de
desenvolvimento sustentavel e responsabilidade
social da industria de cimento da Tunisia, na
presenca do Ministro da Industria Tunisina e
demais autoridades.

A Secil comprometeu-se, com a assinatura
desta carta, em conjunto com outros Lideres
das empresas de cimento, membros da CNPC, a
apoiar o desenvolvimento sustentavel e trabalhar
em solucdes para a transicao energética e limitar
as emissoes de gases poluentes.
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De que forma estamos comprometidos?

A Secil esta comprometida com a Sustentabilidade,
procurando compatibilizar o seu desempenho
economico com respeito ambiental e cidadania
responsavel.

A resposta as alteragcdes climaticas globais passa
pela diminuicao da intensidade carbodnica da
producao, pela economia circular e pela promocao
da biodiversidade, desafios que aceitamos e iremos
vencer, com continuada criacao de valor econémico
em contexto de globalizacdo. Nas comunidades
em que operamos, visamos superar e integrar as
expetativas dos nossos stakeholders.

A Secil integra instituicdes e parcerias internacionais
que assumem também este mesmo compromisso,
concretizavel através dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel.

A nossa Politica de Sustentabilidade define os
Nossos objetivos e prioriza as nossas acdes para
contribuirmos para uma vida melhor num planeta
para toda a humanidade.

Consulte a nossa Politica de Sustentabilidade em:
www.secil-group.com/sustentabilidade/politicas/
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2.1. POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

AREAS PRIORITARIAS
-

ECONOMICO E FINANCEIRO )
- Criamos valor para os nossos acionistas, clientes,
colaboradores, fornecedores e outros parceiros.
- Procuramos a rentabilidade e o equilibrio financeiro
das nossas operagdes, de modo a assegurar a
kcontinuidade e o desenvolvimento do negocio.
[SOCIAL
- Enriquecemos as comunidades onde atuamos,
através da criagcdo de emprego, contratagao local e
envolvimento comunitario.
- Apostamos no talento, na igualdade de oportunidades
e na diversidade dos nossos colaboradores,
kpromovendo a equidade.

(SAUDE E SEGURANCA

- Acreditamos que a Saude e Seguranca sao valores
fundamentais integrados em todas as nossas atividades.
- Asseguramos os meios de proteg¢ao e prevencdo a
todos os colaboradores, fomentando uma cultura de
Saude e Seguranga.

- Estamos comprometidos com ZERO danos para os
nossos colaboradores, contratados e comunidades
onde operamos.

Y
<

J/
<

\ %
(AMBIENTAL )
- Fazemos uso responsavel dos recursos naturais e
energia, promovendo a circularidade ao longo do ciclo

de vida dos produtos.

- Visamos a neutralidade carbonica através do uso de

combustiveis alternativos, matérias-primas secundarias e do

desenvolvimento de produtos e solu¢des de baixo carbono.

- Promovemos a vitalidade e equilibrio dos ecossistemas

onde estamos inseridos e a recuperacdo paisagistica,
kprotegendo a biodiversidade.

KPRODUTO E INOVACAO

- Inovamos continuamente com novos processos de
fabrico e gestao, criando solug¢des seguras e produtos
de qualidade, que originem mais valor para a Empresa,
para o Cliente e para a Sociedade.

- Valorizamos a aplicagcao das melhores tecnologias
de producao e controlo, visando uma produg¢ao mais
eficiente e limpa. )

-

J
<
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Porque é que este relacionamento é
prioritario?

Os nossos stakeholders sao uma peca chave, na
forma como gerimos o0 negocio do grupo. A Secil
tem vindo a fomentar a abertura de canais que
possibilitam envolver cada vez mais, os diferentes
atores que sao impactados pelas suas operacoes.

No ambito da analise de materialidade, definiram-se
0s grandes grupos que representam os diferentes
stakeholders, e os quais deveram ser ouvidos e
envolvidos no processo de tomada de decisdao
da Secil, de diferentes formas. Os grupos de
stakeholders identificados em baixo, foram também
0S grupos auscultados para a definicao dos topicos
materiais (Ver Capitulo 2.3).
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2.2. ENVOLVIMENTO COM OS
STAKEHOLDERS

Comunidades

Autoridades

Parceiros Fornecedores

20



Como é que nos relacionamos?

COLABORADORES COMUNIDADE

Newsletters, Intranet, E-mail Visitas, Protocolos e Mecenato,
Consultas as CAA's*, Conselhos de Escolas

CLIENTES AUTORIDADES

Extranet, Website Secil, Reporte Legal, Reunides,
Website e APP Secil Pro Partilha de Documentacao
FORNECEDORES PARCEIROS

Reunides, E-mail, Telefone Visitas, Reunides, Protocolos
e Parcerias/Mecenato, Consulta as CAA's*

*Comissdes de Acompanhamento Ambiental (Portugal, Tunisia e Brasil)

Iniciativa Environmental Channel ENVIRONM:NTAL

Reforco da comunicagao
entre as areas de Ambiente

Esta iniciativa foi lancada pela area de ambiente Através deste canal, fica assegurada a comunicacao
do Centro Técnico (CTEC) no final de 2018 com entre a area de ambiente do CTEC em Portugal e
objetivo de fomentar a aprendizagem conjunta os Environmental Liaison Officers das geografias,
e partilha de conhecimentos para a obtencao de com reunidées mensais, € possivel acompanhar as
niveis de exceléncia ambientais, através da melhoria principais acdes ambientais das fabricas de cimento,
do seu desempenho. identificar sinergias e reforcar o trabalho em equipa.
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Quais sdo as areas de maior relevancia
para os nossos stakeholders e para o
nosso negocio?

A Secil iniciou em 2017 um processo de
mapeamento e auscultacao alargada dos seus
stakeholders. Este projeto envolveu as principais
geografias do Grupo Secil e o seu principal objetivo
foi identificar os topicos mais relevantes (materiais)
para a gestdo e em consequéncia para o relato de
sustentabilidade da empresa.

Em termos metodoldgicos, este processo ocorreu
em quatro fases, que iniciou com o levantamento
dos topicos a auscultar (fase 1), seqguida da
auscultacao das diferentes partes interessadas (fase
2). Os resultados foram analisados (fase 3), e foi
possivel quantificar a relevancia de cada tema para
os diferentes stakeholders, sendo a elaboracado da
Matriz de Materialidade (fase 4) com a listagem dos
topicos materiais o resultado desta analise.

23 topicos relevantes da
Global Cement and Concrete
Association (GCCA), antiga
Cement Sustainability Initiative
(CSh)

Identificacdo
dos Toépicos
a auscultar

Resultado da priorizagdo
dos tépicos, segundo a sua
relevancia para os stakeholders
e para a Secil

Resultado:

14 Topicos Materiais

4]

Lista de Topicos
Materiais
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2.3. ANALISE DE MATERIALIDADE

O projeto foi coordenado por uma equipa interna
da Secil, e apoiado por uma equipa externa. As
equipas de coordenacao de cada geografia foram
chamadas a intervir, num primeiro momento, no
mapeamento dos seus stakeholders, os quais foram
posteriormente auscultados através de entrevista
aprofundada ou questionario de materialidade, num
total de 553 pessoas inquiridas.

Deste processo resultou a identificacao dos 14
Topicos Materiais para a Secil, que podem ter
impacte ndo so na criagcao de valor econdmico para
a empresa, mas também a nivel ambiental e social,
e que sao manifestamente importantes para os
diferentes grupos de stakeholders auscultados. Estes
temas sao espelhados ao longo deste relatdrio, nos
capitulos 4,5e 6.

Workshop de Identificacdo
dos stakeholders
Auscultagdo atraves de:

457 inquéritos online

66 inquéritos em papel

30 entrevistas

553 inquiridos

Auscultacdo dos
Stakeholders

Anadlise dos resultados, e
ponderacao das respostas aos
stakeholders das diferentes
localizacdes

3

Priorizacao
e ponderacao
dos Tépicos
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

6. Seguranca
e qualidade
do produto

¢

15. Inovacdo

10. Gestdo

5. Gestdo da biodiversidade
e dos ecossistemas

19. Des
comun|

de talentos,

20. Envolvimento diversidade e inclusao impact
de stakeh olders\.
14. Politica Ambiental/ .
Normas de produgéo internacionais 18. Relacionamento e satisfacdo 12. Gestap d
com clientes/consumidores Economia ci

9. Saude e seguranga

1. Emissées de GEE
e alteragdes climaticas

envolvimento da
idade e gestdo de
es locais

e residuos/
cular

8. Direitos
Humanos

23. Gestao do risco e de crises 7. Utilizacéo

IMPORTANCIA PARA STAKEHOLDERS

21. Governagéo Corporativa N

de

riagao
recon
4. Libertagdo de

elementos nutrientes 22. Eticae

e defesadac

13. Gestao da cadeia
de fornecedores
e logistica

16. Alimentos, racdes, fibras
e biocombustiveis

3

e gestdo da agua

2. Outras emissdes

11. Produtos
sustentaveis para
uma construgao
sustentavel
omico

resarial, conformidade
corréncia (anti-trust)

3. Energia

IMPORTANCIA DO IMPACTE

Lista de Tépicos Materiais

- Saude e seguranca

- Emissdes de GEE e alteracdes climaticas

- Gestdo da biodiversidade e dos ecossistemas

- Desenvolvimento da comunidade e gestao de impactes locais
- Gestao de Residuos e Economia Circular

- Energia

- Gestdo de talentos, diversidade e inclusao

- Outras emissdes

- Responsabilidade pelo produto e construcao sustentavel
- Envolvimento de stakeholders

- Utilizacdo e gestao da agua

- Inovacao

- Seguranca e qualidade do produto

- Relacionamento e satisfacao com clientes
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Como estamos a gerir a sustentabilidade?

Em 2016 a Secil criou um Comité de Sustentabilidade,
0 qual é composto por elementos de diversas
direcdes da empresa.

O objetivo desta estrutura é identificar os principais
temas da agenda da sustentabilidade, nacional e
internacional, que possam representar riscos e
oportunidades para a empresa, assim como definir
programas e objetivos internos relacionados com
esta tematica. Este comité responde ao Presidente
da Comissao Executiva.

Esta estrutura é igualmente responsavel pela
elaboracao do relatorio de Sustentabilidade,
encarando este documento como uma importante
ferramenta de gestdo e comunicagao.
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2.4. GOVERNANCE E GESTAO DE RISCOS

Gestdo de Risco

A empresa faz uma analise dos seus riscos
baseada em fatores de risco financeiro e
fatores de risco operacional. A gestao do risco
financeiro é conduzida pela Direcao de Gestao
Financeira com base em politicas aprovadas pela
Administracdo. A Direcdao de Gestao Financeira
identifica, avalia e realiza operacdes com vista
a minimizac¢ao dos riscos financeiros em estrita
cooperacao com as unidades operacionais do
Grupo.

A Administracdo define os principios para a
gestao do risco como um todo e politicas que
cobrem areas especificas, como o risco cambial,
O risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de
derivados e outros instrumentos financeiros nao
derivados, bem como o investimento do excesso
de liquidez.

Os fatores de risco operacional considerados
incluem varias vertentes, com especial destaque
para o setor da construcao, a procura de
produtos Secil, a legislacdo ambiental e os
custos energéticos.
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Como estamos a responder aos ODS?

A Secil acompanha e esta atenta aos desafios do
desenvolvimento sustentavel. Por isso, considera
na sua agenda os ODS, das Nac¢des Unidas. Neste
sentido, foram identificados sete ODS prioritarios e
aspiracionais, alinhados com as restantes empresas
do Grupo Semapa, no qual a Secil se inclui.

Estes ODS identificam-se de seguida e estao
ilustrados com as principais iniciativas que
contribuiram ao longo dos ultimos dois anos para
dar resposta a cada um deles.

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

|

INDUSTRIA,
INOVACAOE
INFRAESTRUTURAS

o

PROTEGERA
VIDAMARINHA

SAUDE
DE QUALIDADE

4

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

1 éﬁ?ﬂoﬂTIGA 1

[ ODS Prioritario
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2.5. ARESPOSTA AOS ODS
(OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL)

ERRADICAR
APOBREZA

Tl

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

ERRADICAR
AFOME

(({

ENERGIAS
RENOVAVEIS
EACESSIVEIS

\ly

®:

1\

CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

1 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

|

QO

17 PARCGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

16 PAZ, JUSTICA
EINSTITUICOES
EFICAZES

s ODS Instrumental
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ODS

SAUDE
DE QUALIDADE

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

1 AGho
CLIMATICA

4

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

ENQUADRAMENTO

A Secil preocupa-se com a saude e
bem-estar dos seus Colaboradores,
promovendo politicas e programas
especificos nestas areas.

A Secil assume a responsabilidade de
promover o desenvolvimento pessoal
e profissional dos seus colaboradores.
A captacdo e retencdo de talentos ¢
uma preocupacdo constante, dado o
elevado numero de colaboradores.

A Secil é um empregador de referéncia
a nivel nacional e internacional,
estando focada na geracdo de valor,
proporcionando emprego decente,
privilegiando a seguranca, a formagao
e o respeito pela equidade.

As empresas da Secil atuam em cadeias
de valor com forte impacte econdmico
local e em areas estruturantes para a
sociedade. Oferecem solugdes e
produtos resilientes e apostam na 1§D,
procurando responder aos desafios
futuros.

A Secil tem impactes ambientais
Nnos seus processos produtivos, que
sao mitigados e controlados com as
suas politicas e sistemas de gestao
ambiental. Estamos focados na
eficiéncia no consumo de recursos e
na promoc¢ao da economia circular.

A Secil tendo a consciéncia do seu
impacte ao nivel das emissdes de
CO:2 esta empenhada em contribuir
para a minimizacao das alteragcdes
climaticas.

A Secil interage com multiplos
grupos da sociedade civil, em termos
nacionais e internacionais. Sdo muitas
as parcerias estabelecidas que tém
promovido a melhoria dos seus
desempenhos.
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RESPOSTA DA SECIL

Formacao e capacitacdo de condutores, no Libano; Programas
de Saude ocupacional e varias campanhas na area da saude
e bem-estar.

Apoio ao desenvolvimento de campanhas de Educacao, em
paises em desenvolvimento como Libano, Tunisia e Angola.
Participacao em Conselhos de Escola em estabelecimentos
de ensino em Portugal e varias iniciativas com Universidades
para fomentar a investigagdo ou insercao na vida ativa, como
é exemplo o Prémio Secil Universidades. Realizacdo de visitas
de estudo a instalacdes, designadamente Fabricas e o Museu
do Cimento da Fabrica Maceira-Liz.

Programas em Lideranca e Coaching em Seguranca
Comportamental. Programa (inclui os Roadmaps de Seguranca
para todas as geografias) TME de formagdo e capacitagdo
de Capital Humano alargado a um maior numero de
colaboradores.

Oferta de solugdes construtivas resilientes e de ciclo de vida
sustentavel; Areas de desenvolvimento técnico focadas na
inovacao de processo e produto; apoio ao desenvolvimento
de infraestruturas em paises em desenvolvimento (Tunisia,
Angola); doagdo de computadores e outras tecnologias
a projetos sociais. Prémio de Inovacdo Secil, destinado a
promover a inovacdo endogena.

Eficiéncia do uso de recursos — agua, energia € matérias
primas; Diminui¢ao, controle e medicdo das emissdes de
particulas; Reutilizacdo de materiais, reducao de consumos
e reciclagem; Desenvolvimento e alargamento uso de
combustiveis alternativos, nao fosseis; Betdes com menor
incorporacao de cimento e mais matérias primas secundarias,
como a cortica; Desenvolvimento e produgado de isolamentos
térmicos, contribuindo para um consumo energético mais
eficiente dos edificios.

Estratégia e acdes de reducdo da pegada carbodnica e
diminuigcao de emissdes de COz2; Redugao das incorporagdes:
Cimento com menos Clinquer (Low Carbon Clinker) e betbes
com menos cimento; Disponibilizagdo de um produto unico
— O cimento - para as infraestruturas da sociedade e a sua
adaptacao as alteragdes climaticas, com especial incidéncia
na resisténcia ao fogo e a fendmenos como cheias ou
tempestades. Preferéncia na utilizacdo de transporte maritimo
e ferroviario na circulacao de mercadorias e combustiveis.
Aumento da eficiéncia energética dos equipamentos e
instalacdes.

Comissbdes de Acompanhamento Ambiental; Prémios
Secil parcerias com a Ordem dos Arquitetos e Ordem dos
Engenheiros; parcerias com Universidades; apoio a iniciativas de
ONG e IPSS das comunidades envolventes as Fabricas; relacao
institucional aprofundada com Autarquias locais nas areas de
implantagdo das fabricas, com apoio financeiro e logistico a
diversas iniciativas. Apoio a edigcdo livreira de obras técnicas
ou de interesse comunitario. Participagdo em Associagdes ou
Plataformas de Cooperagao Empresarial e Institucional.

26



Qual é o caminho que queremos seguir?

O grupo Secil sempre demonstrou o seu sentido
de responsabilidade sobre os impactes das suas
operacdes, nao s6 no ambiente, mas também nas
comunidades e principalmente, nas suas pessoas.
Agora, as empresas estao cada vez mais a assumir
compromissos, de forma individual ou ao nivel
setorial, e a Secil faz parte deste movimento.

Neste sentido, a Secil alinhou-se ao setor, e iniciou
um processo interno de forma a estabelecer objetivos
concretos, com metas associadas, de forma reduzir
ou compensar o impacto das suas operacdes. Deste
processo, resultaram 10 compromissos que a Secil
pretende cumprir no horizonte 2020-2030, com
indicadores concretos e para os quais ira estabelecer
metas.

Este roteiro tem o objetivo de responder aos temas
considerados materiais pelos seus stakeholders,
e também as areas em que o setor se esta a focar,
estabelecidas pela Carta de Compromissos da
Global Cement and Concrete Association (GCCA),
e em simultaneo, contribuir para o cumprimento
dos objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, das
Nacdes Unidas.

Atualmente, as Secil esta a trabalhar para definir
as metas do Grupo, com base nos compromissos
das diferentes geografias. As metas assumidas, e o
desempenho da Secil no seu cumprimento deverao
ser apresentados no proximo ciclo de reporte de
sustentabilidade.
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2.6. COMPROMISSOS 2020-2030
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COMPROMISSOS 2020-2030

C
gC'Cl

AREA

S=CIL

OS NOSSOS COMPROMISSOS
2020/2030

ALINHADO COM

OBJETIVLES

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Pilar
Saude
e Seguranga

Pilar
Alteracdes
Climaticas
e Energia

Pilar
Ambiente
e Natureza

Pilar
Economia
Circular

Pilar
Responsabilidade
Social

AS NOSSAS
PESSOAS

PROTECAO
DO PLANETA

ENVOLVIMENTO
COMA
COMUNIDADE

1. Aplicar as orienta¢c6es GCCA para as melhores
praticas em Seguranca

2. Promover a partilha das melhores praticas
em Saude e Bem-estar

3. Definir uma estratégia para mitigar as
alteragdes climaticas, com a publicagdo de
metas concretas e a sua evolugao

4. Implementar as orientagdes para o Ambiente
e Natureza

5. Estabelecer objetivos de reducao para as
emissdes e publicar o seu progresso

6. Promover os principios da economia circular
na cadeia de valor

7. Implementar as orientacdes para a utilizagao
de combustiveis e matérias-primas na
produgao de cimento

8. Publicar o Cdédigo de Conduta que integre
0s pricipios internacional dos direitos humanos

9. Aplicar as orientagdes de avaliagdes de
impactos sociais

10. Estabelecer um processo de dialogo
sistematizado com os stakeholders
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Parcerias Internacionais
Acompanhar o Setor nas Melhores
Praticas em Sustentabilidade

Para a Secil sempre foi muito importante estar
presente e participar nas atividades das associacdes
cimenteiras mais relevantes.

Inicialmente foi membro da CSI desde 2003, tendo
assinado a primeira vez a carta de compromissos da
sustentabilidade em 2009.

CSI — Cement Sustainable Initiative, foi fundada
em 1999, como uma iniciativa dentro do WBCSD
— World Business Council for Sustainable
Development, por 3 grupos cimenteiros: Cimpor,
Holcim e Lafarge, para preparar o caminho para uma
industria de cimento mais sustentavel.

Em 2018, a GCCA - Global Cement and Concrete
Association, sucede a CSl e inicia o desenvolvimento
das suas atividades e dos grupos de trabalho durante
2019. Desde o inicio que a Secil se associou a GCCA,
como membro, partilhando dos seus objetivos e
dando continuidade aos trabalhos iniciados para
responder aos desafios cada vez maiores colocados
a industria cimenteira e em particular ao seu produto
principal, o betdo.

O PROGRAMA DE TRABALHOS DA GCCA

O trabalho da GCCA tem como base seis areas
principais de trabalho:

1. Saude e Seguranca na Industria do Cimento
e do Betdo

2. Futuro da Construcao e o Papel do Betao
3. Valor da Sustentabilidade do Betdo

4. Diretrizes para o Betao

5. Inovacao no Cimento

6. Melhores Praticas e Reporte no Cimento

@ SECIL, CRIAMOS VALOR COM SUSTENTABILIDADE
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“GCCA aims to drive responsible industry
leadership in the manufacture and use of cement
and concrete and will strive to improve the
global social and environmental impact of the
sector’s activities and products. Another aim is to
foster innovation and collaboration with industry
associations and inspiring architects, engineers
and innovators across the globe and along the
length of the built-environment value chain.”

www.gccassociation.org/

CARTA DE COMPROMISSOS GCCA

A GCCA Sustainabilty Charter € a carta de
compromissos que os membros devem
implementar e cumprir, sendo avaliados
periodicamente pelo seu desempenho.

A carta tem como objetivo melhorar o
desempenho da sustentabilidade, e identifica
cinco pilares chave que abrangem o espectro da
sustentabilidade nos setores de cimento e betdo:
1. Saude e Seguranca

2. Alteragdes Climaticas e Energia

3. Responsabilidade Social

4. Ambiente e Natureza

5. Economia Circular

Para melhorar o desempenho da
sustentabilidade os Membros da GCCA devem:

- Estabelecer metas para os cinco pilares da
Carta de compromissos;

- Publicar o desempenho de sustentabilidade ao
nivel da empresa;

- Reportar a GCCA os “KPIs" de sustentabilidade
no nivel das fabricas verificado externamente por
uma terceira parte (Tabela GCCA);

- Incentivar a implementacdo dos pilares da
Carta em toda a cadeia de valor.
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As empresas sao parte da sociedade e estdo por
isso sujeitas aos desafios globais, que apresentam
riscos que devem ser considerados na definicao da
sua estratégia, de forma a estarem preparadas para
o futuro.

Ha também a pressao dos diversos stakeholders para
que as empresas respondam a estes desafios, e estas
tém que estar preparadas para dar essa resposta,
garantindo o seu papel na sociedade e a sua propria
sustentabilidade.

@8 OS DESAFIOS PARA O GRUPO
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03.

OS DESAFIOS
PARA O GRUPO

Muitas sdo as tendéncias internacionais,
e a Secil responde as que impactam
diretamente as suas operacées,
incluindo as Alteracées Climaticas
e a necessidade de Descarbonizar, a
importancia da Protecao dos Recursos
Naturais, a preparacado para o futuro
com o Avanco Tecnoldgico, a resposta
ao Crescimento Demografico e
Urbano e por fim, ao mais recente
desafio global, a pandemia do
Covid-19.
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03.

OS DESAFIOS
PARA O GRUPO

3.1. TENDENCIAS INTERNACIONAIS

Como estamos a responder aos desafios
globais?

Alteracoes Avanco Protecao Crescimento Novo Cenario
Climaticas Tecnolégico dos Recursos Demogriafico de Pandemia
Naturais e Urbano

@8 OS DESAFIOS PARA O GRUPO
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Alteracgoes Climaticas

E assumido, que o tema das alterac®des climaticas
€ prioritario, e por isso, esteve em grande destaque
nas agendas internacionais ao longo de 2018 e 2019.
A chamada crise climatica gerou intensos debates
sobre 0s seus riscos e resultou numa crescente
consciencializacdo publica sobre este tema.
Agora, mais do que nunca a Sociedade Civil esta a
pressionar, governantes e empresarios, a tomarem
medidas para mitigar os efeitos das alteracdes
climaticas.

O ano de 2019, mais do que 2018, ficou marcado
ainda pelo langamento do Pacto Ecoldgico Europeu,
que acentuou a estratégia da Uniao Europeia de
transicao para uma economia neutra em carbono, e
o alinhamento de Portugal com o Roteiro Nacional
para a Neutralidade Carbonica até 2050.

Avanco Tecnolégico

Tendéncia identificada por diversas organizacdes
de referéncia, a revolucao digital surge sem limites
ou fronteiras, mudando os comportamentos e
expectativas dos stakeholders, tanto quanto as
ferramentas usadas para fornecer novos servicos
e experiéncias. Destaque se entre as tecnologias
em desenvolvimento, a inteligéncia artificial a
realidade aumentada e realidade virtual, blockchain,
drones, Internet of Things (IoT), utilizagdo de clouds,
impressao 3D, entre outros.

Esta revolucdo esta a influenciar a industria, a
chamada Industria 4.0 ou “fabricas inteligentes”,
e esta a redefinir o futuro do trabalho, como a
alteracao de postos de trabalho e a necessidade de
novas competéncias.

As empresas estdo a acompanhar esta tendéncia,
fomentado a criacdo de um ambiente mais intuitivo,
eficiente e sequro, que lhes permita obter vantagens
competitivas. De forma a potenciar esta transicao, os
orgaos de governacao estao a lancar programas de
financiamento, como é o caso do Programa Digital
Europe, da Comissao Europeia, que disponibilizara
cerca de 9,2 mil milhdes de euros, entre 2021 e 2027.

@8 OS DESAFIOS PARA O GRUPO
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O movimento para a neutralidade tornou-se uma
tendéncia, com paises e empresas a estabelecerem
esse compromisso, e o setor da industria cimenteira
nao foi excecao. A Global Cement and Concrete
Association (GCCA) ja tinha lancado um roadmap
para a transicao para uma economia de baixo
carbono da industria cimenteira, atualizado em 2018,
mas 0 compromisso com a neutralidade carbonica
do setor, ao nivel europeu, foi anunciado em maio
de 2020 através da European Cement Association
(CEMBUREALU).

A resposta do Grupo Secil a este desafio encontra-se
no capitulo 3.2 A Descarbonizacao na Secil.

A industria 4.0 apresenta grandes vantagens para a
industria cimenteira, potenciando as ligacdes entre
0s processos digitais e fisicos, permitindo um melhor
controlo, monitorizacdo e analise em tempo real,
e assim obter melhorias evidentes em termos de
eficiéncia ao longo da sua cadeia de valor.

A industria 4.0 € um dos projetos incluidos
no Programa Secil Way, que consiste na
implementacdo do Modelo Operacional
de Exceléncia nas Fabricas de Cimento da
Secil, em todas as geografias, para alcancar o

melhor desempenho operacional e de forma
sustentavel. Para além deste programa, a Secil
Ja implementou diversas aplicagdes digitais no
seu dia a dia, que facilita o acesso a informagao,
e permite o trabalho mais colaborativo entre os
trabalhadores e com os clientes, como o Portal
do Cliente no Brasil.
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Protecao dos Recursos Naturais ==

Os problemas ambientais que enfrentamos a
nivel global, segundo a Agéncia Europeia do
Ambiente, sdo na sua maioria resultantes da sobre-
exploragcdo humana dos recursos naturais incluindo
combustiveis (fosseis), minerais, agua e terra.

E, por isso, cada vez mais evidente que o modelo
de desenvolvimento econdmico global — baseado
na utilizacdo elevada de recursos, na geracao de
residuos e na poluicdo — ndo pode ser sustentado
a longo prazo.

Na verdade, muitos desses recursos sao usados
exclusivamente por um curto periodo de tempo ou
tornam-se uma perda para a economia quando nao
sdo valorizados.

Emerge a necessidade de se adotar um modelo
circular, que dissocie a atividade econémica do
consumo de recursos finitos e geragao de residuos.

Por outro lado, sabe-se que as atividades
antropogeénicas e as alteracdes climaticas tém tido
sérios impactos na natureza e nos ecossistemas,
como revela o relatorio da World Wild Fund
(WWEF), ‘Climate, Nature and our 1.5°C Future’, o
que acentua o carater de urgéncia na tomada de
medidas para atenuar estes impactos.

E neste sentido que a Comissdo Europeia lancou
em 2019 o Pacto Ecologico Europeu que prevé um
roteiro com ac¢des para impulsionar a utilizacao
eficiente dos recursos através da transicdo para uma
economia limpa e circular, restaurar a biodiversidade
e reduzir a poluig¢ao.

A CEMBUREAU em representacdo do Setor
Cimenteiro ao Europeu, publicou um documento
com o seu contributo, com objetivos que vao
desde a neutralidade carbodnica, e transi¢cdo para
uma economia circular, até a preservacao do
capital natural europeu, através da conservacgao
da biodiversidade nas pedreiras e respeito pelos
habitats, entre outros.

@8 OS DESAFIOS PARA O GRUPO
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Consciente dos impactos das suas operacoes,
a Secil tem realizado um trabalho continuo nas
areas onde ocorrem as suas exploracdes de
forma a requalificar e garantir a conservagcao
da biodiversidade e dos ecossistemas locais,
como surge em detalhe no Capitulo 6.4
Biodiversidade.

Ao nivel dos processos e produtos, a empresa

tem apresentado alguns avancos, no sentido de
reduzir os recursos e matérias-primas utilizadas,
incorporando a circularidade dos materiais na
sua cadeia de valor, através da utilizacao de
subprodutos de outras industrias.

Um exemplo € a utilizacao de bagaco de
azeitona como combustivel alternativo para
produzir energia térmica. Este, e outros exemplos
encontram-se no Capitulo 6. Protecao do
Ambiente.
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O aumento da populacao, o desenvolvimento das
economias emergentes, as alteracdes de padrdes de
consumo correspondem a um dos grandes desafios
da atualidade. O continuo crescimento urbano
implica maior planeamento das infraestruturas,
mais eficientes e sustentaveis, para que minimizem
O consumo de recursos como agua e energia,
ou promovam formas de mobilidade com menor
impacto.

Crescimento Demogrifico
e Urbano

Por ser prioritario, surgem mecanismos como o Pacto
Ecoldgico Europeu que contempla estas questdes, e
inclui no seu roteiro acdes associadas a mobilidade e
construcao mais eficiente.

A Industria Cimenteira tem um papel importante
na promocao de solu¢des que respondem as
necessidades de um crescimento urbano sustentavel.
Assim, este setor tem investido em fornecer materiais
de grande durabilidade, mas que em simultaneo
permitam aumentar a eficiéncia dos edificios, por
exemplo ao nivel da eficiéncia energética, e com
menor impacto no consumo de recursos. Segundo a
CEMBUREAU, ¢ através da construcao sustentavel e
da economia circular que o setor quer contribuir para
o Pacto Europeu.

ﬁa—
3
=

Este € um novo desafio, que apesar de ndo afetar o
periodo de reporte, 0s seus impactos far-se-ao sentir
a partir de 2020, em termos sociais, econdmicos e
ambientais, tendo sido um dos 10 riscos com mais
impacto apontados pelo World Economic Forum no
relatorio de riscos globais de 2019.

Novo Cenaério de Pandemia

O virus do COVID-19 foi detetado no final de 2019,
e em marco de 2020 declarou-se o estado de
Pandemia. Sendo este um dos maiores desafios de
saude publica que a sociedade moderna ja enfrentou,
0s paises tiveram que tomar medidas a varios niveis,
para combater e travar a dispersao deste virus,
desde o confinamento obrigatdrio das pessoas, a
realocacao de recursos para os sistemas de saude,
o fecho de fronteiras e a paragem da maioria das
atividades econdmicas. Segundo o Fundo Monetario
Internacional, a economia global ira sofrer uma
rececdo aos niveis da crise da Grande Depressao de
1921, e que milhdes de pessoas ficardo no limiar da
pobreza.
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A empresa tem um conceito de inovacao
ambicioso e esta a trabalhar numa série de
desenvolvimentos significativos dos produtos com
foco na construcao sustentavel.

A reciclagem de residuos de demolicdo de edificios
e infraestruturas € uma forma de reduzir o uso de
novos agregados, diminuindo os custos ambientais
decorrentes da exploracao e transporte e da
quantidade de residuos a depositar em aterro.

Numa logica de economia circular, a Secil também
aproveita subprodutos de outras industrias como
a corticeira, para fabricar argamassas e betdo leve
com cortica, entre outros. Para além do mais,
desenvolve igualmente um conjunto de outros
produtos de revestimento e isolamento térmico
que melhoram a eficiéncia energética dos edificios.

Os Projetos da Clean Cement Line e do Low
Carbon Clinker (Capitulo 6. Protecdo do
Ambiente) sdo projetos que ilustram a resposta da
Secil a esta tematica.

Este evento esta a ter um grande impacto ao nivel
das empresas, dos diversos setores, com implicacdes
em toda a sua cadeia de valor, e as que conseguiram
manter as suas atividades, tiveram que garantir a
seguranca e saude dos colaboradores.

A prioridade numa 12 fase foi promover um plano de
contingéncia que permitisse manter as operacdes
em simultdneo com a protecdo da saude dos
colaboradores, incluindo medidas de prevencao
do contacto fisico, evitando deslocacdes e

reunides, e destacando o maior numero possivel
dos colaboradores em regime de teletrabalho. Nos
entrepostos de distribuicao e centros de expedicao,
centrais de betdo, pedreiras e unidades industriais
mantiveram-se ao servico dos clientes, com os
devidos procedimentos cautelares de higiene e
seguranca reforcados em todas as areas.
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Como estamos a descarbonizar a Secil?

A consciencializacao climatica marcou o ano de 2019,
e o0 tema da descarbonizacao entrou definitivamente
na agenda politica. Tanto a nivel europeu, como no
plano nacional, ha um compromisso de reduzir as
emissdes de gases com efeito de estufa de forma a
que o balango entre as emissdes e as remocdes da
atmosfera seja nula em 2050.

O Setor da industria cimenteira, ao nivel europeu,
pela CEMBUREAU publicou um roteiro para que
seja possivel atingir a neutralidade em carbono em
2050, com o objetivo intermédio de reduzir 40% das
emissdes de CO:2 totais até 2030, face a 1990, ao
longo de toda a cadeia de valor do cimento e betdo.

Om

PRODUTO

OPERAGOES

03.

OS DESAFIOS
PARA O GRUPO

3.2. ADESCARBONIZACAO NA SECIL

A Secil, alinhada com o setor, também assumiu
o compromisso de reduzir as emissdes de CO2
associadas a sua cadeia de valor. Desde o produto
ao transporte a empresa tem a decorrer um conjunto
de projetos que visao minimizar a sua pegada de
carbono.

ESTRATEGIA DE REDUGAO DA PEGADA DE CARBONO DA SECIL

TRANSPORTE

Minimizar o impacto do
produto atraveés da redugao
das incorporagoes:

Minimizar o impacto
através do aumento da
eficiéncia energética

Minimizar o impacto
através da utilizacao
preferencial de transporte

maritimo e ferroviario na
circulacdo de mercadorias
e combustiveis

Cimento com menos
clinker e betdes com
menos cimentos
PROJETO
LOW CARBON CLINKER
(Descrito no Capitulo 6.5)

nas instalacdes e
equipamentos, e uso de
combustiveis alternativos

PROJETO
CLEAN CEMENT LINE
(Descrito no Capitulo 6.1)

@8 OS DESAFIOS PARA O GRUPO
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Neutralidade Carbénica da Industria
Cimenteira

A Publicacdo do Pacto Ecologico Europeu veio
estabelecer o objetivo da neutralidade carbonica
como compromisso para 2050. Este ponto de
viragem, acelerou a necessidade da agcao mais
ambiciosa por parte dos diversos intervenientes, tal
como a industria cimenteira. A industria tem estado
a responder através do investimento em eficiéncia
energética e reducdo das emissdes de COz, através
de varios projetos que visam alcancar a neutralidade
carbonica.

A CEMBUREAU elaborou em 2013 um Roteiro que
estabelecia o objetivo de reduzir 80% das emissdes
de CO2 até 2050. Em 2018 foi complementado com
a com a abordagem da cadeia de valor dos 5C's —
Clinquer, Cimento, Concreto (Betdo), Construcao e
(Re)Carbonatacao.

Agora o novo roteiro para a neutralidade carbonica,
veio afinar as metas ja estabelecidas para Clinquer
e para o Cimento e definir novos objetivos para
os restantes C’'s da cadeia de valor. O documento
identifica ainda as oportunidades de reduc¢do nas
emissdes em cada uma das etapas, tanto ao nivel
tecnoldgico, como ao nivel das politicas.

Mais informagdes consulte o documento em:
www.cembureau.eu

Roteiro CEMBUREAU 2050
Reducédo de CO:z ao longo da cadeira de valor do cimento
[5C's: clinquer, cimento, concreto (betdo), construcéo, (re)carbonatacéo]

5C - Construgao Carbonatacao
Uso de betdo -89

Captura de CO2 em ambiente
de construgao -51

5C - Betdo

Mistura de betao
Transporte neutro
em carbono

-117

5C - Cimento

Substituicdo

de clinquer -72
Eficiéncia energética e
eletricidade renovavel -35
Transporte neutro

em carbono -10

S
g
%
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Emissdes 1990

\ | III',’

-116

Emissdes de 2017

783

kg CO:2/t de cimento

Emissdes 2050

0

kg COz2/t de cimento
na cadeira de valor

>

-

il
S

CCs/CCU - 280

-160

5C - Clinquer
Matérias primas
descarbonatadas =27
Combustiveis
alternativos -71
Eficiéncia termal -26
Clinquer baixo
carbono -17

H2 & Eletrificacdo -19

Fonte: CEMBUREAU

37



4.1. INOVACAO
4.2. SEGURANGA E QUALIDADE
O PRODUTO

ISFACAO DO CLIEN
ODUTOS SUSTEN




Os mercados em que atuamos sao cada vez mais
complexos, com enquadramentos econdmicos
distintos e niveis de competitividade elevada,
desta forma € cada vez mais desafiante criar
vantagens competitivas distintivas que satisfacam as
necessidades cada vez mais exigentes dos Nnossos
clientes.

Assim, enquanto Grupo, estamos a apostar em
melhorar a nossa cultura operacional e comercial,
de forma inovadora, para estreitar ndo so a relacao
com 0s nossos clientes, mas também aperfeicoar o
produto que entregamos.

04.

INOVACAOEO
FOCO NO PRODUTO
E NO CLIENTE

DESTAQUES
2018/2019

Estamos a transformar as nossas
Praticas Comerciais com o
PROGRAMA DE EXCELENCIA
COMERCIAL

A Segurancga dos nossos produtos
€ uma prioridade
TRANSPARENCIA NO PRODUTO
acima de tudo

Continuamos a trabalhar na nossa
Exceléncia Operacional, através do
Programa SECIL WAY

Implementado em Portugal,
e em curso no Brasil, Libano e Tunisia

mm A INOVACAO E O FOCO NO PRODUTO E NO CLIENTE
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ODS ASSOCIADOS

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, 1
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

13 e | 1
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04.

INOVACAOEO
FOCO NO PRODUTO
E NO CLIENTE

4.1. INOVACAO

Porque é que a Inovacao é uma prioridade?

Para a Secil, a inovacao esta ligada a sua estratégia
atual, num esforco de melhorar ndo so os seus
produtos, como também, os seus processos internos
e operacdes.

Este processo, da procura pelo inovar, tornou-se vital
para a sustentabilidade da Secil, de forma a preparar-
-se para o futuro, e responder as necessidades dos
seus clientes e principalmente da sociedade.

Prémio Inovacao Secil
Potenciar a Inovacao através das nossas
Pessoas

O Prémio de Inovagdo Secil € um concurso
que visa premiar as ideias inovadoras dos
nossos Colaboradores, contribuindo para a
melhoria continua da empresa, € promovendo
o reconhecimento dessas ideias e dos seus
autores. A primeira edicao ocorreu em 2017, e
atualmente ja conta com 3 edi¢des.

Em 2018, a edicdo contou com 25 participantes
cujas ideias chegaram a fase final, das quais trés
ideias receberam menc¢des honrosas. O projeto
vencedor nesta 22 Edi¢cao, que em tudo esta
relacionada com a transi¢cdao para uma Industria
4.0 foi uma “APP com inteligéncia artificial
dirigida ao servico de transporte de betao”.

Na 32 edicao em 2019, a Comissao Executiva
decidiu distinguir duas ideias e atribuir-lhes a
ambas o Prémio de Inovacdo SECIL, a primeira
que permitiria melhorar a eficiéncia no processo
desmontagem e montagem de baldes dos
elevadores verticais de clinquer e cimento; e a
segunda cujo fim seria realizar o tratamento da
agua decantada das centrais de betao.

mm A INOVACAO E O FOCO NO PRODUTO E NO CLIENTE
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Inovar através da melhoria integrada
dos processos

"A SECIL WAY trouxe-nos um
refor¢co no foco do cumprimento

dos indicadores de performance,
um maior e melhor alinhamento
das equipas e uma melhoria

na comunicacao e partilha de
informacao dentro da equipa

e entre as diversas areas.”

O Programa Secil Way € um projeto de
implementacdo do Modelo Operacional das
Fabricas de Cimento da Secil, em todas as
geografias, para alcangcar o melhor desempenho
operacional e de forma sustentavel.

Objetivos:

- Gerar uma alta capacidade de organizacao da
fabrica para sustentar alto desempenho com o
menor custo possivel;

- Garantir um excelente desempenho de
seguranca;

- Assegurar alta uniformidade do produto.

Ana Paula Costa
Diretora das Fabricas de Cimento
da Maceira e de Pataias — Portugal

FASES E ANDAMENTO NAS GEOGRAFIAS

FASE 1 Framework e teste piloto no Outdo
Finalizado

Formacdo da equipa e definicado da maturidade
FASE 2 dos processos da fabrica
Finalizado

Vv

Avaliacdo
FASE 3 Finalizado
Portugal, Brasil, Libano e Tunisia

Implementacao
FASE 4 Finalizado em Portugal
Em curso no Brasil, Libano e Tunisia
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Porque é que a Seguranca e a Qualidade
do Produto sao uma prioridade?

O foco na seguranca e na qualidade do seu
produto € uma das maiores prioridades da Secil.
Isto aplica-se a todo o portefolio de produtos do
Grupo. Assume-se que a qualidade é contruida
desde o inicio do ciclo de vida do produto, tendo
em consideragdo, as exigéncias dos clientes e
o cumprimento de todas as regulamentacdes e
requisitos referentes ao setor.

A Secil conta com o reconhecimento interno e
externo, por laboratorios acreditados, pelas boas
praticas profissionais e pela qualidade dos seus
ensaios e servicos prestados.

ICHA DE DADOS
CIMENTOS

@ A NOVACAO E O FOCO NO PRODUTO E NO CLIENTE
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04.

INOVACAOEO

FOCO NO PRODUTO

E NO CLIENTE

4.2. SEGURANCA E QUALIDADE
DO PRODUTO

Disponibilizamos toda a informacao
sobre os produtos

Garantimos, de forma confidvel e sistematica,
o nivel de Qualidade dos produtos e servicos
exigido pelos nossos Clientes e demais partes
interessadas, através da organizacao dos
processos e da capacidade técnica dos nossos
Colaboradores.

Para promover uma base de confian¢a nos
nossos produtos, a Secil disponibiliza aos seus
clientes e publico em geral, a informacgao
sobre o desempenho e dados de seguranca. E
importante fornecer as ferramentas necessarias
aos utilizadores dos produtos da empresa, e
assim promover a qualidade e a seguranca na
sua utilizagao.

Informacéo disponivel em:
http://www.secil-group.com/centro-de-
documentacao/produtos/
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Porque é que o Relacionamento e a
Satisfacao do Cliente sao uma prioridade?

O Cliente € uma das principais prioridades da
Secil, focado na proximidade da relacao e na sua
satisfacao relativamente aos produtos e servicos
que a empresa lhes fornece. A Secil tem vindo
a promover uma cultura centrada no cliente,
alinhando a oferta de produtos e servicos as suas
necessidades permitindo maximizar resultados no
longo prazo.

A nivel interno, tem implementado uma cultura de
exceléncia, para difundir e garantir a partilha de
melhores praticas e avaliar de forma sistematizada a
performance da gestao comercial de cada unidade
de negocio.
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INOVACAOEO
FOCO NO PRODUTO
E NO CLIENTE

4.3. RELACIONAMENTO E SATISFAGAO
DO CLIENTE

O melhor para os nossos clientes

Desde 2017, o grupo Secil tem vindo a
desenvolver a area de exceléncia comercial,
cujo principal objetivo € desenhar e aplicar as
melhoras praticas que melhorem a eficiéncia
comercial, maximizando os resultados e
satisfazendo constantemente as necessidades
dos clientes. Desta forma, € possivel assegurar
o alinhamento com as tendéncias atuais e
identificar tendéncias futuras em cada mercado
de atuacao, antecipando a possibilidade de
desenvolver vantagens competitivas e formular
propostas de valor que sejam reconhecidas
pelos nossos clientes.

As melhores praticas podem incluir programas
para ajustar consistentemente os pregos, a
eficacia da forga de vendas, o mix de produtos, o
customer lifetime value, a experiéncia do cliente
€ a gestao da distribuicao.
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Projeto Exceléncia Comercial
Aperfeicoar a nossa estratégia comercial

Este € um projeto integrado de transformacao
das praticas comerciais através do
aperfeicoamento da estratégia de marketing
e das competéncias das equipas comerciais,
que asseguram uma organiza¢cao comercial de
exceléncia.

Para promover e garantir a partilha de melhores
praticas e avaliar de forma sistematizada a
performance da gestao comercial de cada
unidade de negdcio, em cada geografia, foi
criado um modelo de avaliagao baseado em 5
pilares:

1. Atividades de Vendas
2. Gestdo de Mercado
3. Performance

4. Gestao de Equipa

5. Customer Centricity

De modo a permitir uniformizagao do
desempenho da gestao comercial do grupo
Secil foram definidos minimos de maturidade
standard para cada atividade.

Sempre que existam desvios entre os standards
e os resultados dos assessments serdo definidas
e planeadas a¢cdes corretivas para garantir o
desempenho minimo definido. Desta forma ira
ser possivel assegurar um nivel de desempenho
standard da atividade comercial do grupo Secil.

s A INOVACAO E O FOCO NO PRODUTO E NO CLIENTE
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Integrado nas atividades do projeto de Exceléncia
Comercial a Secil desenvolveu um projeto
intitulado de Customer Understanding cujo
principal objetivo € aperfeicoar o conhecimento
dos clientes e do mercado do cimento.

Nesse sentido, e dando continuidade ao
inquérito de percecdo de qualidade realizado
em 2015, foi realizado um novo estudo de
mercado que visa, ndo so avaliar a percecao de
qualidade junto dos clientes Secil, como analisar
0s principais fatores de compra e compara-los
com a concorréncia.

O ultimo estudo, realizado em 2019/2020,
€ mais profundo pois analisa mais fatores,
permitindo desta forma ter mais e melhor
informacado acerca do nivel de satisfacao dos
clientes.

Os resultados de 2020 mostram uma clara
melhoria de satisfacao dos clientes no
que diz respeito a qualidade do produto
e ao relacionamento geral/tratamento de
reclamacdes quando comparado com oS
resultados de 2015.
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Porque é que os Produtos Sustentaveis
e a Construcdao Sustentavel sdo uma
prioridade?

A industria cimenteira tem um papel essencial para
o futuro da construcao. Trabalhar ao longo do ciclo
de vida dos produtos de forma a que tenham o
menor impacto possivel € o objetivo desta industria,
e também da Secil.

A empresa tem um conceito de inovagao ambicioso
e esta a trabalhar numa série de desenvolvimentos
de produtos significativos com foco na construcao
sustentavel, que incluem a aposta na economia
circular e promocao de solucdes que promovam
uma construcdo mais eficiente e sustentavel.

Contributo para a reducdo das
emissdes de CO:2

A Secil, esta alinhada com o setor, estando a
trabalhar para responder ao Pacto Ecoldgico
Europeu, integrando de forma gradual, a
economia circular nos seus processos. Um
exemplo € o Projeto do Low Carbon Clinker,
apresentado no capitulo 6, gue promove a
reducao da quantidade de matéria-prima na
producao de Clinquer através da incorporacao
de subprodutos de outras industrias. Este
processo leva a uma redugao da pegada de
carbono por tonelada de produto produzido.
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INOVACAOEO
FOCO NO PRODUTO
E NO CLIENTE

4.4, PRODUTOS SUSTENTAVEIS PARA
UMA CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

Ao nivel da produgao, a Secil estad também
a testar um projeto piloto, o Clean Cement
Line, que levara ao desenvolvimento de uma
linha de producdo de cimento limpa e que visa
essencialmente a eliminacdo da dependéncia de
combustiveis fosseis. Este projeto encontra-se
descrito no Capitulo 6.

Por outro lado, na fase de utilizagdo do betado,
existe uma contribuicdo, nomeadamente
a chamada recarbonizagcdo, onde ocorre a
reabsorcao de parte do CO2 emitido durante
producao de cimento. O betdo, apods o seu fim
de vida é um produto totalmente reciclavel e
apto para outras aplicacdes.
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Produtos Sustentaveis
A Cortica como aliado na construcao
sustentavel

O foco na inovagao do produto tem sido evidente,
ndo so na utilizacao de materiais mais sustentaveis,
como na melhoria do desempenho, contributo
destes produtos nas diferentes aplicacdes. Numa
l6gica de economia circular, a Secil também
aproveita subprodutos de outras industrias como
a corticeira, para fabricar argamassas e betao leve
com cortiga, entre outros. Além disso, desenvolve
igualmente um conjunto de outros produtos de
revestimento e isolamento térmico que melhoram
a eficiéncia energética dos edificios.

Alguns destes exemplos sao:

ECOCORK LIME BETAO UNILEVE® CORTIGA BRANCO

( 2

O ECOCORK LIME € um reboco de isolamento
térmico constituido exclusivamente a base de
Cal Hidraulica Natural, (ligante com capacidade
de absorcao de CO:2 durante o processo de
secagem) e agregados leves, naturais e renovaveis
sob a forma de granulado de cortica expandida.
Este reboco térmico permite obter um elevado
conforto térmico nos edificios, contribuindo para
a protecao de construcdes antigas e historicas,
promovendo a sua durabilidade.

A Cal Hidraulica Natural aliada a cortica e
sinonimo de elevado desempenho ambiental
e melhoria do desempenho térmico e acustico
do edificio. Por ser um produto leve proporciona
um elevado rendimento em obra, reduzindo a
quantidade de materiais utilizados por area de
construcao.

O ECOCORK LIME é uma solucao permeavel
ao vapor de agua, com elevada durabilidade,
excelente comportamento em ciclos de gelo/
degelo e excelente deformabilidade. Este produto
€ uma solucao para aumentar a eficiéncia
energética dos edificios, principalmente mais

s

~

O betdo arquitetonico leve com agregados
de cortica € um betdo estrutural onde sao
incorporados granulos de corti¢ca expandida
naturalmente e fabricado com cimento branco
para aplicacdo nas fachadas exteriores de
edificios.

A introducdo de agregados de cortica permite
obter um betdo mais leve e com caracteristicas
térmicas/acusticas melhoradas, aliando a
resisténcia e a beleza, a leveza, durabilidade e
isolamento térmico e acustico da cortica.

A reducdo substancial do peso da estrutura
permite ganhos ao nivel da otimizacao estrutural,
nomeadamente, através da utilizacao de maiores
vaos e de seccdes mais esbeltas, conferindo
efeitos estéticos variados. Por outro lado, as
excelentes propriedades isolantes da cortica
permitem a reducao da condutibilidade térmica
do betdo e um comportamento acustico
melhorado. A utilizacdo de granulado que
provém da reciclagem da cortica torna este
betdo um material ecoldgico e totalmente
reciclavel, contribuindo para a sustentabilidade

antigos. da construcao.
g AN J
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Construcao Sustentavel
A promover parcerias para inovar na
construgao

A Sibline em parceria com NAUE secugrid® criou
uma solucao mais sustentavel para a estabilizacdo
dos solos numa escavacdo com 8 metros de
profundidade, em alternativa ao sistema tradicional
de betao armado. A combinacao entre os blocos de
betdo Sibline com as grelhas de contencao NAUE
secugrid® criaram uma barreira eficaz com oito
metros de altura e 30 metros de comprimento numa
escavacao no Libano.

Este projeto de engenharia incluiu um sistema
de drenagem de chaminés para anular qualquer
pressao hidrostatica aplicada na barreira, e ainda o
preenchimento da parte oca dos blocos de betao
com cascalho para garantir a drenagem. Para este
projeto foram utilizadas cerca de 3000 unidades de
blocos de betdo com 2300 m3 de secugrid®.

SECIL T2K

ECOCORK .

ECOCORK

R MATERIAIS MNATURAIS, PARA CONSTRUCOES
STENTAVEIS, E ASSIM MA NOSSA FAMILLA

ni=ia & Lafrilia een seciltel com
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Familia SECILTEK
A aposta na notoriedade dos nossos
produtos

Com pouco mais de 1 ano de existéncia e com
niveis de notoriedade ja relativamente altos, a
SECILTEK conseguiu criar junto do mercado,
com a divulgacao da marca pelas nossas equipas
e com o reconhecimento por parte dos nossos
clientes, aplicadores e prescritores, o conceito
de familia SECILTEK, tema que serviu de mote
para a nova campanha de comunicac¢do, iniciada
em junho deste ano.

Para além do lancamento de um novo site, com
uma navegagao simples e intuitiva, que coloca
os clientes no centro da estratégia digital, a
empresa decidiu apostar também nas redes
sociais Facebook e Linkedin, reforcando assim
o posicionamento da SECILTEK nas plataformas
digitais. A nova campanha multimeios também
estara presente em televisdo, em outdoors, na
imprensa especializada e nos pontos de venda
dos nossos revendedores.
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A Secil sdo as Pessoas, que contribuem todos os dias
para as operacdes da empresa, € permitem colocar
0s produtos no mercado com sucesso. Por ser uma
empresa de Pessoas, estamos determinados em fazer
do nosso capital humano uma das nossas prioridades.

Empenhados em garantir ndo sé a Saude e Seguranca
de todos os colaboradores, como a Gestao do
Talento, investindo no seu desenvolvimento.

A presenca em diversas geografias, em comunidades
bem distintas, leva a que valorizemos a Diversidade
intrinseca por natureza, e potencia a necessidade da
Inclusdo de todos.

05.

AS NOSSAS
PESSOAS

DESTAQUES
2018/2019

Nos ultimos 2 anos continuamos
a sensibilizacdo para uma

Cultura de Segurancga através dos
EMBAIXADORES DE SEGURANCA

Envolvemos
200 colaboradores
no PROGRAMA BUILD UP

Mantivemos uma

CULTURA DE DIVERSIDADE

E INCLUSAO

dentro do nosso Capital Humano
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ODS ASSOCIADOS

3 SAUDE EDUCAGAD
DE QUALIDADE DEQUALIDADE

/| N

TRABALHO DIGNO IGUALDADE
ECRESCIMENTO DE GENERO
ECONOMICO

i | &
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Porque é que a Saude e Seguranca é uma
prioridade?

A Secil considera a Saude e a Seguranca valores
fundamentais, que devem ser salvaguardadas
em todas as suas atividades. O trabalho que
desenvolvemos tem como objetivo atingir a meta de
zero danos aos seus colaboradores, contratados e
comunidades.

Todos os colaboradores recebem formacao regular
de modo a desempenhar o seu trabalho da forma
mais segura possivel.

Cada pessoa € responsavel por adotar um
comportamento seguro e aplica-lo em todas as
atividades, fazendo da Seguranca uma forma de estar.

OS NOSSOS COMPROMISSOS 2020/2030

1. Aplicar as orientacdes GCCA para as melhores

praticas em Seguranga

2. Promover a partilha das melhores praticas em
Saude e Bem-estar

BB AS NOSSAS PESSOAS
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5.1. SAUDE E SEGURANCA

TAXA DE FREQUENCIA
2018

6,4

TAXA DE GRAVIDADE
2019 2018

145,4 153,

2019

6,0
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Para construir uma Cultura
de Seguranca

Desde 2017 esta a ser executado em todas
as geografias, o Roadmap de Seguranca,
uma ferramenta global e transversal, com o
objetivo de unificar a estratégia do Grupo Secil
relativamente a area da Saude e Seguranca no
Trabalho.

Esta ferramenta permitiu criar uma linguagem
comum dentro do Grupo no que diz respeito
a este tema, e engloba o desenvolvimento e
implementacdao de um conjunto de acdes ate
2020.

Cada geografia tem o seu proprio mapa com
acdes comuns ao grupo e especificas e €
responsavel pela sua execugao, sendo que o
progresso das acdes € analisado trimestralmente
durante o Comité de Seguranca.

As acOes tém de contribuir para os pilares
definidos:

- Lideranca

- Seguranca Operacional e Atividades Criticas

- Procedimentos Corporativos

- Comunicacao e Reporte

- Formacao

BB AS NOSSAS PESSOAS
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PRINCIPAIS OBJETIVOS DAS AGOES
DO ROADMAP DE SEGURANCA

ASSEGURAR

que os assuntos relacionados com
Segurancga e Saude do Trabalho sdo
prioridade da instalacdo e implementacao
de forma sistémica

MELHORAR
a comunicacao e a divulgacdo dos temas
de seguranca

DIVULGAR

que os assuntos relacionados com
Seguranca e Saude do Trabalho sdo
prioridade da instalacdo e implementacao
de forma sistémica

ESTABELECER

as responsabilidades dos gestores e
supervisores relativamente ao tema
Seguranca e Saude do Trabalho

IMPLEMENTAR

regras e procedimentos de Seguranca
para as diversas atividades operacionais,
nomeadamente para atividades-chave

DEFINIR
implementar ferramentas técnicas de
analise de risco

ATRIBUIR

competéncias aos colaboradores na
area de Seguranca através de formacgao
técnica e comportamental
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Programa Leading with Safety
Embaixadores de Seguranca

O projeto “Train-The- Trainer” foi uma das acdes
mais relevantes de 2019 para a mudanca da
Cultura de Seguranca em todo o Grupo Secil.

O projeto iniciou-se com 10 colaboradores
de diversas areas e geografias, através de um
programa desenvolvido em parceira com uma
empresa externa, com o objetivo de capacitar
0os participantes para realizarem sessdes de
formacdo em “Safety Leadership/Lideranca na
Seguranga”. No final do Projeto a Secil formou 30
dos seus colaboradores.

Os assuntos abordados neste Programa foram
desde conceitos sobre o que € a Seguranga,
monitorizacao e reporte e sobretudo acerca dos
comportamentos humanos, as suas atitudes, o
que define uma cultura, ou como se caracteriza
uma lideranca.

O objetivo foi que estes colaboradores —
denominados agora Embaixadores de Segurancga
— ficassem capacitados para liderar sessdes de
um dia, com os todos os colaboradores do Grupo,
Nnos varios niveis da empresa, até supervisores e
que lhes passem esse conhecimento.

Medir o desempenho da Seguranca

Sabendo que a grande maioria dos acidentes de
trabalho tem causas relacionadas com as Pessoas
e 0s seus comportamentos, a Secil iniciou em
2015 um conjunto de projetos e iniciativas, na
area comportamental, para melhorar a sua cultura
de Seguranga.

Em 2018 a Secil implementou os chamados
“Leading Indicators/Indicadores Proativos”.
Estes indicadores servem para medir e fornecer
informagdes sobre o desempenho, as atividades
e 0s projetos de mudanca.

BB AS NOSSAS PESSOAS
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Estes Embaixadores foram responsaveis por 45
sessOes realizadas em todas as geografias, com
um total de 560 participantes, onde superaram o
desafio de transmitir o lado comportamental da
seguranga.

Em 2020 o programa sera alargado a todos os
outros colaboradores, incluido contratados.

3 o Embaixadores

45
21

2 em Angola
9 no Brasil

7 no Libano
7 na Tunisia

Sessoes

em Portugal

Colaboradores
Envolvidos

Por outro lado, ajudam a revelar fraquezas
nos procedimentos da organizacdo e/ou
comportamento dos trabalhadores.

Existe uma correlagao entre os “leading
indicators” e os “lagging indicators”, que nos
orienta durante o percurso do processo de
mudanca para uma cultura de Seguranca.

Atualmente este projeto encontra-se implementado
e integrado na gestao do desempenho da area de
Seguranca.
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Porque é que a Gestao do Talento é uma
prioridade?

As pessoas sao 0 bem mais valioso da Secil, que tem
como foco o desenvolvimento das competéncias
dos seus colaboradores.

Esta aposta é estratégica e tem como objetivo elevar
0s seus niveis de desempenho e dessa forma gerar
valor. Sendo este um contributo essencial para o
desenvolvimento sustentavel da Empresa, a Secil
dispde de Centros de Formacao, instalados nas suas
fabricas de Cimento localizadas em Portugal.

Programa de Desenvolvimento
BUILD UP
Para capacitar as Nossas Pessoas

Este programa, iniciado em 2017, ja conta com
a participacao de cerca de 200 colaboradores
do Grupo Secil. Para além dos Planos de
Desenvolvimento Individuais, ao longo do ano
foram realizados diversos workshops, com o
objetivo de desenvolver competéncias de gestao
da mudanca, analise e resolucao de problemas
e desenvolvimento de pessoas (inteligéncia
emocional, comunicacao e feedback, trabalho
em equipa e gestdo de conflitos).

Foi dado grande enfoque na forma como cada
lider exerce a sua funcdo (lideranca de servico) e
ao relacionamento interpessoal.
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05.

AS NOSSAS

PESSOAS

5.2. GESTAO DE TALENTOS

MEDIA DE HORAS DE FORMACAO
(por colaborador)

2019 16,9
s 9O

Envolver os nossos colaboradores

A Secil acredita que Pessoas alinhadas e
comprometidas determinam o sucesso da
organizacdo. E neste sentido que se realizam os
encontros anuais do grupo, uma oportunidade para
alinhar toda a lideranca Secil na implementagdo
da estratégia do grupo, inspirando-os para o

Ccompromisso para a transformagdo necessaria.

Para além da partilha sobre o progresso na
Cultura de Seguranca, o projeto RETURN tem
sido o tema central destes encontros. Sob o
tema Make it Happen — Fazer Acontecer, o
Secil Meeting 2019, reforcou a mensagem da
necessidade de garantir a qualidade e ritmo de
€XeCcugao para o sucesso na entrega de todos os
projetos do RETURN até 2020.
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Porque é que a Diversidade e Inclusao é
importante?

Com mais de 2000 colaboradores dispersos por
oito geografias, em quatro continentes diferentes, a
diversidade e inclusdo fazem diariamente, parte das
operacdes da Secil, e contribuem para o sucesso do
negocio do Grupo. Sao por isso, principios intrinsecos
por natureza, nas suas diversas dimensdes, como
etnia, raca, religidao, nacionalidade, género, entre
outros.

Neste ambiente, a Secil trabalha de forma a valorizar
todos os seus colaboradores, através da mobilizacao
das diferencas e semelhancas para o beneficio
da organizacdao. Como empresa socialmente
responsavel, de base industrial, torna-se essencial
o cultivo, de forma continua, de uma cultura de
inclusao e de promoc¢ao do respeito e o bem-estar
entre todos.

05.

AS NOSSAS
PESSOAS

5.3. DIVERSIDADE E INCLUSAO

DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR GEOGRAFIAS

Portugal

Angola
Brasil

Cabo Verde

Libano

Tunisia

0 200 400 600 800 1000

I 2018
. 2019
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DISTRIBUIGAO DOS COLABORADORES POR GENERO
MULHERES HOMENS

295 =» 2133
284 == 2044

Nota metodolégica 2019: a Secil considerou a Administragdo
no célculo destes indicadores (associados a norma GRI 405-
1 - Diversidade nos 6rgéos de governagdo e colaboradores),
mais especificamente 11 Administradores. Assim sendo, os
dados apresentados referem-se a uma amostra de 2428
(2417*+11) colaboradores.

*Norma GRI 102-8 - Informacdo sobre Colaboradores e
outros trabalhadores.

MULHERES

HOMENS

DISTRIBUIGAO DOS COLABORADORES POR GENERO NOS CARGOS DE CHEFIA

MULHERES

MULHERES

HOMENS HOMENS

DISTRIBUIGAO DOS COLABORADORES POR FAIXA ETARIA

>50

> 30 > 30
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Queremos garantir um padrdo de atuacao responsavel,
que compatibilize a exploracao de recursos naturais
com a manutencdao e desenvolvimento dos
ecossistemas, onde a Secil exerce a sua atividade. Em
2018, para além da aprovacao da nossa Politica de
Sustentabilidade, a Politica de Qualidade, Ambiente,
Saude e Seguranca foi revista, de forma a integrar a
nova Missao, Visao e Valores do Grupo.

Consulte em:
http://www.secil-group.com/sustentabilidade/politicas/

Mantemos o foco na mitigacao dos impactes da
nossa atuacao, atraves da adocao das melhores
tecnologias e boas praticas disponiveis e da adequada
formacao dos nossos Colaboradores. Continuamos
a trabalhar para reduzir e mitigar os efeitos das
Alteracdes Climaticas, através de projetos que visam
reduzir ndo s a nossa pegada de carbono, como as
restantes Emissdes.

0o.

A PROTECAO
DO AMBIENTE

Estamos cientes da necessidade de reduzir o
consumo de recursos, através do aumento da nossa
Eficiéncia Energética, maior responsabilidade na
Utilizacdo e Gestdo da Agua.

A reducao da utilizacdo de matérias primas minerais e
producao de residuos, esta também no nosso plano,
com a integracao a Economia Circular na nossa
cadeia de valor. A manutencdo dos Ecossistemas e
da Biodiversidade, também € uma das areas em que
estamos focados, de forma a reduzir o impacte das
nossas atividades.

Por sermos uma empresa responsavel, e valorizamos
a transparéncia, disponibilizamos regularmente ao
publico os dados referentes ao nosso desempenho
ambiental.

DESTAQUES
2018/2019

Projeto CLEAN CEMENT LINE

ira permitir Aumentar a Eficiéncia Energética
e Reduzir Emissées de COz2

das nossas operacdes

O sucesso dos ensaios do

Projeto LOW CARBON CLINKER
demonstra que este podera ser uma
alternativa ao futuro da descarbonizagao

Entre 2018 e 2019

aumentou-se a quantidade de
ENERGIA RENOVAVEL utilizada, e
reduziu-se a nossa PEGADA HIDRICA

@ A PROTECAO DO AMBIENTE
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ODS ASSOCIADOS

INDUSTRIA, 12 PRODUGAD
INOVAGAOE ECONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

13 s

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

1 5 PROTEGERA
VIDATERRESTRE
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Porque é que as Alteracdes Climaticasea
Energia sio uma prioridade?

A Secil tem investido na reducdo do seu balanco de
emissdes de COg, através de ganhos de eficiéncia
térmica e elétrica, da utilizacao de combustiveis
alternativos e do desenvolvimento de tecnologias
inovadoras de captacdo de carbono.

Tém sido diversas as iniciativas implementadas,
que visam a diminuicao da pegada de carbono na
sua cadeia de valor, como a producao de cimento
com menos clinquer (Low Carbon Clinker) e betdes
com menos cimento. A empresa tem em curso
um projeto pioneiro de sequestro e utilizacao de
carbono na sua instalacao fabril de Cibra-Pataias,
em Portugal.

OS NOSSOS COMPROMISSOS 2020/2030

3. Definir uma estratégia para mitigar as

alteragdes climaticas, com a publicacdo de metas

concretas e a sua evolugao

6. Promover os principios da economia circular na

cadeia de valor
7. Implementar as orientagdes para a utilizagao de
combustiveis e matérias-primas na producao de

cimento
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6.1. ALTERACOES CLIMATICAS
E ENERGIA

EMISSOES DIRETAS BRUTAS (kg CO2/t clinquer)

s 848
dd g57

ENERGIA PRIMARIA RENOVAVEL (%)

2019

2018

2019 2018
24% 20%

(o o
no grupo no grupo

45% em Portugal  43% em Portugal
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O Cimento do Futuro produzido na
Secil-Outao

O Projeto Clean Cement Line (CCL) esta a ser
implementado na fabrica do Outdo, e visa a
implementacao de uma linha de cimento limpa.

Este projeto contempla quatro projetos de 15D
tem como principais objetivos:

- Aumento da Eficiéncia Energética;

- Reducao de Emissdes de COz;

- Geracao de Energia Elétrica.

Com um investimento de cerca de 86 milhdes
de euros, prevé-se a conclusao deste projeto ate
2023, tornando esta fabrica uma referéncia ao nivel
europeu em eficiéncia energética e ambiental.

O CCL foi concebido e sera implementado
por uma equipa multidisciplinar Secil e sera
acompanhado por parceiros técnicos e cientificos
nacionais e internacionais.

Em que consiste o CCL?

Este projeto consiste na reformulacao
do processo de fabrico, que passara pela
implementacdo de um conjunto de tecnologias
€ processos que, conjuntamente, melhoram o
desempenho e reduzem consumos.

As intervencdes visam a eliminacdo da
dependéncia de combustiveis fosseis e uma
reducdo efetiva dos consumos térmicos
especificos, através da otimizagao da combustao,
secagem de matérias-primas e combustiveis
alternativos, com inclusdo da producao de
energia elétrica através do desenvolvimento
de sistemas hibridos com concentracdo solar
térmica e processo por ciclo de Rankine.

Estas modificagdes promoverao o desenvolvimento
de um clinquer de baixo carbono (LCC)
consequentemente com a criacao de uma gama
de cimentos de mais baixa pegada ecoldgica.

BENEFICIOS GLOBAIS

Reducdo de

20%

do consumo de energia térmica

Reducdo de

20%

das emissdes de CO:

\"
Producao de eletricidade

que ira suprimir

30%

das necessidades
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CLEAN CEMENT LINE

LOW CARBON CLINKER
- Arrefecedor de Grelha
- Low Carbon Clinker

®

ZERO FOSSIL FUELS
- Pré-calcinador
- Energreen

®

Torre
Pré-calcinagdo

Producao
de Cru

Britagem
Extracdo de
Matérias-primas

Combustiveis Alternativos
De bagaco de azeitona a energia

Na Tunisia existe uma forte industria do azeite e,
consequentemente, uma elevada disponibilidade
de residuos de azeitona.

Em 2017 iniciou-se, em Gabes, e sem qualquer
necessidade de investimento, a utilizacdo de
bagaco de azeitona - residuo solido que resulta
do processo de extracao do azeite -, como
combustivel solido nos fornos de clinquer.
Esta substituicao permitiu reduzir os custos
e as emissdes associadas ao consumo de
combustivel fossil.

A taxa de substituicdo em 2018 foi de 5%, tendo
subido para 7% em 2019.

Chaminé/
Emissoes

SUN2DRY

- Solar Térmico para secagem CA
- Waste Heat Recovery

- Campo Solar

Arrefecimento

/

Pré-Aquecimento
Combustdo

BOOST COMBUSTION
(Fire Up)

O,

Encontra-se ainda em desenvolvimento um
projeto, que visa dotar a fabrica com uma
instalacdo dedicada para a queima destes
residuos e assegurar a sustentabilidade de
fornecimento através da realizacao de contratos
de fornecimento, de acordo com a avaliagao da
disponibilidade e qualidade dos residuos.

ENERGIA PRODUZIDA
NA TUNISIAATRAVES DO USO
DE BAGACO DE AZEITONA

286 271 GJ
210928 GJ

2019

2018

@ A PROTECAO DO AMBIENTE
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Porque é que as Emissdes Atmosféricas
sao uma prioridade?

O processo de fabrico de cimento apresenta
impactes ao nivel da qualidade do ar, pela emissao
de poluentes atmosféricos como o Dioxido de
Carbono (CO2), os Oxidos de Azoto (NOx), o Didxido
de Enxofre (SOz2) e Particulas.

Consciente deste impacte, a Secil ao longo das
ultimas décadas tem-se comprometido a minimiza-
-lo com a realizacao de diversos investimentos de
forma a controlar e reduzir as emissdes destes
poluentes.

=

2019 2018

vy 0744 5731
sesos 1506 1306

99 32

DE PARTICULAS (t)

OS NOSSOS COMPROMISSOS 2020/2030

5. Estabelecer objetivos de reducgao para as

emissdes e publicar o seu progresso
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6.2. EMISSOES ATMOSFERICAS

Um trabalho continuo para reduzir o
impacte

A Secil tem vindo a trabalhar de forma a reduzir o
impacte das suas operacdes ao nivel da qualidade
do ar. Este sentido de responsabilidade, refletiu-
-se no continuo investimento em mecanismos
de controlo das emissdes atmosfeéricas, de forma
a estar alinhada com as regulamentacdes em
vigor, e que incluiu desde a instalacao de filtros
de mangas, queimadores de baixo NOx, sistemas
de SNCR (Selective Non Catalytic Reduction),
para controlar as emissdes de NOX, e a injecao
de Cal ou hidroxido de Calcio para atuar sobre as
emissdes de SOa.

Para além destes equipamentos, as fabricas
dispdem de sistemas destinados a retencao das
particulas como electrofiltros e filtros de mangas.

Atualmente, todas as instalacdes estdao equipadas
com monitorizagcdo em continuo das emissdes de
particulas e gases, e aos metais pesados, dioxinas
e furanos, sdo realizadas monitorizagdes pontuais.

Nota | O método de calculo em 2019 difere do de 2018 uma vez que,
por questdes relacionadas com a operagdo e o funcionamento dos
equipamentos de monitorizagdo, a contabilizacdo massica das emissdes de
algumas instalaces foi efetuada com base nos resultados das monitorizagdes
pontuais. Assim sendo, os valores de 2018 e 2019 ndo sdo diretamente
comparaveis.
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Porque é que a Utilizacao e a Gestao da
agua sdo uma prioridade?

A gestdo do recurso agua representa um dos
grandes desafios globais da atualidade. A agua é
um recurso partilhado por todos, entre as atividades
antropogénicas e 0os ecossistemas, e apesar de
renovavel, esta limitado a quantidade disponivel no
planeta. O crescimento populacional e econédmico,
tem como consequéncia um aumento do consumo
deste recurso, e estima-se que em 2030, este
corresponda a 40% da agua disponivel na Terra. O
culminar de fatores como o0 aumento do consumo,
a poluicao e os impactes das alteragcdes climaticas,
estdo a colocar os recursos hidricos locais a um
nivel de stress sem precedentes.

A industria cimenteira, ainda que nao seja um sector
significativo em termos de consumo de agua,
representa cerca de 2% do consumo mundial. A agua
utilizada no processo de fabrico (no arrefecimento
de equipamentos) encontra-se em circuito fechado
(reciclagem/reutilizacéo) e parte desta perde-se por
evaporacao.

A disponibilidade deste recurso € vital para o
futuro das operacdes e para a sustentabilidade do
negocio da Secil, sendo igualmente importante
a utilizacdo responsavel que a empresa faz deste
recurso. Para fazer face a este desafio é necessario
a implementacao de uma estratégia de gestao de
recursos hidricos, passando pela monitorizacao,
e definicdo de medidas de reducao e reutilizacao
deste recurso, e assim minimizar o impacte das suas
atividades.
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6.3. UTILIZACAO E GESTAO DA AGUA

CONSUMO DE AGUA

2019
1626 357 m3

2018
1686 410 m3

[ Subterranea
I Superficial
[ Adquirida a terceiro
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6.4. BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

Porque é que a Biodiversidade é uma
prioridade?

A Secil reconhece e valoriza a importancia da
biodiversidade. Com o objetivo de diminuir o seu
impacte sobre a biodiversidade, a Empresa tem
vindo a desenvolver estratégias, nomeadamente
através da implementacdao de Planos de
Recuperacao Paisagistica de Pedreiras e Planos de
Acao para a Promocgao da Biodiversidade.

Estes planos baseiam-se na suposicao de que um
sistema totalmente reabilitado engloba, ndo so a
composicao e estrutura das comunidades vegetais

e animais, mas também a recuperacéo das funcdes AREA DE HABITATS PROTEGIDOS
e dos processos naturais do ecossistema. OU RECUPERADOS (ha)

[ 44’0 OUTAO
fdd o3 wem

53,3 -

OS NOSSOS COMPROMISSOS 2020/2030

4. Implementar as orientacdes para o Ambiente
e Natureza

ca
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Partilhar conhecimento e servir de
exemplo

Entre 2 e 5 de maio de 2018 decorreu a
Conferéncia Internacional ‘Quarries Alive’, que
se realizou na Universidade de Evora e na SECIL-
Outao. Com o tema "Enhancing Biodiversity and
Ecosystems Services in Quarries — Challenges,
Strategies and Practice”, esta conferéncia foi
coorganizada pela Universidade de Evora, a SECIL
e pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa (http://quarriesalive2018.uevora.pt/).

A conferéncia consistiu em dois dias de
comunicacdes, uma visita de estudo ao Parque
Natural da Arrabida e a fabrica SECIL-Outao, e
um pos-training school “Intensive Course on
Restoring degraded lands to improve biodiversity:
hands on a quarry site”.

No ambito da "Quarries Alive®, a SECIL, em
conjunto com as Universidades, promoveu a
publicacao de um livro, sobre o trabalho realizado
na recuperacao da biodiversidade nas Pedreiras
da SECIL-Outdo. Este € um caso unico de
intervencado no territdrio, ao longo de 35 anos,
do qual resultou uma area recuperada de 44
hectares.

QUARRY RESTORATION & BIODIVERSITY

EC a Natural Park

RECUPERACAO DE PEDREIRAS & BIODIVERSIDADE

LI\ PROTECAO,DO AMBIENTE
= SECIL RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019
C__________________________________________________________________________________________________ ]

Conservar a Biodiversidade
Trabalho realizado pela Supremo Brasil

As operac¢des da Supremo Secil, em Adrianopolis,
Brasil, encontram-se inseridas na Mata Atlantica,
considerada o segundo maior sistema de florestas
da América do Sul, depois da Floresta Amazonia,
que apresenta uma elevada diversidade ao nivel
da fauna e flora.

Desde o arranque das suas operacdes, a Secil tem
desenvolvido diversos programas de preservacao
da fauna e flora. Na zona da pedreira, encontra-
se uma area de conservacao de 3,6 hectares
de floresta nativa, onde ja foram mapeados
centenas de espécies, incluindo 173 de aves e 21
de mamiferos, 18 de anfibios e seis espécies de
repteis.

Na propriedade onde se encontra a Fabrica de
Adrianopolis implementou-se um projeto de
recuperacdao numa area de 2,4 hectares, uma area
bastante degradada devido a pecuaria, e onde
eram muito poucos os remanescentes florestais.
Neste projeto foram plantadas mais de 20 mil
arvores autoctones da Mata Atlantica, e incluiu a
reflorestacao de mais de 40 espécies.

Na unidade da Supremo Secil em Pomerode
existe uma area de conservacao, com cerca
de 1000 metros quadrados, onde é realizada
a monitorizacdo através de uma espécie de
macaco, considerado um Bioindicador ambiental,
conhecido como “Bugio”. Atualmente sao
monitorizados cerca de 20 individuos.
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Porque é que a Economia Circular é uma
prioridade?

Abrangendo toda a cadeia de valor, a Secil encara a
reciclagem, nomeadamente a utilizacdo de residuos
de demolicao de edificios e infraestruturas, como
uma forma de reduzir o uso de novos agregados,
diminuindo a utilizacao de matérias virgens e os
custos ambientais decorrentes da exploracao e
transporte de residuos a depositar em aterro.

Desenvolve igualmente um conjunto de produtos de
revestimento e isolamento térmico, que melhoram a
eficiéncia energética dos edificios.

Assumindo como sua, a logica da economia
circular, a Secil também valoriza subprodutos de
outras industrias, como combustivel ou matéria-
prima, como € o caso da industria corticeira, cujos
subprodutos sao valorizados para fabricar, por
exemplo, argamassas e betao leve com cortica.

OS NOSSOS COMPROMISSOS 2020/2030

6. Promover os principios da economia circular na

cadeia de valor

7. Implementar as orientagdes para a utilizacao de

combustiveis e matérias-primas na produgao de
cimento
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6.5. ECONOMIA CIRCULAR

MATERIAS-PRIMAS RECICLADAS (t)

P 319070 =
366 315 »-

=
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Economia Circular a produzir solugdes
de baixo carbono

A Secil esta a responder aos desafios da
descarbonizacao e da economia circular,
encontrando solucdes inovadoras na producao
de clinquer, com menos emissdes carbonicas,
mantendo as caracteristicas de resisténcia e
durabilidade, que caracterizam este produto
intermédio do fabrico do cimento.

Reduzir o carbono incorporado no clinquer e
diminuir o consumo especifico de energia por
tonelada produzida € possivel incorporando, na
fase final de arrefecimento novos materiais - como
argilas ou cinzas volantes, que sao calcinadas pelo
clinquer a alta temperatura, sem haver consumo
adicional de energia ou de emissdes de COsa.

Neste processo, estdo a aproveitar-se produtos
de outras fileiras industriais, como a argila ou as
cinzas das centrais térmicas, reforcando assim
a circularidade da economia e diminuindo os
impactos ambientais, resultantes de outros
tratamentos do seu fim de vida.

Circularidade em Parceria
Sinergia Secil-Britas
e The Navigator Company

Em 2019 a Secil-Britas, em parceria com a The
Navigator Company e com a Arfil comecou a
receber as areias resultantes do processo de
producao de energia térmica nas caldeiras de
biomassa da industria da pasta e do papel.

Este sub-produto devidamente tratado, podera
ser introduzidos no processo de fabrico do
betdo e argamassas de cimento.

Em que ponto estamos?

A Secil ja efetuou ensaios muito satisfatorios de
viabilidade do produto, desde laboratoriais até as
aplicacdes de betdo e argamassas.

Este projeto encerra, ainda, a vantagem economica
de ser feito com investimentos diminutos
nas instalacdes atuais, que podem funcionar
simultaneamente a produzir Low Carbon Clinker
ou clinquer tradicional.

Ao longo do ano a Secil recebeu cerca de
6 900 toneladas de areias, o que permitiu reduzir
a quantidade de matéria-prima de extracao a
entrar no processo de producao, para além que
prolongar a vida util destas areias, que eram
consideradas um residuo.

Esta sinergia entre ambas as industrias apresenta
vantagens significativas do ponto de vista
ambiental.de fornecimento, de acordo com
a avaliacdo da disponibilidade e qualidade dos
residuos.

@ A PROTECAO DO AMBIENTE
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A SECIL

EAECONOMIA

CIRCULAR

FIM DE VIDA

RESIDUOS DE CONSTRUGAO
E DEMOLIGCAO

= Demoli¢do e recolha seletiva

para reutilizagdo como matéria prima
secundaria em clinquer e cimento,
evitando a deposi¢cdo em aterro.

CONSTRUCAO E OBRAS
PUBLICAS CONFORTO
SEGURANCA E PATRIMONIO
DAS POPULAGOES

REUTILIZAGAO
E RECICLAGEM
DE AGUAS

& Agua Reciclada

‘ Aguas de Lavagens (cubas das
autobetoneiras e pavimentos) e Pluviais.

@ A PROTEGCAO DO AMBIENTE

SUSTENTABILIDADE
Conhecimento cientifico
e investigagdo aplicada

INOVACAO
Parceria com varias universidades
e centros de investigagdo europeus

ENERGREEN | LABORATORIOS PROJETOS

Combustiveis | COLABORATIVOS | EUROPEUS

Alternativos C5 Lab H2020
Innovandi Newsol

CONTROLO
E MONITORIZAGAO
DAS EMISSOES

= Eletrofiltros e filtros de mangas

= Monitorizagdo de efluentes gasosos
(pontual e continua)

= Estudos de dispersdo de poluentes e analise
de risco para a saude humana e ecologica.

DISTRIBUICAO
(meio de transporte a saida da fabrica)
= Transporte maritimo preferencial

= Rodovia l
= Ferrovia Granel
Redugdo de Sacos
emissdes de CO, Big bags

mm SECIL RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019

Retrofeed

PLANOS AMBIENTAIS DE
RECUPERAGAO PAISAGISTICA

CO-PROCESSAMENTO
DE RESIDUOS

CO-PROCESSAMENTO
DE COMBUSTIVEIS
ALTERNATIVOS

= CDR (RSU + Industriais)
= \VFV

= Pneus

= Bjomassa Vegetal

== Biomassa Animal

= | amas Oleosas

Reducédo
de emissdes
de CO,

VALORIZAGAO DE MATERIAIS

= Cinzas volantes e de caldeira

= Escorias

= Agregados recuperados na produggo
de betdo
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O ENVOLVIMENTO
COM A COMUNIDADE

O bem-estar das comunidades envolventes as nossas E essencial para a Secil promover, ndo sé o
instalacdes sdo uma preocupacao de longa data da Desenvolvimento da Comunidade, mas ao mesmo
Secil. Um dos valores da Secil € a Responsabilidade, tempo, gerir da melhor forma os Impactes Locais.
pelos nossos impactes e pelas nossas comunidades

vizinhas.

A relacao que temos vindo a contruir com a
comunidade é proxima, e temos investido no
desenvolvimento de inumeras iniciativas para estreitar
esta relacao, em areas tao distintas como a educacao,
a ciéncia e a tecnologia, a cultura e o desporto ou a
solidariedade social.

DESTAQUES
2018/2019

Estamos a investir na
educacao dos mais jovens,
e destacamos os projetos
EM ANGOLA E NO LIBANO

Nos ultimos 2 anos,
INVESTIMOS 1,2 MILHOES DE EUROS
na Comunidade

ODS ASSOCIADOS

Desde 2005, ja apoiamos EDUGAGAD 19 Fromcio 13 o 17 Pcuspins

MAIS DE 100 INSTITUICOES OFQUALOADE SUSTEMIES GHNATEA L

em Setubal |!!| l m

Estima-se que estes apoios alcancaram

ERRADICAR REDUZIRAS

i i APOBREZA 10 DESIGUALDADES 11 gmﬁﬁ:ﬁnzs 15 VIDATERRESTRE
1/3 da comunidade desta cidade SUSTENTAVEIS

G |de

PROTEGERA

@l O ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE
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Porque é que as Comunidades e a Gestao
dos Impactes Locais sdo uma prioridade?

A Secil, através da influéncia que exerce nas zonas
onde desenvolve as suas operacdes, promove a sua
participacao ativa nas Comunidades adjacentes.

Para além do impacto econdmico ao nivel da
geracao de emprego, a Secil contribui de forma
significativa para melhorar o bem-estar da
populacao, e promove diversas iniciativas cujo
objetivo é apoiar o desenvolvimento nao so das
comunidades, mas também dos locais onde se
insere.

OS NOSSOS COMPROMISSOS 2020/2030

principios internacionais dos direitos humanos

0/ -

O ENVOLVIMENTO
COM A COMUNIDADE

7.1. DESENVOLVIMENTO _
DA COMUNIDADE E GESTAO
DE IMPACTES LOCAIS

INVESTIMENTO NA COMUNIDADE (€)

657 643 »-
S77477 =

8. Publicar o Coédigo de Conduta que integre os C

9. Aplicar as orientagdes e avaliagdes de impactos

sociais
10. Estabelecer um processo de dialogo
sistematizado com os stakeholders

@l O ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE
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Protocolo para melhorar
as infraestruturas da Freguesia

Ha mais de 20 anos que a Secil (Fabrica Maceira-
Liz) e a Freguesia de Maceira (Leiria) mantém um
relacionamento institucional proximo e muito
produtivo, que tem trazido amplos resultados
positivos para a populacao local.

Em 2018 foi estabelecido um Protocolo de
Financiamento e Colaboracao de base plurianual,

12 Corrida Entre Fabricas
Unir Cibra-Pataias e Maceira-Liz

No més de Maio, 2019, ocorreu este evento
desportivo inovador, organizado pelas Casas do
Pessoal das Fabricas Cibra-Pataias e Maceira-Liz.

A 1@ Corrida Entre Fabricas, com inicio no interior
da Fabrica Cibra, em Pataias, e término na
Fabrica Maceira-Liz, em Maceira, correspondeu
a uma distancia aproximada de 15 km.

Esta prova contou com a participacdo de cerca
de 500 atletas (profissionais e amadores).

a vigorar entre 2018 e 2021, atraveés do qual sao
doados materiais de construcdo (cimento, betdo
e pré-fabricados), que irdo dar forma a inumeras
obras de responsabilidade da Junta de freguesia,
designadamente reparacdes em equipamentos
coletivos e boas condi¢cdes de segurancga para os
pedes, atraves da criacao de percursos pedonais
ao longo das estradas nacionais que cruzam a
UG ESED

A 12 Corrida Entre Fabricas foi criada com o
objetivo de unir as fabricas, mas principalmente
criar ligagdo entre as duas comunidades.

ﬂﬂiﬁﬁtﬂh.
PEM ”L’”

— 08

roow

Forop SN AETT SACALER

Rampa Péquépé
Reconhecimento por parte
da comunidade desportiva

Em 2019, na 28a edicdo da prova, a Rampa da Arrabida,
inserida no Campeonato Nacional de Automobilismo
foi oficialmente batizada de Rampa Péquépé, em
homenagem ao Sr. Pedro Queiroz Pereira, acionista
de referéncia da Secil e famoso piloto de Rally, que
participou diversas vezes nesta prova nos anos 80.

A prova realizou-se em setembro, e contou com a
presenca de Filipa Queiroz Pereira, filha do Sr. Pedro
Queiroz Pereira, que representou a familia e também
a Secil e a Semapa, patrocinadoras da prova.

@l O ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE
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Apoiar o Movimento Associativo
Setubalense
Participacdo na Comunidade

Na sua Missao, a Secil evidencia a sua cidadania
responsavel junto das comunidades onde atua.
O que se traduz, no caso da Fabrica Secil-
Outdo, num programa estruturado de apoio ao
Movimento Associativo do Concelho de Setubal,
cuja origem remonta a 2003.

Desde entdo, a Secil financia, anualmente, um
amplo conjunto de associacdes de solidariedade
social, desportivas e culturais, entre as quais se
encontram as mais representativas do concelho,
através de um processo dinamico de interacao.

Com base em Relatorios publicados pelas
associacdes beneficiarias, permite avaliar o nivel
de atividade e beneficio para a comunidade,
sendo possivel concluir que cerca de um terco da
populacdo de Setubal é abrangida pelas iniciativas
financiadas pela Secil.

Desde 2005, foi distribuida uma verba superior a
3 milhdes de euros, por mais de 100 instituicdes
diferentes. Paralelamente, a Secil apoiou ainda,
em 2019, iniciativas especificas, como: o Festival
Fest’Asso, promovido pela Junta de Freguesia de
Setubal; o Prémio Literario Bocage, promovido
pela LASA — Liga dos Amigos de Setubal e Azeitdo;
e a prova automobilistica Rampa Péquépé na
Arrabida.

AO LONGO DE 15 ANOS

+3 +100

milhdes instituicoes
de euros ajudadas
1 da populacido
3 Setubalense
abrangida

Conectar, inspirar, educar e capacitar

Em maio de 2019 cerca de 200 alunos foram
convidados a participar nesta iniciativa com o
objetivo principal de sensibilizar para a protecao
do ambiente, uma parceria da Sibline com a ONG
libanesa “G".

Estudantes e professores puderam desfrutar de
um dia recheado de jogos, plantacdo de arvores,
mostras de ciéncia, musica, entre outros.
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Programa “Arrabida Sem Carros”
Secil cria parque de viaturas para

O acesso a estas praias fica assim mais facilitado
para viaturas de socorro e emergéncia e para

portadores de deficiéncia, havendo também
menor impacte ambiental e visual de viaturas
particulares em filas prolongadas.

época balnear

A Secil contribui decisivamente para a
implementacdo do Programa “Arrabida sem
carros’, que visa criar e manter uma acessibilidade
segura, responsavel e ambientalmente favoravel
nas areas contiguas a Fabrica Secil Outdo na
Serra da Arrabida (Figueirinha, Creio, Galapos e
Portinho). O acesso a estas praias e as condicdes
de estacionamento automovel sdo muito restritas
e precarias, pelo que a Secil coopera com as
autoridades publicas (CMS, ICNF, GNR e Protecao
Civil, entre outras).

Na época balnear de 2018, a Secil acolheu
nas suas instalacdes 18 800 veiculos e 46 780
pessoas, que puderam usufruir da Arrabida em
melhores condi¢des de segurancga, conforto e
protecao ambiental. Em 2019, receberam 17 551
viaturas e 42 410 pessoas.

ARRABIDA

Esta colaboracao efetiva-se através da criacao de
um Parque de Estacionamento dissuasor, gratuito
e vigiado, no Antigo Hangar de carvao da Fabrica,
onde os veraneantes podem estacionar as suas
viaturas e apanhar um autocarro de transporte
para as Praias, em condi¢cdes de maior fluidez e
seguranca de trafego.

Parceria Leigos para o Desenvolvimento

A Secil por se identificar com o impacto do
trabalho realizado pela ONG, Leigos para o
Desenvolvimento*, ndo quis deixar de se envolver
no Projeto “Espaco Crianca”. Este espaco, que

existe desde 2012 € um centro de acolhimento de
criancas desfavorecidas com objetivo de educar,
formar e integrar estas criangas na sociedade.

Neste momento estdo a construir as novas
instalacdes do Projeto “Espaco Crianca“, em
Benguela. A Secil Lobito participa no projeto,
através do fornecimento de cimento.

*Os Leigos para o Desenvolvimento sdo uma ONG catdlica, que trabalha ha 32 anos em prol do
I.Emﬂs P Mi A u desenvolvimento integral e integrado, em paises de expressdo portuguesa. Esta ONG conta com
projetos em Angola, Mogcambique, Portugal e Sdo Tomé e Principe, atuando preferencialmente na
UES EH”DL‘”ME"TH area da Formacao e Educacgdo, da Dinamizagdo e Organizagdo Comunitaria, Empreendedorismo
e Empregabilidade, Capacitacdo de Agentes Locais, Promocgao do Voluntariado e Pastoral.
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Iniciativas de Sensibilizac¢do
Capacitar as geracdes mais novas

A Secil com a ambicdo de ser uma referéncia para as
comunidades locais, assume a responsabilidade de
sensibilizar e capacitar para os temas que desafiam
a sociedade atual.

Destacam-se as iniciativas desenvolvidas no Libano,
onde a unidade de Sibline tem um Plano Corporativo
de Responsabilidade Social, com o principal objetivo
de promover o relacionamento com as aldeias
vizinhas.

Este plano tem como publico alvo familias, jovens e
criangas, envolvendo ativamente a comunidade em
geral por meio de atividades, projetos e exposicdes.

Workshops nas escolas e visitas as fabricas

O objetivo da Siblline é sensibilizar as geracdes do
futuro, para a importancia da protecdo do ambiente
através da realizacéo de workshops em varias escolas
e visitas a escola. Um dos workshops, realizados
em 2018, dedicada a tematica dos estilos de vida
saudaveis, permitiu aos alunos aprenderam de forma
ludica sobre importancia da reciclagem e do trabalho
em equipa para proteger o ambiente.

Os professores tiveram formacao sobre estilos de vida
sustentaveis e foi-lhes distribuido um manual de apoio
ao desenvolvimento de atividades com os seus alunos.

Outra iniciativa realizou-se nas instalacdes da Sibline,
em 2019, no ambito da construcdo do novo Jardim
das instalacdes, onde as escolas foram convidadas
para a plantacao de arvores. Sob cada arvore plantada
pelos alunos, estéa 0 nome da escola e a data da visita.
O objetivo é dar a esses estudantes uma nocao de
propriedade de jardim, no qual realizaram uma boa
acao, e por ela ficaram reconhecidos.

@l O ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE
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Prémios Secil
Premiar o que ha de melhor
em Portugal

Os Prémios Secil, iniciativa criada em 1992, sao
outra faceta de partilha com a comunidade,
promovendo o reconhecimento publico de
autores nacionais de projetos de obras de
Engenharia Civil e Arquitetura portuguesas.

Em 2018 arrancou a Xll edicao dos prémios Secil
na categoria de Arquitetura, que visa premiar
autores de obras que, incorporando o material
que constitui o nucleo da atividade da Secil —
O cimento, constituam pecas significativas no
enriqguecimento da arquitetura portuguesa.

Nas obras premiadas, € atribuido um
reconhecimento a toda a equipa técnica e
ainda um prémio pecuniario de 50 mil euros. Os
vencedores desta edicdo, revelados em janeiro
de 2020, foram o Arquipélago — Centro de Artes
Contemporaneas, situado na Ribeira Grande,
Acores, e a Sede Corporativa do Grupo EDP, em
Lisboa.

Ocorreu No mesmo ano, a XV edicdao do Prémio
Secil Universidades, nas categorias Arquitetura e
Engenharia Civil, em parceira com a Ordem dos
Arquitetos e com a Ordem dos Engenheiros.
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O "Relatorio de Sustentabilidade 2018/2019" foi
preparado de acordo com as Normas da Global
Reporting Initiative na opcao “Essencial”.

Com a sua primeira analise de Materialidade finalizada
em 2018, resultaram 14 topicos considerados
materiais pelos seus stakeholders. Assim, com este
relatorio, a Secil pretendeu comunicar as diferentes
partes interessadas como esta a responder aos
topicos identificados. Para tal, o relatdrio esta
estruturado em 7 capitulos, dos quais os capitulos 4.
A inovacao e o foco no produto e no cliente, 5. As
nossas pessoas, 6. A protecao do ambiente e 7. O
envolvimento com a comunidade, respondem aos
topicos materiais. Este relatorio evidencia também a
resposta da Secil a tematica da descarbonizacao, em
alinhamento com o Grupo Semapa, Holding da qual
faz parte.

A Secil mostra como se esta a alavancar em termos
estratégicos, com uma nova identidade, This is us,
que inclui a definicdo da Missdo, Visao e Valores
e Codigo de Conduta Internos, e ainda o Plano
RETURN 2020, programa que ambiciona o regresso
a rentabilidade do Grupo Secil.

Destaca-se ainda, a definicao de Compromissos
para o horizonte 2020-2030, com o objetivo de
responder aos temas considerados materiais pelos
seus stakeholders, e também as areas em que o setor
se esta a focar, estabelecidas pela Global Cement
and Concrete Association (GCCA), e em simultaneo,
contribuir para o cumprimento dos objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, das Nacdes Unidas.
Este processo é continuo, pelo que no proximo ciclo
de relato serao apresentadas metas concretas, que a
Secil quer ver alcancadas até 2030.

@ SOBRE ESTE RELATORIO
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Periodo, ambito e limites do Relatério

Este Relatorio refere-se as atividades realizadas
durante os anos 2018 e 2019 (1 de janeiro de 2018
a 31 de dezembro de 2019) em alinhamento com
o Relatodrio do Conselho de Administracao. Estao
incluidas as atividades do Grupo que contribuem
para a producdo e venda de Clinquer e Cimento.
Todos os indicadores estao consolidados. Este
relatorio apresenta a Tabela GRI e ainda a Tabela de
Indicadores GCCA.

Revisao da informacgao

A informacdao referente as Normas da Global
Reporting Initiative constante do Relatdrio foi
verificada pela KPMG, que elaborou um relatorio
independente de garantia limitada de fiabilidade
incluido neste documento.
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KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Edificio FFM41 - Avenida Fontes Pereira de Melo, 41 - 157

1069-006 Lisboa - Portugal

+351 210 110 000 | www.kpmag.pt

RELATORIO INDEPENDENTE DE GARANTIA LIMITADA DE FIABILIDADE
PARA A SECIL - COMPANHIA GERAL DE CAL E CIMENTO, S.A.

Introdugio

Fomos contratados pela Administragao da Secil - Companhia Geral de Cal e
Cimento S.A. ("Entidade") para realizar um trabalho de garantia limitada de fiabilidade
sobre se nada chegou ao nosso conhecimento de que a informagao de
sustentabilidade incluida no Relatéric de Sustentabilidade relativo acs anos findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018, néo tenha sido preparada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, de acordo com os requisitos das Diretrizes GRI Standards e
que a Entidade ndo tenha aplicado, na informagdo de sustentabilidade, incluida no
Relatdrio de Sustentabilidade relativo aos anos findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018, as diretrizes GRI, para a opgao "Abrangente”.

Responsabilidade do Orgédo de Gestédo
O Orgao de Gestao & responsavel:

— Pela preparagao da informagao de sustentabilidade, incluida no Relatdrio de
Sustentabilidade 2018/2019, de acordo com as Diretrizes do “Global Reporting
Initiative”, verséio GRI Standards; e

— Pela implementacio e manutencéo de sistemas de gestio do desempenho e de
controlo interno apropriados dos quais & oblida a informacgdo relatada.

A nossa Responsabilidade

A nossa responsabilidade consiste em executar o trabalho de garantia limitada de
fiabilidade descrito no paragrafo do Ambito e exprassar uma conclusdo baseada no
trabalho efetuado.

Ambito

0O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional sobre Trabalhos
de Garantia de Fiabilidade "ISAE 3000 — Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Nao Sejam Auditorias ou Exames Simplificados de Informagao Financeira Histdrica”
emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board da International
Federation of Accountants e foi planeado e executado com o objetivo de obter garantia
limitada de fiabilidade sobre se nada chegou ao nosso conhecimento sobre se a
informagéo de sustentabilidade, incluida no Relatdrio de Sustentabilidade relativo ao
ano findo em 31 de dezembro de 2019, ndo tenha sido preparada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, de acordo com o8 requisitos das Diretrizes GRI
Standards e que a Entidade n&o tenha aplicado, na informacio de sustentabilidade,
incluida no Relatdrio de Sustentabilidade relativo ao ano findo em 31 de dezembro de
2019, as diretrizes GRI, para a opgdo "Abrangente”.

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 e, como tal, mantemos
um sistema de controlo de qualidade incluindo politicas e procedimentos
documentados relatives ao cumprimento com requisitos élicos, normas profissionais e
requigitos legais e regulatérios aplicaveis.
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MNa realizag8o do nosso trabalho, cumprimos com os requisitos aplicaveis do Cadigo
de Etica Profissional dos Contabilistas emitido pelo International Ethics Standards
Board for Accountants, que é baseado nos principios fundamentais de integridade,
objetividade, competéncia profissional e devido zelo, confidencialidade e
comportamento profissional.

Um trabalho de garantia limitada de fiabilidade de informagio consiste em indagagbes,
principalmente aos responsaveis pela preparagio da informagio apresentada no
Relatdrio de Sustentabilidade 2018/2019, na execugio de procedimentos analiticos e
outros procedimentos para oblengdo de evidéncia, conforme apropriado. Esses
procedimentos incluiram:

— Realizag@o de entrevistas com os responsaveis e colaboradores relevantes, ao
nivel corporalive e operacional, sobre a eslratégia de sustentabilidade e as
politicas para aspetos materialmente relevantes, e implementagio destas nas
diversas areas de negocio;

— Realizagdo de entrevistas com os colaboradores relevantes e responsaveis pela
preparagao da informagao de sustentabilidade relativa aos anos findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018;

— Comparagao da informagao apresentada no Relatdrio de Sustentabilidade da
Entidade para og anos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, com as
respetivas fontes de informacéo para determinar se todas as informagbes
relevantes incluidas nessas fontes de informagfo foram incluidas no Relatdrio; e

— Leitura da informag8o apresentada no Relatdrio de Sustentabilidade, de forma a
determinar se estd de acordo com o nosso conhecimento geral da Entidade.

Os procedimentos de recolha de prova efetuados num trabalho de garantia limitada de
fiabilidade s&o mais limitados do que num trabalho de garantia razodvel de fiabilidade
& por isso & obtida menor garantia de fiabilidade. Consequentemente, ndo nos permite
obter a garantia de que tomariamos conhecimento de todas as questies importantes
que podem ser identificadas num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade pelo que
nNac expressamos uma conclusio de garantia razoavel de fiabilidade.

Conclusio

A nossa conclusdo foi formada com base nas, e sujeita 4s matérias descritas no nosso
relatorio.

Consideramos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar bases
para a nossa conclusao.

Com base nos procedimentos efetuados e prova oblida, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir gue a informagdo de sustentabilidade, incluida
no Relatdrio de Sustentabilidade relativo aos anos findos em 31 de dezembro de 2019
e 2018, n3c tenha sido preparada, em todos os aspetos materialmente relevantes, de
acordo com os requisitos das Diretrizes GRI Standards e que a Entidade néo tenha
aplicado, na informacgdo de sustentabilidade, incluida no Relatdrio de Sustentabilidade
relativo aos anos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as diretrizes GRI, para a
opgao “Abrangente”.
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Restrigdo de Uso e Distribuigao

O nosso Relatdrio de garantia limitada de fiabilidade & emitido exclusivamente para
informagéo e uso do Conselho de Administragio da Secil - Companhia Geral de Cal e
Cimento 5.A. no ambito da divulgagao do Relatério de Sustentabilidade 2018/2019, e
nao se destina a ser utilizado para nenhum outro proposito. Nao aceitamos ou
assumimos qualquer responsabilidade perante terceiras entidades para além da
Entidade, pelo nosso trabalho, por este Relaldrio de garantia de fiabilidade ou pelas
nossas conclusbes.

/"f 3

Lisboa, 31 julho de 2020
| --

|

!z ZF '/k‘f ..:. :w".

Y

KPMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 5.A. (n® 189)
Representada por

Pedro Jorge Quental e Cruz (ROC n.® 1765)
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TABELA GRI

Conteudos Gerais

Norma

GRI 102:
Conteudos
Gerais

@ TABELA GRI

Indicador/Resposta

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizagao
Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos
2. Secil, quem somos e o que fazemos?
Mais informacdes em http://www.secil-group.com/produtos-e-servicos/

102-3 Localizacdo da sede
Av. Eng.® Duarte Pacheco, 19 72 1070-100 Lisboa
Sede Outdo — Apartado 71 2901-864 Setubal

102-4 Localizagdo das operagoes
2.1 O Negocio Secil - Onde estamos e o que fazemos?
Mais informagdes em http://www.secil-group.com/missao-visao-valores/a-secil-no-mundo/

102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade
A Secil é um Grupo empresarial que assenta a sua atividade na produgdo e comercializagdo
de cimento, betdo pronto, agregados, argamassas, prefabricados de betdo e cal hidraulica.

A Semapa € uma sociedade aberta detentora da totalidade do capital social da Secil, e
estd cotada na Bolsa de Valores de Lisboa (Euronext Lisboa), integrando o seu indice de
referéncia, o PSI 20.

102-6 Mercados servidos
2. Secil, quem somos e o que fazemos?
Mais informagdes em http://www.secil-group.com/produtos-e-servicos/cimentos-e-cal/

102-7 Dimenséo da organizagdo
2. Secil, quem somos e o que fazemos?

102-8 Informacao sobre Colaboradores e outros trabalhadores
Numero total de trabalhadores por tipo de contrato, por regido

N.2 de Colaboradores 2018 2019

Contrato Angola
(inclui colaboradores

sem termo e a termo
certo) Cabo Verde

Brasil

Libano
Portugal
Tunisia
Subtotal

mm SECIL RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019

Localizagdo

Pags. 8

Pags. 9

Pags. 8

Pags. 8
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Norma

@8 TABELA GRI

Indicador/Resposta

N.2 de Colaboradores

Temporarios

(inclui colaboradores
temporarios e
estagiarios)

Angola
Brasil

Cabo Verde
Libano
Portugal
Tunisia
Subtotal

Total Colaboradores do Grupo

Numero total de trabalhadores por tipo de contrato, por género

N.2 de Colaboradores 2018 2019

Contrato Homens
(inclui colaboradores
sem termo e a termo

certo)

Mulheres

Subtotal
Temporarios Homens
(inclui colaboradores
temporarios e
estagiarios)

Total Colaboradores do Grupo

Mulheres
Subtotal

Numero total de trabalhadores por tipo de emprego, por género

N.2 de Colaboradores 2018 2019

Full-time Homens
Mulheres

Subtotal

Part-time Homens
Mulheres

Subtotal

Total Colaboradores do Grupo

Nota | A metodologia de recolha de dados de 2019 diferiu da recolha realizada em 2018, pelo que ndo
devem ser comparadas. Em 2019 foram incluidos os colaboradores de Espanha, Holanda, Madeira,
area de Prebetdo e da empresa ligada a Secil, Allmicroalgae.

102-9 Cadeia de fornecedores

O Grupo Secil adquire diversos tipos de produtos e servicos nomeadamente componentes
(agregados, adjuvantes e materiais de embalagens), bem como consumiveis bésicos
inerentes aos seus processos (combustivel e eletricidade) e servicos gerais.

102-10 Alteragdes significativas na organizagcdo ou na sua cadeia de fornecedores
Nao houve alteracdes significativas a registar.

102-11 Abordagem ao principio da precaugao
2.4 Governance e Gestao de Riscos - Como estamos a gerir a sustentabilidade?

102-12 Iniciativas externas
7.1 Desenvolvimento da Comunidade e Gestdo de Impactes Locais - O que estamos a fazer?
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Pags. 24
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Norma

Indicador/Resposta

102-13 Participacdo em associagdes

Organizagdo

AECOPS — Associacao de Empresas de
Construgao e Obras Publicas e Servigos
AIP — Associacao Industrial Portuguesa

AISET — Associagao da Industria da Peninsula

de Setubal

ATIC — Associacao Técnica da Industria de
Cimento

APFAC - Associacao Portuguesa dos
Fabricantes de Argamassas de Construcao
BCSD - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Empresarial

Cembureau — The European Cement
Association

COTEC Portugal — Associagdo empresarial
para a Inovagao

GRACE - Portal da Responsabilidade Social
Empresarial

GCCA - Global Cement and Concrete
Association

102-14 Declaracdo da Administracdo

Tipo de Participacdo

Associado

Exerce fungdes nos
Orgéos Sociais
Exerce fungdes nos
Orgéos Sociais
Exerce fungdes nos
Org3os Sociais
Exerce fungdes nos
Orgéos Sociais
Associado

Exerce fungdes nos
Orgados Sociais
Associado

Exerce fungdes nos
Orgados Sociais
Associado

Mensagem do Presidente da Comissdo Executiva

102-15 Principais impactes, riscos e oportunidades
3. Desafios do Grupo

Localizagdo

Pags. 5

Pags. 31-37

102-16 Valores, principios, padrdes e normas de conduta
1.2 Missdo, Viséo e Valores

Pags. 14-16

102-18 Estrutura de Governacédo
2.4 Governance e Gestdo de Riscos - Como estamos a gerir a sustentabilidade?

102-21 Consulta dos stakeholders em relagdo a questdes econdmicas, ambientais e
sociais
2.3 Materialidade

102-22 Composicdo do 6rgédo de governacgao hierarquicamente mais elevado e das
suas comissdes
http://www.secil-group.com/missao-visao-valores/corpos-sociais/

102-24 Nomeacao e escolha do érgao de governacéo hierarquicamente mais elevado
A Secil faz parte do Grupo Semapa, o qual é responsavel pela nomeacdo dos Corpos
Sociais da empresa

@8 TABELA GRI |
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Indicador/Resposta

Localizagdo

@8 TABELA GRI

102-40 Lista de grupos de stakeholders
2.2 Envolvimento com Stakeholders e 2.2 Materialidade

102-41 Acordos de contratagdo coletiva

2018

Percentagem de colaboradores abrangidos
por acordos de negociagdo coletiva

2019

102-42 Identificagdo e selegdo de stakeholders
2.2 Envolvimento com Stakeholders e 2.2 Materialidade

102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders
2.2 Envolvimento com Stakeholders

Stakeholders

Colaboradores

Clientes

Comunidades

Autoridades

Fornecedores

Canais de Comunicacao

Newsletter
Intranet, Email

Extranet, Website Secil,
APP Secil Pro

Visitas de acompanhamento,
reunides, protocolos e
parcerias/mecenato;

Comissdes de Acompanhamento

Ambiental (Portugal, Tunisia
e Brasil), Participagao nos
Conselhos de Escolas

Reporte Legal, Reunides,
Partilha de Documentagdo

Reunides, Email, Telefone

Periodicidade

Trimestral
Diaria

Diaria

Trimestral/
Semestral

Sempre que
necessario

Sempre que
necessario

102-44 Principais questdes e preocupacdes identificadas

2.3 Materialidade
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@ TABELA GRI

Indicador/Resposta

Praticas de Relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
RCA de 2018 - 2.1 Vendas e volume de negocios e 2.2 Resultados
Relatorio de Demostracdes Financeiras Consolidadas

102-46 Definicdo do conteudo do relatorio e limites dos topicos
Sobre este relatorio

102-47 Lista de topicos materiais
2.3 Materialidade

102-48 Reformulacdo de informacgdes
Nao Aplicavel

102-49 Alteragdes no relato

Em 2019, a Secil iniciou um processo de melhoria nas metodologias de recolha de dados,
para reportar as normas GRI, pelo que ha indicadores que serdo calculados numa base
diferente do reportado em 2018, nomeadamente nos indicadores de recursos humanos
e nos indicadores ambientais, resultado do processo de verificagdo.

102-50 Periodo coberto pelo relatério
1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2019

102-51 Data do relatoério anterior mais recente
O ultimo relatério data de 2016/2017

102-52 Ciclo de publicagdo
Os relatorios de sustentabilidade sdo publicados com uma periodicidade bienal.

102-53 Contactos para questdes sobre o relatério
Sobre este relatorio

102-54 Declaragdo de conformidade com as Normas GRI
Sobre este relatorio

102-55 indice GRI
A presente tabela

102-56 Verificacdo externa
Sobre este relatorio
Relatorio Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
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Localizagdo

Pags. 13
Pags. 42
Pags. 76

Pags. 22-23

Pags. 76

Pags. 76

Pags. 76
Pags. 78-80
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Conteudos Especificos

Norma

GRI103:
Abordagem
de Gestdo

Indicador/Resposta

103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira
Referente ao topico material “Inovagao”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
4.1 Inovacao - Porque € que a Inovagao € uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

103-1 Explicacdo do tépico material e da sua Fronteira
Referente ao tépico material “Produtos Sustentdveis para uma construcdo sustentavel”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
4.4 Produtos Sustentdveis para uma construcao sustentavel - Porque é que os Produtos
Sustentaveis e a Construgao Sustentavel sdo uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizacao e avaliagdo regular dos indicadores associados a cada
topico. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, a empresa conta ainda com o feedback
dos seus stakeholders, analise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings
externos de desempenho.

103-1 Explicagdo do topico material e da sua Fronteira
Referente ao topico material “Relacionamento e Satisfacao do Cliente”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
4.3 Relacionamento e Satisfagdo do Cliente - Porque € que o Relacionamento e Satisfagao
do Cliente sao uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a cada
topico. Para avaliar a eficacia da sua gestao, a empresa conta ainda com o feedback
dos seus stakeholders, andlise de benchmarking e, sempre que disponiveis, com ratings
externos de desempenho.

Localizacdao

Pags. 40

Pags. 40-41

Pags. 45

Pags. 45-47

Pags. 43-44

Pags. 43

Nota | A informagao relativa a Abordagem de Gestdo acima mencionada € valida para todos os topicos reportados. Na tabela abaixo apenas se indicam as
paginas onde o conteudo detalhado da Abordagem de gestdo de cada topico podera ser encontrado.

@ TABELA GRI
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Norma

GRI103:
Abordagem
de Gestdo

GRI 201:
Desempenho
Econémico

GRI103:
Abordagem
de Gestédo

@ TABELA GRI

Indicador/Resposta

Desempenho Economico

103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira
Referente aos topicos materiais “Alteragdes climaticas e Energia” e "Desenvolvimento da
comunidade e Gestdo de impactes locais”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes

6.1 Alteracdes climaticas e Energia - Porque € que as Alteracdes Climaticas e a Energia
sdo uma prioridade?

7.1 Desenvolvimento da Comunidade e Gestdo de Impactes Locais - Porque é que as
Comunidades e a Gestdo dos Impactes Locais sdo uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

Euros (€) 2018 2019

Valor Econémico Direto Gerado 517 532 554 572 462 022
Receitas 517 532 554 572 462 022
Valor Econémico Directo Distribuido 450 635 320 443 848 022
Custos operacionais 331510 261 343 607 166

Salarios e beneficios de colaboradores 79 444 575 79 708 600
Pagamentos provedores de capital 28 540 431 13 951 328
Pagamentos ao Estado 10 562 576 5923 477
Investimentos na comunidade 577 477 657 643
Valor Econémico Acumulado 66 879 324 128 613 808

201-2 Implicagdes financeiras, riscos e oportunidades devido as alteragdes climaticas
A integragdo da industria cimenteira no Comeércio Europeu de Licengas de Emissao
(CELE) criou, simultaneamente, riscos e oportunidades para as empresas deste sector. A
gestdo eficiente das emissdes de CO:2 que a Secil tem vindo a fazer, através da reducao
da utilizagdo de combustiveis alternativos e redugao da percentagem de incorporagao
de clinquer no cimento, tem-lhe permitido dispor de licengas em excesso para venda.

Desempenho Ambiental

103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira
6.5 Economia Circular - Porque é que a Economia Circular é uma prioridade?

103-2 A abordagem de gestéo e as suas componentes
6.5 Economia Circular - Porque € que a Economia Circular € uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagéo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.
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Localizagdo

Pags. 58 e 70

Pags. 58-60
e70-74

Pags. 65

Pags. 65
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Norma

GRI 301:
Materiais

Indicador/Resposta

301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume

Consumo total de Matérias-Primas (t)

Geografias

Angola
Brasil
Libano

Portugal
Tunisia
Cabo Verde
Grupo Secil

2018

130 602
1899 846
1647 012
5779 051
1889 281

227
11 346 019

2019

110 944

2 097 553
1172 265
6 425749
1928 266
350
11735127

Nota | Os valores referentes a Angola, Brasil e Cabo verde retificados, comparativamente aos publicados
no RS Semapa 2018. No Brasil considerava-se Clinquer como Matéria-prima, deixou-se de considerar,
uma vez que o Clinquer € um produto.
Consumo total de Matérias-Primas Recicladas (t)

Geografias 2018 2019

Angola - 636

Brasil
Libano
Portugal
Tunisia
Cabo Verde
Grupo Secil

121127

212 588
32 600

366 315

126 638

151577
40 219

319 070

Localizagdo

GRI103:
Abordagem
de Gestédo

103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira
Associado ao tépico material “Alteracdes climaticas e Energia”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
6.1 Alteragdes Climaticas e Energia - Porque é que as Alteracdes Climéaticas e a Energia
sdo uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagao e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

P&gs. 58-60

Pags. 58

GRI 302:
Energia

@8 TABELA GRI

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao

Energia por fonte nédo renovavel (GJ)

Geografias 2018 2019

Angola 2220 2 093

Brasil
Libano
Portugal

Tunisia
Cabo Verde
Grupo Secil

Energia por fonte renovavel (GJ)

Geografias

Brasil
Portugal

Tunisia
Grupo Secil

2591474
3419 623
4 046 212
3261930
6403

13 327 862

2018

0

3027 067
210 928
3237995

3069 410
2431791
3982 673
3408 236
6993

12 901 195

2019

460 975
3236 660
286 271
3983906

Nota | As operagdes no Brasil comegaram a consumir combustiveis alternativos em 2019. Nas restantes
localizagdes ndo ha consumo de energia de fontes renovaveis, ou ndo é material. Os valores de Portugal
foram retificados em relagdo aos dados reportados em 2018 para o Relatério de Sustentabilidade da
Semapa.
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Norma

Indicador/Resposta

Energia adquirida para consumo (GJ)
Geografias 2018 2019

Angola 43 318 36 047
Brasil 375 348 414 014
Libano 471 448 318 320
Portugal 943 360 985 803

Tunisia 454 370 440 090
Cabo Verde 0 0
Grupo Secil 2 287 843 2194 273

Nota | Dados do Brasil e Portugal foram retificados em relagéo aos dados reportados em 2018 para
o Relatdrio de Sustentabilidade da Semapa.

Consumo total de energia dentro da organizagéo (GJ)
2018 2019

Grupo Secil 18 853701 19 079 374

302-3 Intensidade Energética (GJ/t produto)
Geografias 2018 2019
Angola

Brasil
Libano

Portugal
Tunisia
Cabo Verde
Grupo Secil

Nota | Entende-se por tonelada de produto, a produgédo de cimento e producdo de Clinquer vendido.

Localizagdo

GRI103:
Abordagem
de Gestédo

103-1 Explicacdo do tépico material e da sua Fronteira
Associado ao tépico material “Utilizacdo e Gestdo da Agua”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
6.3 Utilizacao e gestdo de agua- Porque € que a Utilizacao e a Gestdo da agua sao uma
prioridade?

103-3 Avaliagdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

Pags. 61

Pags. 61

GRI 303:
Agua

@8 TABELA GRI

303-1 Consumo total de agua, por fonte (m?3)
Origem 2018 2019

Superficial 102 233 158 114
Subterranea 1516 770 1394 971

Adquirida a terceiros 67 407 73272
(ex. entidades gestoras municipais)
Total 1686 410 1626 357

Nota | Os dados referem apenas a area de negocio de cimento. Os dados foram retificados em
relagdo aos dados reportados em 2018 para o Relatorio de Sustentabilidade da Semapa, com base
no reportados 8 GCCA — Global Cement and Concrete Association.
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Norma

GRI103:
Abordagem
de Gestdo

GRI 304:
Biodiversidade
2016

GRI103:
Abordagem
de Gestdo

GRI 305:
Emissoes
2016

@ TABELA GRI

Indicador/Resposta

Biodiversidade

103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira
Associado ao topico material “Gestdo da Biodiversidade e dos ecossistemas”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
6.4 Biodiversidade - Porque € que a Biodiversidade é uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizacédo e avaliacdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

304-1 InstalacSes operacionais pertencentes, arrendadas, administradas, ou préoximas de
areas protegidas, ou em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas
O Grupo Secil tem uma instalacdo operacional de extracao de inertes com 466 hectares
no interior do Parque Natural da Serra da Arrabida (Portugal). Nesta area insere-se a
Pedreira do Outdo, Vale Covao e a da Mata da Redonda, em Sesimbra, que corresponde
a 5% e encontra-se atualmente desativada. Nas suas operacdes da Ilha da Madeira
(Portugal), a Secil tem operagdes a decorrer dentro do Parque Natural da Madeira, uma
area com aproximadamente 24 hectares.

304-3 Habitats protegidos ou recuperados

A Secil Portugal é responsavel pela recuperagdo de 53 hectares de habitat em Portugal,
com o apoio de universidades, e recorrendo a aplicagdo de diversas metodologias de
restauracdo ecoldgica. Existem projetos as decorrer na Secil Outédo e Secil Maceira-
Pataias a serem implementados entre 2018 e 2020.

Emissdes

103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira
Associado aos topicos materiais "Alteragdes Climaticas e Energia” e “Emissdes Atmosféricas”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes

6.1 Alteragdes Climaticas e Energia - Porque é que as Alteracdes Climaticas e a Energia
sao uma prioridade?

6.2 Emissdes atmosféricas - Porque é que as Emissdes Atmosféricas sdo uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

Nota Geral | A contabilizacdo das emissdes diretas de CO2 do Grupo é realizada de
acordo com o “Cement CO: and Energy Protocol, Version 3.1". Poderdo existir diferencas
relativamente aos dados relatados no ambito do Relatorio de Sustentabilidade da Semapa
2019 uma vez que, a data da sua elaboracdo, alguns dados tinham sido estimados e o
processo de verificagdo CELE ndo estava concluido (o que sucedeu a 31 de marco de 2020).

305-1 Emissdes diretas de GEE's (Scope 1)
(t COze)

Diretas

2018
4008 843

2019
3815 639
Nota | Os valores apresentados dizem respeito as emissdes diretas brutas. A informacao apresentada

diz respeito as fabricas de producédo de cimento (Portugal, Brasil, Tunisia e Libano) e instalacédo de
moagem (Angola).
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Localizagdo

Pags. 62-64

Pags. 62

Pags. 58-60

Pags. 58-60
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Norma

GRI103:
Abordagem
de Gestdo

GRI 401:
Emprego

@ TABELA GRI

Indicador/Resposta

305-1 Emissdes indiretas de GEE's (Scope 2)
(t COze) 2018 2019
Indiretas 247 138 262 120

Nota | A informacéo apresentada diz respeito as fabricas de produgédo de cimento (Portugal, Brasil,
Tunisia e Libano) e instalagdo de moagem (Angola). A contabilizagdo das emissdes indiretas de CO2
do Grupo é realizada de acordo com o “Cement CO: and Energy Protocol, Version 3.1".

305-4 Intensidade de emissdes de GEE's
(kg CO2e/t Clinquer) 2018 2019
Intensidade 857 848
Nota | A informacéo apresentada diz respeito as fabricas de producgédo de cimento (Portugal, Brasil,

Tunisia e Libano) e instalagdo de moagem (Angola). A contabilizagdo das emissdes indiretas de CO2
do Grupo é realizada de acordo com o “Cement CO: and Energy Protocol, Version 3.1".

305-7 Emissoes de 6xidos de nitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes
atmosféricas significativas

(ton) 2018 2019
NOXx

SO2
Particulas

Nota | A informacéo apresentada diz respeito as emissdes associadas as instalagdes de producdo de
cimento.

Desempenho Social

Emprego

103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira
Associado ao tépico material “"Gestdo do Talento, diversidade e inclusdo”

103-2 A abordagem de gestédo e as suas componentes
5.2 Gestdo de Talento - Porque é que a Gestdo do Talento € uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestao, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

401- Contratacdo de novos Colaboradores e rotatividade dos Colaboradores

Entradas Saidas
2018 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50

Taxa de entradas

e saidas, por faixa etaria

Taxa de entradas Homens
e saidas, por género Mulheres

Taxa de entradas Portugal
e saidas, por género Qutros paises 8%

Taxa total de entradas e saidas 7%
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Localizagdo

Pags. 53

Pags. 53

92



Norma

GRI103:
Abordagem
de Gestdo

GRI 403:
Seguranca
e Saude

no Trabalho

@ TABELA GRI

Indicador/Resposta

Entradas Saidas
2019 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50

Taxa de entradas

e saidas, por faixa etaria

Taxa de entradas Homens
e saidas, por género Mulheres

Taxa de entradas Portugal
e saidas, por género Qutros paises

Taxa total de entradas e saidas

Seguranca e Saude no Trabalho

103-1 Explicacdo do topico material e da sua Fronteira
Associado ao tépico material “Saude e Seguranga”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
5.1 Saude e Segurancga - Porque é que a Saude e Seguranga é uma prioridade?

103-3 Avaliagdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagédo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

403-1 Sistema de gestdo de seguranca e saude no trabalho

A Secil apresenta Certificagcdo OSHAS 18001 nas fabricas de cimento em Portugal,
Libano e Tunisia. Esta certificagcdo abrange todos os colaboradores da area de negocio
do cimento. Nas restantes areas, apesar de ndo existir um sistema formalizado
implementado, as boas praticas de saude e seguranca (SST) séo aplicadas, uma vez que
as equipas responsaveis pela SST sdo as mesmas.

403-2 Identificacao de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes

A Organizagdo apresenta processos de identificagdo e controlo de perigos, através da
Avaliacao de perigos e riscos implementadas em cada local, realizada por técnicos de
SST, com formacgado qualificada e ainda por colaboradores com formagdo nesta area. Sdo
realizadas auditorias internas e externas, no ambito dos sistemas de gestdo. As situagdes
de acidentes de trabalho também sdo avaliadas para influenciar/melhora a avaliagdo de
riscos.

Os colaboradores podem reportar situacdes de perigo, através de procedimentos de
seguranca, nomeadamente relato de incidentes ou quase acidentes, que € posteriormente
avaliado por um comité restrito. Existem varios procedimentos de seguranca que
permitem aos trabalhadores a identificacdo, divulgagao e acompanhamento das
ocorréncias ndo conformes (ex. procedimento de quase acidente, reunides periddicas
de seguranca).

Algumas das ferramentas para gerir este processo sao:

- Relatorio de Investigacdo de Acidentes, que estabelece os requisitos e regras
obrigatorios a seguir no que respeita ao grupo Saude e Seguranca, para o reporte,
classificagdo e investigagdo de eventos de seguranga;

- Licdes aprendidas;

- Divulgagédo através dos alertas dos acidentes de trabalho;

- Reunides periddicas de Seguranga e Saude, em varios niveis da empresa.

403-3 Servicos de Saude

Os servigos de saude sdo assegurados, em grande parte pela medicina do trabalho. Os
servicos de seguranga asseguram a existéncia manutencgdo do sistema de avaliagdo de
perigos e riscos. A qualidade destes procedimentos é assegurada por auditorias internas
e externas.
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Pags. 50-52

Pags. 50
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Norma

@ TABELA GRI

Indicador/Resposta

403-4 Participacdo, Consulta e Comunicagéo aos colaboradores sobre seguranca e
Saude no Trabalho

Os colaboradores sdo envolvidos no desenvolvimento, aplicagédo e avaliagdo do sistrema
de gestao de SST através de inquéritos, reunides com as comissdes de trabalhadores e
representantes dos trabalhadores ou quadros se Seguranca afixados nas unidades. As
comissdes conjuntas podem reunir mensalmente, trimestralmente ou bimestralmente, e
tém a responsabilidade de avaliar todas as questdes na area de SST, incluindo em alguns
casos dar parecer sobre responsabilidade/penaliza¢cdes em caso de acidentes de trabalho.

403-5 Formagdo dos trabalhadores em seguranca e saude no trabalho

A Secil investe bastante na formacéo dos seus colaboradores nesta area, cumprindo
a componente obrigatoria por requisitos legais. Existe também formacdo de carater
voluntario, nomeadamente na area de Comportamento Seguro. Os novos Colaboradores
também tém formacao sobre seguranga, tanto internos como externos.

403-6 Promogao da saude do colaborador

A Secil fornece Seguro de Saude aos seus Colaboradores, e ainda as consultas de medicina
do trabalho e medicina curativa. Para além do acesso aos cuidados de saude, a organizagao
promove agdes de sensibilizacdo e campanha diversas na area de medicina do trabalho (ex.
tabagismo, colesterol, cancro, nutricdo, bem-estar fisico, entre outros).

403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactes na seguranca e satde no trabalho diretamente
relacionados com relagdes comerciais

Percentagem de trabalhadores cujo trabalho ou local de trabalho € controlado pela
organizagao e que estao representados em comissdes paritarias de saude e segurancga
(administracdo-trabalhadores).

Geografia %

Angola
Brasil
Cabo Verde

Tunisia
Libano
Portugal

403-9 Acidentes de trabalho

No processo de transicdo para a nova norma GRI 403 de 2018, a Secil optou por responder
ao indicador 403-9 com os indicadores Taxa de Frequéncia e Taxa de Gravidade. A
organizagao recorre a estes indicadores para monitorizagdo interna, e sdo também
reportados a outras entidades como a GCCA.

Taxa de Frequéncia 2018 2019

Angola
Brasil
Cabo Verde

Tunisia
Libano
Portugal
Grupo Secil

Taxa de Gravidade 2018 2019

Angola
Brasil
Cabo Verde

Tunisia
Libano
Portugal
Grupo Secil
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Indicador/Resposta Localizagdo

GRI103: 103-1 Explicacdo do tépico material e da sua Fronteira Pags. 53
Abordagem Associado ao topico material "Gestdo de Talento, diversidade e inclusao”
de Gestdo

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes Pags. 53

5.2 Gestdo de Talento - Porque € que a Gestdao do Talento € uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

GRI 404: 404-1 Média anual de horas de formagéao por colaborador
Formacéo 2018 2019
e Educacgéo
Conselho de Administragcao Homens
Mulheres
Total
Dirigentes Homens
Mulheres
Total
Quadros Superiores Homens
Mulheres
Total
Quadros Médios Homens
Mulheres
Total
Executantes Homens
Mulheres
Total
Grupo Secil Homens
Mulheres
Total
GRI103: 103-1 Explicacdo do tépico material e da sua Fronteira Pags. 53-55
Abordagem Associado ao topico material “Gestao do Talento, diversidade e inclusdo”
de Gestdo
103-2 A abordagem de gestédo e as suas componentes Pags. 54-55

5.3 Diversidade e Inclusé@o - Porque é que a Diversidade e Inclusdo é importante?

103-3 Avaliagdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.
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Norma

GRI 405:
Diversidade e
Igualdade de
Oportunidades

Indicador/Resposta

405-1 Diversidade nos 6rgdos de governacdo e Colaboradores
Distribuicdo de género e faixa etaria por categoria profissional

Género Idade
2018 Homens | Mulheres <30 30-50 >50

Orgéos de Governacdo
Dirigentes
Quadros Superiores

Quadros Médios
Administrativos

Executantes
Grupo Secil

Género Idade
2019 Homens | Mulheres <30 30-50 >50

Orgaos de Governacio
Dirigentes

Quadros Superiores
Quadros Médios
Administrativos
Executantes

Grupo Secil

Localizagdo

GRI103:
Abordagem
de Gestdo

103-1 Explicacdo do tépico material e da sua Fronteira
Associado ao topico material “Desenvolvimento da comunidade e gestdo de impactes locais”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
7.1 Desenvolvimento da Comunidade e Gestao de Impactes Locais - Porque € que as
Comunidades e a Gestdo dos Impactes Locais sdo uma prioridade?

103-3 Avaliagdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestdo, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

Pags. 70-74

Pags. 70

GRI 413:
Comunidades
Locais

@8 TABELA GRI

413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes de impacte e
programas de desenvolvimento

Ver capitulo 7.1 Desenvolvimento da Comunidade e Gestdo de Impactes Locais — O que
estamos a fazer?

Iniciativas Portugal Brasil Cabo Verde
em desenvolvimento 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Avaliagdes de impacte social, incluindo
avaliagdes de impacte de género, com base
em processos participativos

Avaliacdes de impacte ambiental e
monitorizagdo continua

Divulgagao publica dos resultados das
avaliacdes de impacte ambiental e social
Programas comunitarios de desenvolvimento
local com base nas necessidades das
respetivas comunidades

Planos de envolvimento de stakeholders com
base no mapeamento das partes interessadas
Comités e processos amplos de consulta

das comunidades locais que incluam grupos
vulneraveis

Conselhos laborais, comités de saude e
seguranca no trabalho e outros 6rgdos de
representagdo dos trabalhadores para lidar
com os impactes

Processos formais de reclamagdo disponiveis
para a comunidade local

mm SECIL RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019
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Norma

GRI103:
Abordagem
de Gestédo

GRI 416:
Saude

e Seguranga
dos Clientes

@ TABELA GRI

Indicador/Resposta

Nas geografias de Angola e Libano desenvolveram diversas iniciativas com o objetivo de
desenvolver as comunidades locais, e estdo descritas no capitulo “7.1 Desenvolvimento
da Comunidade e Gestdo de Impactes Locais - O que estamos a fazer?”. Na Tunisia,
existe um Comité para a monitorizagdo ambiental que envolve sindicalistas da regido e
pessoas da sociedade civil. Tém a ambicdo de desenvolver um plano de trabalho com a
comunidade em 2020.

Em Portugal, apenas é feita divulgacao publica dos resultados das avaliacdes ambientais,
uma vez que ndo sdo realizadas avaliagdes de impacte social.

103-1 Explicagdo do tépico material e da sua Fronteira
Associado ao tépico material “Seguranca e Qualidade do Produto”

103-2 A abordagem de gestdo e as suas componentes
4.2 Seguranca e Qualidade do Produto - Porque € que a Seguranca e a Qualidade do
Produto sdo uma prioridade?

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Secil realiza a monitorizagao e avaliagdo regular dos indicadores associados a estes
topicos. Para avaliar a eficacia da sua gestao, contam ainda com o feedback dos nossos
stakeholders, analise de benchmarking e com ratings externos de desempenho, sempre
que disponiveis.

416-2 Incidentes de ndo-conformidade relacionados com impactes na saude e
seguranca causados pelos produtos e servigcos
Nao foram registadas quaisquer ndo-conformidades

mm SECIL RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018/2019
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A Secil responde aos Indicadores estabelecidos
pela GCCA, de forma a permitir a monitorizagao
e benchmarking ao nivel do setor. E através
destes indicadores que a pretendem monitorizar
o cumprimento os Compromissos 2020-2030
apresentados no presente relatorio.

Alguns dos indicadores sdo coincidentes com os
indicadores das normas Global Reporting Initiative
(GRI), apresentadas na Tabela GRI, pelo que esses
indicadores referentes foram verificados por uma
entidade externa e independente ao processo
(KPMG), nomeadamente para o ano de 2019.
Os restantes indicadores ndo foram sujeitos ao
processo de verificagdo externa.
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Compromissos 2020-2030

C
gC'Cl

AREA

S=CIL

OS NOSSOS COMPROMISSOS
2020/2030

ALINHADO COM

OBIJETIVL:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Pilar
Saude
e Seguranga

Pilar
Alteracdes
Climaticas
e Energia

Pilar
Ambiente
e Natureza

Pilar
Economia
Circular

Pilar
Responsabilidade
Social

@ TABELA GCCA

%

@

AS NOSSAS
PESSOAS

PROTECAO
DO PLANETA

ENVOLVIMENTO
COMA
COMUNIDADE

1. Aplicar as orientac6es GCCA para as melhores
praticas em Seguranca

2. Promover a partilha das melhores praticas
em Saude e Bem-estar

3. Definir uma estratégia para mitigar as
alteragdes climaticas, com a publicacao de
metas concretas e a sua evolugcao

4. Implementar as orientacdes para o Ambiente
e Natureza

5. Estabelecer objetivos de reducao para as
emissdes e publicar o seu progresso

6. Promover os principios da economia circular
na cadeia de valor

7. Implementar as orientacdes para a utilizacao
de combustiveis e matérias-primas na
producao de cimento

8. Publicar o Cddigo de Conduta que integre
0s pricipios internacional dos direitos humanos

9. Aplicar as orientacSes de avaliagdes de
impactos sociais

10. Estabelecer um processo de dialogo
sistematizado com os stakeholders
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TABELA GCCA

Indicadores GCCA

Nota: A verificacdo por uma entidade externa e
independente foi realizada no ambito das Normas
GRI para o ano 2019, pelo que, apenas foram
verificados por terceiros os indicadores GCCA
comuns com a GRI (identificados na coluna
"Correspondéncia GRI" na tabela).

Correspondéncia
GRI

SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANGA

Numero de acidentes mortais para colaboradores préprios 0 2

Numero de acidentes mortais para colaboradores terceiros 0 0
(contratos e subcontratos)

Numero de acidentes mortais para outros 0 0
Numero de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores 42 33
proprios

indice de frequéncia de acidentes com perda de dias de trabalho, 8,3 6.8

por 1.000.000 horas trabalhadas, para colaboradores proprios

Numero de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores 29 32
terceiros (contratos e subcontratos)

indice de frequéncia de acidentes com perda de dias de trabalho, 4,9 54
por 1.000.000 horas trabalhadas, para colaboradores terceiros

(contratos e subcontratos)

Numero total de acidentes 71 65
(colaboradores proprios, contratos e subcontratos)

Numero de dias de trabalho perdidos para colaboradores proprios 1021 757

indice de gravidade para colaboradores préprios, por 1.000.000 horas 201 155
trabalhadas - por dias de trabalho
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Correspondéncia

ALTERAGCOES CLIMATICAS 2018 2019 GRI
Emissdes absolutas globais (brutas) de CO2 (milhdes de toneladas de COz2) 4,01 3,82 305-1
EmissGes absolutas globais (liquidas) de CO2 (milhdes de toneladas de COz2) 3,80 3,61

Emissdes especificas globais (brutas) de CO2 (kg COz2 / tonelada de clinquer) 857 848 305-4
Emissdes especificas globais (liquidas) de COz2 (kg COz / tonelada de clinquer) 813 803

Emisses especificas (brutas) globais de CO2 (kg CO: / tonelada de produto 699 689

cimenticio)

Emissdes especificas (liquidas) globais de CO2 (kg CO: / tonelada de produto 663 652

cimenticio)

EFICIENCIA ENERGETICA 2018 2019 C°"es’é‘;?dé"°ia
Matérias-primas alternativas (clinquer e cimento) (%) 2,14% 3.70%

Taxa de incorporagéo de clinquer no cimento (%) 79,03% 79.70%

Taxa de utilizacdo de combustiveis alternativos (%) 19,5% 23,6% 302-1

(combustiveis alternativos fésseis e biomassa)

Taxa de utilizacdo de biomassa (%) 7,8% 10,2%

Eficiéncia energética dos fornos (MJ / tonelada de clinquer) - 3726

EMISSOES POLUENTES 2018 2019 C°"e5pG%’;dé“°ia
EmissBes totais de particulas (t) 32 99 305-7
Emissdes especificas de particulas (g/t de clinquer) 7 22

Emissdes totais de NOx (t) 5731 6 744 305-7
Emissdes especificas de NOx (g/t de clinquer) 1226 1499

Emissdes totais de SOx (t) 1306 1506 305-7
Emissdes especificas de SOx (g/t de clinquer) 279 335

% clinquer produzido em fornos com monitoriza¢do (pontual ou continua) 39% 64%

de poluentes principais e micro-poluentes

% clinquer produzido em fornos com monitorizagao continua de poluentes 100 100
principais
Dust 100 100
NOx 100 100
SOz 100 100
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Correspondéncia

IMPACTOS LOCAIS (PEDREIRAS) 2018 2019 GRI
% de pedreiras ativas com planos ativos de reabilitagdo 60% 60%
(KPI 1. Rehabilitation KPI)
% de pedreiras com planos de envolvimento com a comunidade 60% 60%
(KPI'2. Community Plans)
% de pedreiras ativas com areas designadas de elevado valor ecologico 30% 30%
(integrantes ou adjacentes)
(KPI'1 Biodiversity; “biodiversity value” definido na GRI EN1)
% de pedreiras com elevado valor ecologico (de acordo com o indicador 100% 100%
anterior) com planos de gestdo da biodiversidade ativos
(KPI 2 Biodiversity)
< Correspondéncia
AGUA 2018 2019
GRI
Captacéo total de dgua por fonte (G4-EN8) 2175 826 1627 442
Fonte: Captacédo de dgua subterranea (metros cubicos) 1516770 1394 971 303-1
Fonte: Captacdo de dgua superficial (metros cubicos) 102 233 158 114 303-1
Fonte: Captagdo de dgua municipal / potavel ou outros utilitarios 67 407 73272 303-1
de dgua (metros cubicos)
Fonte: Captagdo de agua da chuva (metros cubicos) 1974 1085
Fonte: Captacdo de dgua de outras fontes (metros cubicos) 487 442 -
Agua total lancada por meio recetor (G4-EN22) (por corpos d'adgua) 1310831 969 863
Destino: corpo de agua superficial (metros cubicos) 215 629 104 339
Destino: Instalacédo de tratamento (fora da unidade) (metros cubicos) 6 606 4439
Destino: Beneficidrios ou outros usuarios (metros cubicos) 1088 596 861175
Consumo total de dgua (GWT para o cimento) 864 995 657 579
Percentagem de unidades com sistema de reciclagem de agua (GWT para 12,5% 12,5%

o cimento)

FICHA TECNICA

Imagens | Secil

llustracdes | Santa Fé Orange

Design e Paginacdo | Santa Fé Orange
Apoio Técnico | Stravillia Sustainability Hub
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