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Nao existe mudanca sem compromisso
Nem evolucao sem transformacao

Evoluir é reinventar o presente
E respeitar o futuro

E aprender com a natureza
Nesta viagem de renovacao
Redescobrimos a hossa visao

Reinventamos a nossa missao

Afirmamos a nossa solidez
Secil,

SOLIDOS NA
EVOLUCAO
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Carta Aberta
aos Stakeholders

O forte compromisso da Secill
com a Sustentabilidade
requer grande transparencia
de actuacao e envolvimento
de todos os stakeholders

ha longa jornada para

um mundo mais sustentavel
e descarbonizado.

@ LEIA A CARTA
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Carta aberta
aos Stakeholders

O forte compromisso da Secil com a Sustentabilidade
requer grande transparéncia de actuacao e
envolvimento de todos os stakeholders na longa
jornada para um mundo mais sustentavel e
descarbonizado.

Entendemos, por isso, este ano enderecar esta
carta aberta aos nossos stakeholders, para a todos
dar conta da nossa solida evolugcdo no caminho da
Sustentabilidade, sem contudo descurar as nossas
condicionantes e as nossas fragilidades.

Como é ja sabido de todos, a Secil esta firmemente
comprometida com a Sustentabilidade da sua atuacéo
empresarial, sendo subscritora dos Roteiros mundial,
europeu e portugués para a descarbonizacdo da
industria cimenteira, que robustecem uma tendéncia
que se corporiza ja ao longo das ultimas duas décadas,
com extraordinaria aceleragdo desde 2015.

Expressamos no nosso anterior Relatério de
Sustentabilidade, relativo a 2020-2021, a nossa
perspectiva de que estavamos ja em sdlida
transformacao, pelo que este ano vimos reportar
os passos da sélida evolugdo que estamos

a empreender para 2030 e 2050.

Em 2022 concebemos e apresentamos internamente a
nossa “Ambition 2025, Sustainable Growth”, uma viséo
estratégica para a Secil exibir um forte crescimento
sustentavel até 2025, ndo perdendo de vista os
compromissos globais da industria para 2030 e 2050.
Nesse sentido definimos metas concretas para os
nossos pilares ESG e robustecemos a nossa atuacéo
com ética e responsabilidade corporativa, criando
valor para todos os stakeholders.

Nesta perspectiva, ambientalmente, visamos
descarbonizar a nossa producao, diminuir emissdes
atmosféricas, aumentar a circularidade e o uso eficiente
de recursos e promover a biodiversidade com adequada
gestao da agua.

No plano social, definimos como prioridades
estabelecer uma cultura de seguranca e de promocao
de saude laboral, desenvolver todas as nossas
pessoas, envolver os stakeholders e aumentar a
equidade, diversidade e inclusédo dentro da organizacao,
com amplo respeito pelos direitos humanos e laborais.

No pilar de Governance focamo-nos numa gestao
organizacional baseada na ética, integridade e
compliance, com praticas de reporte robustas,
desighadamente na gestéo da sustentabilidade.

A Secil esta firmemente
comprometida com

a Sustentabilidade da sua
actuacao empresarial, sendo
subscritora dos Roteiros mundial,
europeu e portugues para

a descarbonizacao da industria
cimenteira, que robustecem
uma tendéncia que se corporiza
ja ao longo das ultimas duas
decadas, com extraordinaria
aceleracao desde 2015.
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Nesta perspectiva,
ambientalmente, visamos
descarbonizar a nossa
producao, diminuir emissoes
atmosféricas, aumentar

a circularidade e o uso eficiente
de recursos e promover

a biodiversidade com adequada
gestao da agua.

Estes trés pilares estdo devidamente integrados

numa dindmica de crescimento econdémico sustentavel,
em que desighadamente o Procurement e as Financas
sustentaveis ganham uma acrescida dindmica.

Em consequéncia destes objetivos, garantimos

aos nossos Clientes a manutencdo de uma producéo
responsavel e de qualidade de cimento, betdo

e demais materiais de construcao para o melhor
desenvolvimento dos seus negdcios e a satisfagcdo
de todos os consumidores.

Queremos ter um conjunto de Fornecedores que
partilhem o nosso Compromisso de Sustentabilidade

e com quem possamos trabalhar numa relacao de
duradoura parceira de mutuo beneficio, com condigcoes
de contratacéo claras, transparentes e justas.

Os nossos Colaboradores conhecem o0 nosso

empenho na criagdo de uma solida cultura de
segurancga, que diminua os riscos laborais e permita
que todos regressem a casa e para as suas familias
em seguranca depois de cada jornada de trabalho.
Estamos cientes das profundas mutacdes que ocorrem
no mercado de trabalho e estamos muito empenhados
em garantir a adequada atracdo e retencao de Talento,
proporcionando carreiras aliciantes e recompensadoras
para a nossa forca de trabalho, num ambiente de
diversidade e inclusao.

Nas nossas Comunidades queremos ser um parceiro
responsavel e confiavel, que promove o bem estar e o
progresso social e cultural através de um envolvimento
comunitario dindmico e continuado.

Aos nossos Accionistas reiteramos a manutencao

de um competitivo nivel de rentabilidade dos capitais
investidos assegurando um perfil de retorno/risco
ajustado tendo em conta os investimentos necessarios
a descarbonizacao da nossa actividade e aos
compromissos ESG assumidos. Sem rentabilidade

economica nao ha sucesso possivel para qualquer
companhia e trabalharemos em conjunto com o sector
financeiro para captar os necessarios financiamentos
numa optica também ela sustentavel.

Sabemos que, num contexto de forte turbuléncia
geoestratégica e acelerada adaptacdo as mudancas
climaticas estes compromissos sao desafiantes e
exigentes, mas sabemos também que estamos no
caminho certo, que queremos conhecido e assumido
por todos os stakeholders.

A Secil, sozinha, ndo podera vencer todos os seus
obstaculos, da descarbonizacdo a escassez de capital
humano qualificado, mas sabemos que a dimensao
dos desafios da sustentabilidade, que a todos impacta,
conduzira a uma crescente comunhao de objectivos e
acdes para alcancarmos as metas do Acordo de Paris
e os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Ricardo Pires
Presidente do Conselho
de Administracéao

Ilnth

Otmar Hubscher
Presidente da Comissao
Executiva



SSSSS

) @ @s ¥s Kz Gr O Q= 232 P

( VISAO GERAL

2023
Numeros

em Destaque

A Secil em Numeros

Indicadores Estrategicos

Fatalidades
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BITDA (¢)

1454 M 1394

2022

884

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

nnnnnnnnnnnn



SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____ 2022

SOLIDOS NA EVOLUCAO 08

Qs g )

/
\

ox:

) = @ ks Ks (32

VISAO GERAL

C

Dimensao Social

4@?\ \\\\
2 367 90,9%
Colaboradores

90,9% Colaboradores
com contrato sem termo

Dimensao Economica

@ 1 6,9 |V|€ Volume de Negdcios (€)

v Investimentos 603 m
e 495,9 m

O
1N

v =
30 580 42 L1

Horas de Formacao Acidentes de Trabalho
com baixa

697,2 me 5431 me

Valor Economico Valor Economico Direto
gerado distribuido

2021 2022

Dimensao Governance

5 Anos 0,

Média de anos desde a posse dos Casos de Corrupcao
membros do Conselho de Administracao confirmados
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Dimensao Ambiental

(COz)

\
3 250 «t CO,e 56 ha

Emissodes (Gmbito 1) Area de habitats
no setor do cimento recuperados

g

1509 mL | 28 658 ¢

Agua Consumida Residuos Produzidos

Energia Consumida

17 873 1 18 944 1,

16 583 1

2020 2021 2022

Consumo de Matérias-primas

17,0 vt 18,8 wr 17,4 v

2020 2021 2022
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Iniciativas

em Destaque

Ao longo do relatoério de sustentabilidade

faz-se referéncia a varias iniciativas,
destacando-se algumas das iniciativas
gue marcaram o ano de 2022.

Canal de
Integridade

Elemento de Ligacao
Operacional

Cap. 3.2

Clean
Cement
Line

Cap. 2.3

Projeto ELOS Roteiro

Elemento de Ligacao para a Biodiversidade
Operacional da CEMBUREAU

Cap. 4.2.3 Cap. 5.3
Solidariedade Comissoes

com as vitimas da de Acompanhamento

guerra ha Ucrania

Ambiental (CAA)

Cap. 4.3 Cap. 4.1
Celebracoes Reutilizacao
no Dia Internacional da Agua da Chuva
da Mulher

Cap. 4.21 Cap. 5.2
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-
% Implementacao do Projeto Definicao Betao
- calendario anual Retrofeed das competéncias Verdi Zero
@ de acompanhamento Smart Retrofitting gorze da Ambition
o dos talentos Secil In Process Industry 025 Cap. 6.3.2
'\Q' Cap. 4.2.2 Cap. 6.2 Cap. 4.2.2
V)
@ Producao Roadmap para a
. de novos cimentos Neutralidade Carbonica
* "Caminho SECIL para a Descarbonizacao"
o7 Cap. 6.3.1
@ Cap. 2.3
0
~ Outubro, Programa de fidelizacao
; o Més da Saude de clientes 100% digital da Secil
zé Cap. 4.2.3 Cap. 6.3.2
N
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Premio

Inovacao 2022
da Tektonica

Cap. 6.2

# s
VRN
Prémio

Maria de Lurdes
Pintasilgo, na categoria
de Role Model

Cap. 4.2

AN
7 N\
Distincao de

Material Inovador
pela Innovation Radar
da Comissao Europeia

Cap. 6.2

VO X I8
7~ N\

Certificacao Bronze do

Concrete Sustainability
Council (CSC), da fabrica
de cimento de Outao

Cap. 6.3.2
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1.1

Quem Somos

A nossa Missao, Visao
e Valores, bem como

o Cadigo de Conduta,
constituem a nossa
identidade e sao o que
hos distingue e molda
a hossa cultura.

Somos um grupo empresarial fundado em Portugal
que assenta a sua atividade na producao e
comercializacao de cimento, betado, agregados,
argamassas e cal hidraulica.

Uma histéria com quase 100 anos

Desde o nascimento da primeira fabrica em Portugal,
no Outéo (Setubal) em 1904, a evolugao da industria
cimenteira e a expansao para quatro continentes,
contamos com quase um século de histéria.

Do resultado da fusédo de duas empresas nasceu,

em 1930, a Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento.

Desde essa data até aos dias de hoje, muitas
foram as transformacdes. Para além das inevitaveis
mudancas tecnolégicas e o despertar de uma
consciéncia ambiental, destacamos a aquisicao, por
parte da Semapa, dos 51% do capital da Secil e dos

100% da CMP - Cimentos Maceira e Pataias, em 1994,

Na origem da CMP esteve a fabrica da Maceira-Liz,
inaugurada em 1923, e a fabrica Cibra-Pataias,
fundada em 1950.

A Semapa, detentora da totalidade do capital

social da Secil desde 2011, € uma holding cotada

na Euronext Lisboa, integrando o PSI, e tem como
acionista maioritario a familia Queiroz Pereira, com
fortes tradicbdes nas atividades industrial e financeira
portuguesas.

Missao, visao e valores

No Grupo Secil atribuimos uma elevada importancia

a definicdo da nossa Misséo, Visdo e Valores. Estes
elementos fundamentais servem como pilares que
orientam todo o Grupo empresarial e guiam as nossas
acodes e decisdes estrategicas. A sua definicdo resultou
de um processo que envolveu todas as geografias onde
o Grupo esta presente, com a criagao de grupos de
trabalho em cada pais de forma a garantir um maior
alinhamento com as ambicoes estratégicas locais.

Deste modo, reafirmamos o0 compromisso em ser uma
empresa responsavel, inovadora e orientada para a
satisfacdo das necessidades dos nossos clientes e
parceiros de negécio.

Fornecemos solucoes

de construcao aos
nossos clientes, carreiras
estimulantes as nossas
pessoas, uma cidadania
responsavel junto das
nossas comunidades

e valor aos nossos
acionistas.
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"A definicao da

hossa Missao, Visao
e Valores representa
O guia para 0 hoSsO
comportamento diario.
Mostra ao mundo gque
hos rodeia guem
SOMOS € O que
defendemos ha Secil.
VVamos faze-lo
acontecer!"”

Missao

Visao

Dar forma as ideias, fornecendo solucdes

de cimento aos nossos clientes, carreiras
estimulantes as nossas pessoas, uma cidadania
responsavel as nossas comunidades e valor

a0sS NOSSOS acionistas.

Empenhamo-nos em ser, nas comunidades que
servimos, o fornecedor de solucdes de cimento
preferido dos nossos clientes.

Valores

000
/IDI I(II‘

Pessoas

Nos damos valor a perspetiva das

outras pessoas. Nos ajudamos as

pessoas a darem o melhor de si. Nos
mostramos empatia € ouvimos antes de
oferecer orientagcdo. Nos trabalhamos
incansavelmente para garantir a seguranca
de todos.

Integridade

Nos mostramos respeito e valorizamos
todos os individuos e todas as ideias. Nos
somos honestos e confiaveis nas nossas
relacdes com as outras pessoas. Nos
aderimos aos mais altos padrdes de ética e
seguranca. Nés reconhecemos as melhores
caracteristicas dos nossos colegas e
agimos em concordancia.

W

Responsabilidade

Nos somos responsaveis pelas nossas
acodes e pelos nossos resultados. Nés
concentramo-nos em encontrar solucdes

e alcancar resultados. N6s adotamos
praticas sustentaveis hos nossos hegocios.
Nos comprometemo-nos a construir um
ambiente de trabalho saudavel e seguro.

O

e

Desempenho

Nos somos focados nos resultados e cumprimos as nossas

promessas. Nos temos como objetivo a nossa melhoria continua
e dos nossos processos. Nos aprendemos com erros e sucessos
em igual medida. N6s incentivamos a sinceridade como forma de

melhorar a tomada de decisoes.

o O

%7

Colaboracao

Juntos, somos mais fortes e podemos contribuir mais. Nés
acreditamos que objetivos partilhados e apoio mutuo levam ao
sucesso. Nos celebramos as nossas conquistas coletivamente.
Nos promovemos a confianca e a atencdo com os outros, pois
potenciam a colaboracao.
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1.2
O Que
Fazemos

Com quase 100

anos de existencia,
desenvolvemos a
hossa atividade na
area da producao e
comercializacao

de cimento e materiais
de construcao,
marcando presenca

a nivel internacional.

Embora o nosso nucleo central de atividade

seja o cimento, a expansao para outros negoécios
e a integracao de varias empresas com servigos

complementares fazem com que tenhamos hoje

uma posicao soélida na industria cimenteira.

Produzimos e comercializamos cimento,

betado, agregados, argamassas e cal hidraulica.
Integramos também empresas que operam

em areas complementares na economia circular,
ha utilizacado de residuos como fonte de energia.

Para além dos nossos produtos, destacamos um
conjunto de servicos que prestamos, nas diferentes
geografias, e que visam acompanhar os Nossos
clientes nas diversas fases dos seus projetos.

Durante décadas, temos dado forma projetos
ambiciosos, através do desenvolvimento de solucdes
e produtos que estdo hoje patentes em algumas
das obras mais emblematicas dos paises onde
estamos representados.

= Conheca em detalhe alguns dos nossos
grandes projetos de construcao aqui
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Importa referir que procuramos responder,
através dos nossos produtos, servicos

e processos, aos desafios que se colocam
nha atualidade ao Planeta, em alinhamento
com os compromissos de descarbonizacao
do nosso setor de atividade e apoiando

a industria da construcéo neste objetivo,
por um futuro mais sustentavel. Entre varias
iniciativas desenvolvidas, merece destaque
o lancamento, em 2022, do Betdo Verdi
Zero — o primeiro betdo com zero emissoes
de CO, em Portugal €@ Cap. 6.3.2..

Desenvolvemos

produtos e servicos nha
area do cimento e dos
materiais de construcao,
sem hunca esquecer

o impacto dos mesmos ho
ambiente e ha sociedade.

Servicos

Solucoes inovadoras

O nosso Centro de Desenvolvimento de Aplicacdes de Cimento (CDAC) disponibiliza
servicos de referéncia e qualidade para ajudar os nossos clientes na utilizacdo

e aplicacdo dos produtos do Grupo Secil. Trabalhamos na resolucéo de problemas
técnicos, desenvolvendo solucdes inovadoras que aumentem o potencial dos
nossos produtos e respetivos mercados.

Acompanhamento téchnico e servicos laborais

Através do nosso Laboratério de Qualidade e do Laboratério de Ambiente,
realizamos o diagndstico de problemas e analises criticas, bem como os ensaios

e experiéncias necessarios para encontrar as solucées mais adequadas para

os nossos clientes. Com a nossa equipa de Prescricao, acompanhamos o trabalho
dos arquitetos, sugerindo as melhores solugdes para os seus projetos.

Servico logistico

Disponibilizamos uma vasta rede de transportes terrestres e maritimos,
que movimenta o cimento e outros materiais de construcdo das fabricas
e entrepostos da Secil diretamente para os nossos clientes ou para

os locais de obra indicados pelos clientes.

Documentacao e apoio ao cliente

O nosso Centro de Documentacao disponibiliza fichas técnicas, manuais,
esquemas de aplicagao e outros documentos que podem ajudar 0s NOSsOs
clientes nos desafios diarios da construcédo de uma obra. Adicionalmente,
existem linhas de apoio para esclarecer quaisquer duvidas.

Tratamento de residuos

Através da AVE, apresentamos solugdes tecnologicamente mais avancadas,
ambientalmente mais sustentaveis e economicamente mais competitivas para
os residuos passiveis de serem coprocessados pelas unidades da industria
cimenteira portuguesa.
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Produtos

Cimento

Produzimos uma vasta gama

de tipos de classes de cimentos
cinzentos e brancos, com
aplicacdes que vao desde a
pequena construgcdo a grande
obra de engenharia civil. Os
cimentos Secil sdo certificados
(EN 197-1) e sujeitos a um
rigoroso e permanente controlo
de qualidade desde a fase de
producao até a sua colocagéo no
mercado. Ao adotar as melhores
praticas e tecnologias disponiveis
no mercado, a empresa garante
um elevado padrao de qualidade
em todas as suas acoes.

Cal Hidraulica

Comercializamos cal hidraulica,
um ligante com uma utilizacéo
vasta, destacando-se o fabrico de
argamassas, tratamento de solos,
solo-cal ou filer para betuminosos.

Atualmente, produzimos também
a cal hidraulica natural, resultado
de um processo de investigacéao
e desenvolvimento no Grupo
Secil, que permite uma utilizacéo
compativel com suportes antigos,
mas com um comportamento que
cumpre as rigorosas exigéncias
dos dias de hoje.

Agregados

Os agregados sao fragmentos
de rocha que estdo na base
de materiais de construcao de
alta qualidade e influenciam

a sua resisténcia, durabilidade
e desempenho.

Os agregados industriais sdo
matérias-primas para a construcéo
de outros materiais. A sua escolha
tem forte influéncia na qualidade

e comportamento dos produtos
finais. O Grupo Secil, através

da Secil Agregados, extrai e
comercializa agregados de calcario
e de granito, certificados para
diversas utilizacdes da construcao.

Argamassas

Na area dos produtos
pré-fabricados e dos materiais
de construcéo, o Grupo Secil
produz também argamassas
secas pre-preparadas.

A mistura de cimentos, cal,
areia e outros aditivos serve
para assentar materiais e
impermeabilizar, regularizar e
dar acabamento as superficies,
quer em obra nova, quer na
renovacgao e reabilitacdo de
edificios ja existentes.

Betao

A mais conhecida utilizacédo do
cimento é a producédo de betéo
para estruturas de engenharia civil
ou betao arquitetdnico cinzento,
branco ou colorido. Este material

€ constituido por agua, cimento e
agregados. Este produto é essencial
no reforgo sismico de fundacdes

e estruturas de edificios.

Abundante, préoximo aos centros
de consumo, gerador de emprego
e polivalente no seu uso, o betao
e totalmente reciclavel apds o

seu longo ciclo de vida. Pela sua
elevada utilizacao, baixo custo e
facilidade de fabrico, este material
néo tem concorrente alternativo,
permitindo construir estruturas de
desenvolvimento indispensaveis

a dignidade humana.
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1.3

Onde Estamos

Temos uma forte
presenca no setor
industrial cimenteiro,
desenvolvendo diversas
operacoes em varios
paises do mundo.

Com sete fabricas de cimento e presenga em oito
paises e quatro continentes, temos uma capacidade
anual de producao de cimento superior a 9,75 milhdes
de toneladas.

Atualmente, operamos trés fabricas de cimento
em Portugal (Outdo, Maceira e Pataias) e estamos
presentes em Angola, Tunisia, Libano, Cabo Verde,
Espanha, Holanda e Brasil.

N Saiba mais sobre o Grupo
Secil no mundo aqui
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CIMENTO
CAL HIDRAULICA

BETAO PRONTO
AGREGADOS
ARGAMASSAS

VALORIZACAO INDUSTRIAL
DE RESIDUO

Cabo Verde

CIMENTO
AGREGADOS
PREFABRICADOS DE M
ARGAMASSAS

CIMENTO
BETAO PRONTO

CIMENTO
BETAO PRONTO
CAL ARTIFICIAL
PREFABRICADOS EM BETAO

N

Paises Baixos
CIMENTO

CIMENTO
BETAO PRONTO
AGREGADOS

CIMENTO
BETAO PRONTO
PREFABRICADOS EM BETAO

CIMENTO

Portugal, Tunisia, Libano e Brasil

Exportacdes a partir de
Setubal, Portugal

Cimento e Materiais de construcao

Cimento, betdo pronto, agregados,
argamassas, prefabricados de
betado e cal hidraulica
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02 1 4 Em 2022 langamos oficialmente a nossa estratégia
o Ambition 2025 - Crescimento Sustentavel. Este novo

ciclo estratégico do Grupo Secil, resultou, pela primeira

| | [
03 Am b ’ t’ On vez, de um processo colaborativo que envolveu focus
PAS groups e contou com a participacao de mais de
I\O/I 20 2 5 50 Colaboradores de diversas areas e de todas as

geografias onde estamos presentes.

04
@ Na Ambition 2025 definimos como principal objetivo
crescer de forma sustentavel até um nivel de EBITDA

05 acima dos 200 milhdes de euros em 2025, atraves da

otimizacdo das nossas operagdes nas varias geografias

% (crescimento orgénico) e de novos negodcios (crescimento

inorganico). Para tal, pretendemos fazer uso da nossa

06/ vantagem competitiva externa e ser reconhecidos como

9|T os fornecedores de solucdes preferidos dos nossos

clientes, oferecendo as melhores propostas de valor,

o7 através de negédcios de cimento, agregados e outros

@ complementares, garantindo uma exposicao equilibrada

— Com 3 es tra tégla Am b’ tion entre mercados maduros e emergentes.

@ 2025 - CreSCimentO Apesar do cimento e clinquer continuarem a ser
SUStentével, queremos 0S NOSSOS principais hegocios, durante este ciclo
tran Sform ar o Gru p o estratégico queremos explorar rTegom.os adjacer\tfas,

7\ i . como os agregados, bem como investir em negocios
SeC“ num gru po reglonal complementares (betéo e argamassas) nos locais em que
de Cimento e materiais ja estamos presentes, quando rentavel. Ambicionamos

g respeitado e de SuceSSO, um e.quilibrio geografico no r‘\osso .G.urupo, para que

. estejamos menos expostos a volatilidade e a mudancas
Conflante e ca paz de ciclicas e procuraremos um equilibrio da nossa presenca

atlnglr NOVOS VOOS. entre os varios mercados em que estamos presentes.

C
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Nesse sentido, tencionamos tirar partido da
nossa vantagem competitiva interna, combinando
os talentos e praticas distintivas da Secil, com
uma cultura de segurancga, responsabilidade

e autonomia das nossas pessoas, estando os
nossos clientes no centro das nossas decisoes.

A nossa estratégia esta estruturada em sete
elementos - Customer, Sustainability/ ESG+E,
People, Innovation, Operational Performance, Scale
/Diversification e Financial -, suportados por um
pipeline de cerca de 150 projetos, distribuidos em
todas as operacdes ao redor do mundo, incluindo
projetos transversais denominados de Projetos de
Grupo. Esses projetos asseguram a aplicacdo de
transversalidades e melhores praticas em todas
as operacoes, incluindo a Exceléncia Comercial,

a Transformacéo Digital, a Secil Way, a Cultura e
Clima, entre outros.

Importa salientar que a sustentabilidade é ndo so6
um dos sete elementos da nossa estratégia - para
a qual definimos a ambicao de “Ser reconhecida
como uma empresa responsavel e sustentavel

até 2025, comprometida com a descarbonizacéo
até 2050” @ Cap. 2.3. - como constitui um pilar
central da nossa estratégia. O compromisso com
a prossecucao do desenvolvimento sustentavel e

a ambicao de desempenharmos um papel ativo na
nossa cadeia de valor encontram-se refletidos na
nossa Miss&o, Visdo e Valores € Cap. 1.1. e nos
elementos das Pessoas, Inovacao e Performance
Operacional, com particular destaque para

a descarbonizacdo do setor.

Desde o langcamento do programa Ambition
2025, ja executamos mais de 30 projetos e
cerca de cinco projetos ja estdo completamente
implementados ainda em 2022. Todos esses
projetos sao acompanhados por um escritorio
central de estratégia, com uma cadéncia
mensal de seguimento do atingimento dos
milestones e impactos estimados. Sendo assim,
esses projetos sdo essenciais para garantir o
atingimento dos nossos objetivos estratégicos,
melhorarmos a nossa competitividade e aten-
dendo as necessidades dos nossos clientes.

A implementacdo bem-sucedida desses
projetos também garante que continuaremos

a ser uma empresa lider no nosso setor, com
uma cultura forte e inovadora. Através desta
estratégia, queremos criar e partilhar valor,
com todos os nossos stakeholders, dos quais
se destacam os nossos clientes, colaboradores,
comunidades, acionistas e fornecedores.
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A nossa estrategia

Visao

NOSSOS
Valores

Dar forma as ideias, fornecendo
solucoes de cimento aos nossos clientes,
carreiras estimulantes as nossas pessoas,

uma cidadania responsavel as nossas
comunidades e valor aos nossos acionistas.

PORQUE

Cultura Organizacional
“This Is Us’

Empenhamo-nos em ser, nas comunidades
que servimos, o fornecedor de solucoes
de cimento preferido dos nossos clientes.

Pessoas

& Integridade

\
%@& Responsabilidade
/

o
O% Desempenho

O QUE

A nossa estratégia

z(@ 200 me

Crescer de forma sustentavel
para um EBITDA acima em 2025

Ambition 2025:

Crescimento Sustentavel

Oferecendo localmente aos nossos clientes as melhores
propostas de valor, através de negdcios de cimento,
agregados e outros complementares, garantindo uma
exposicao equilibrada entre mercados maduros e emergentes.

Combinando o talento e as melhores praticas da Secil com

NOSSas Pessoas.

uma cultura de segurancga, responsabilidade e autonomia das

COMO

A nossa atuacao

7 elementos-chave comuns a todas as nossas operacoes, com objetivos especificos:

Cliente

Ser o fornecedor de solugdes de cimento
preferido dos clientes dos mercados em
que operamos até 2025.

B

Performance Operacional

Empenharmo-nos em ser os melhores
em Exceléncia Operacional na nossa
industria comparativamente aos nossos
concorrentes, melhorando a cada ano.

Sustentabilidade

Ser reconhecida como uma empresa
responsavel e sustentavel até 2025,
comprometida com a neutralidade
carbodnica até 2050.

D

Escala/Diversificacao

Ter menos de 50% de exposicao de fluxos de caixa a Portugal até
2025, reduzindo a exposicéo a paises com altos niveis de riscos
politicos e de variagéo do valor da moeda.

000
’IPI |<IP

Pessoas

Ser a empresa preferida para as pessoas
que queremos atrair, desenvolver, e reter,
de forma a operarmos e crescermos com

exceléncia.

Financeiro

Aumentar o EBITDA e o valor acionista

até 2025.

@
-]

Inovacao

Atingir um EBITDA acima de 10 milhdes
de euros em 2025, com projetos
langados durante o periodo de 2021-
2025.

COM QUEM
PARTILHAMOS
VALOR

Stakeholders

Clientes

O0O->0
1D €10

Colaboradores

000
111D

Comunidades

- N

000
<JRIRL)

~/
Acionistas

b

Fornecedores



02

7\
02 ___ COMPROMISSO S=CIL
COM A SUSTENTABILIDADE \~

2.1 Um Mundo em Transformacao 25
2.2 Estratégia de Sustentabilidade 28
2.3 Descarbonizacao do Setor 35




SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____ 2022

SOLIDOS NA EVOLUGAO

25

05

m S K8 &K

( SUSTENTABILIDADE > -—)

2.1

Um Mundo em
Transformacao

Num mundo em rapida
transformacao -

cada vez mais volatil,
complexo, interligado
e interdependente -
importa refletir e atuar
hoje, para assegurar

O OSSO SUCEeSSo

a longo prazo.

Na Secil estamos atentos ao contexto global e as
suas implicacdes, por forma a fortalecermos a nossa
estratégia e sermos capazes de navegar e operar pela
incerteza futura.

O ano de 2022 foi marcado pelo contexto
politicoeconémico - guerra da Ucrania, desaceleracédo
das economias, elevada inflacdo e aumento dos custos
da energia, da logistica e das matérias-primas —, ao que
se somou ainda as disrupgcdes de uma pandemia que
dura ha quase trés anos.

Para além desta instabilidade geopolitica e econdmica,
e que se prevé manter no horizonte vive-se um
contexto global em que o Planeta esta no limite,
verifica-se um aumento das desigualdades e
perturbacédo da coesao social, juntamente com uma
acelerada transformacéao tecnologica. A estes fatores
acrescem ainda as alteracdes demograficas, em
particular o crescimento da populagdo mundial - com
uma previsdo de mais de 9 mil milhdes de pessoas
em 2050' -, os fluxos migratoérios e o crescimento das
megacidades, que colocardo a sociedade atual e ao
Planeta desafios sem precedentes.

T"WBCSD - Vision 2050: Time to Transform
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Para que as geracoes futuras sejam capazes de viver

bem, dentro dos limites do Planeta, precisamos de
uma visao transformadora, mobilizadora de governos,
sociedade civil e empresas, para mudar os sistemas
que criaram os desafios que agora enfrentamos.

Cientes da responsabilidade, que recai sobre nés

€ no nosso setor de atividade, na promogao desta

visdo futura, e operando a uma escala global, 0 nosso
sucesso a longo prazo depende da capacidade de
monitorizarmos e de nos adaptarmos face aos grandes
desafios sociais, ambientais, econdémicos, politicos e
tecnoldgicos. Identificamos trés tendéncias globais
como sendo particularmente relevantes para o nosso
trabalho no ambito da sustentabilidade e que constituem
uma oportunidade para liderarmos a mudanca.

Alteracoes Climaticas

13 G

3

Tendéncia

O fracasso na acéao climatica — na mitigacado e adaptacéo
— mantém-se como um dos maiores riscos identificados
pelo WEF - World Economic Forum, tanto a curto como

a longo prazo, reiterando a necessidade de um maior
compromisso e acao. Prevé-se que os acontecimentos
climaticos se tornardo mais frequentes e severos (como
o "novo hormal"). Assiste-se a uma acéo politica climatica
global emergente e a um quadro regulatério mais
exigente na Unido Europeia.

Em resposta aos desafios criados pelas alteracdes
climaticas, e com o objetivo de promover o
desenvolvimento sustentavel das nagdes, a Unido
Europeia publicou, no final de 2019, o Pacto
Ecoldgico Europeu. Este documento cria um plano
para uma sociedade europeia climaticamente
heutra, inovadora, focada no futuro, justa e circular.
Esta legislacéo define uma Unido onde os cidadéos,
a industria e a biodiversidade possam prosperar,
identificando as alteracdes climaticas como um dos
maiores desafios dos tempos atuais, para o qual todos
os elementos terdo de fazer parte da solucéo.

A economia de baixo carbono esta no centro dos planos
de recuperacéo pds-pandemia e o desenvolvimento de

novas tecnologias (ex. solucdes de captura de carbono)
sera acelerado. Prevé-se a criacdo de empregos e
exploracéo de novas fontes de energia e oportunidades.

A Nossa Resposta

Promovemos projetos que visam reduzir 0 nosso impacto
ambiental e promover a sustentabilidade da nossa

acao. O projeto CCL (Clean Cement Line), localizado na
unidade fabril do Outo (Setubal, Portugal), abrange uma
série de projetos que irdo diminuir significativamente

as emissoes de carbono nesta unidade, e que serao
implementados ao longo do ano de 2023.

Subscrevemos o roteiro para atingir a neutralidade
carbodnica até 2050, desenvolvido para o setor
cimenteiro mundial, pela Global Cement and Concrete
Association (GCCA), e europeu, pela Cembureau -
Associacao Europeia de Cimento, e participamos de
forma ativa na elaboracéo do roteiro correspondente
para o setor nacional, apresentado publicamente

pela ATIC - Associacdo Técnica da Industria do
Cimento as autoridades nacionais, em marco de 2021,
estabelecendo objetivos para 2030 e 2050.

Destaques de 2022

© Roteiro para a Neutralidade Carbénica

€ Compromisso com a SBTi na definicdo de metas
de base cientifica para 2030

© Projeto de investigacdo Clean Cement Line (CCL)
€ Lancamento do Betso Verdi Zero

© Low Carbon Clinquer

€ LowC-Bionic
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Escassez de Recursos
e Economia Circular

Tendéncia

A Comissao Europeia publicou o Roteiro para uma
Europa Eficiente em Recursos, que descreve como
podemos transformar a economia europeia huma
economia sustentavel até 2050, propondo formas

de aumentar a produtividade dos recursos e dissociar
o crescimento econdmico da utilizacdo dos recursos,
bem como do seu impacto ambiental.

Pretende-se, assim, promover o consumo de
produtos sustentaveis, através da melhoria dos
produtos e dos padrbées de consumo, e da promogao
de producao eficiente. Adicionalmente, o roteiro
refere medidas como a transformacao de residuos
em recursos, o0 apoio a investigacao e inovacao

e a valorizagao do capital natural.

Os desenvolvimentos regulatérios e a pressao dos
consumidores em torno da producéo e consumo
sustentaveis, a escassez de recursos, a volatilidade
da cadeia de fornecedores e a ameaca iminente
das alteracdes climaticas estdo a levar as empresas
a desenvolver modelos de negdcio mais circulares
que geram valor empresarial, a par dos beneficios
ambientais. Verifica-se igualmente uma crescente
necessidade de mensurar a circularidade, atraves
de novas ferramentas, normas e frameworks.

A Nossa Resposta

A Uniao Europeia reconhece que o setor do
cimento constitui uma parte indispensavel
para a economia europeia, como fornecedor
de varias cadeias de valor chave.

Os materiais de construcdo mostram-se essenciais
ha construcao de equipamentos para a producao
de energia renovavel, edificios sustentaveis e
transporte de pessoas e mercadorias, pelo que

o cimento e o betao oferecem a oportunidade

de acelerar a criagcdo de uma Europa neutra

em carbono.

Apostamos na melhoria da circularidade dos
NOSSOS processos, com base no reaproveitamento
e reciclagem de materiais e nas sinergias
intersectoriais - ex. através da incorporacédo de
residuos ou subprodutos de outras industrias -,
com beneficios adicionais em termos energéticos
e econdémicos.

Participamos no projeto-piloto da ferramenta
de analise de indicadores de circularidade,
promovida pelo BCSD (Business Council for
Sustainable Development) Portugal, em parceria
com o WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development).

Destaques de 2022

€ Projeto de investigagdo Clean
Cement Line (CCL)

€ Low Carbon Clinquer (LCC)

€ Langamento do Beto Verdi Zero
© Projeto Baterias 2030

© Projeto Retrofeed

Futuro do Trabalho e
Investimento no Capital Humano

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Tendéncia

Os avancos continuos na robética, inteligéncia
artificial e machine learning estéo a inaugurar uma
nova era de automacao, a medida que as maquinas
se equiparam ou superam o desempenho humano em
varias atividades laborais, langcando a discussdo em
torno da adaptacao das pessoas a esta nova era, dos
empregos e das competéncias do futuro.

O mercado de trabalho precisa de se adaptar as
transicdes sociais e econdmicas em curso. As alteragcdes
que se esperam, na descarbonizacao e digitalizacdo da
economia, vao ter efeitos nas fungdes disponiveis no
mercado, e nos perfis necessarios para ocupar estas
fungdes. E por isso indispensavel capacitar as pessoas
para a adaptacdo as novas exigéncias do mercado, mas
também melhorar a produtividade nas funcdes atuais,
com recurso a novas ferramentas.

A pandemia veio acelerar a digitalizacdo e, por
consequéncia, a necessidade de requalificar e
preparar o capital humano para novas funcdes e
processos de trabalho; reforcar o “S” do ESG (i.e.,
"Social"), com particular énfase no bem-estar, saude
e seguranca dos Colaboradores e acelerar novas
formas de trabalhar e de relacionamento entre as
empresas e os seus Colaboradores; contribuir para
a deterioracado da saude mental, sendo este um dos

riscos identificados pelo WEF a curto prazo, com
impacto na produtividade das empresas. Para reter
e envolver os Colaboradores, as empresas terédo

de promover uma maior ligacéo entre o trabalho

€ 0 propodsito, e criar novos modelos de trabalho,
ambientes mais diversos e inclusivos, em particular
para motivar as geragdes mais jovens.

E dada cada vez mais atencgéo por parte das
empresas, mas também dos investidores e
instituicdes financeiras, a informagao detalhada
sobre o capital humano.

A Nossa Resposta

O Capital Humano representa um dos nossos ativos
mais importantes, sendo necessario criar um projeto
atrativo para captar novas pessoas, em particular os
mais jovens, e reter os Colaboradores.

Procuramos reconhecer e valorizar o mérito, fomentar
o crescimento interno e o desenvolvimento de
competéncias ao longo da carreira. Fomentamos a
identidade corporativa, através de uma cultura de
envolvimento e motivagéo dos nossos Colaboradores.
Investimos na criacdo de condi¢des de trabalho
seguras, ha prevencao de acidentes e ha promogao

da saude ocupacional e bem-estar dos Colaboradores.

Destaques de 2022

€ Implementacao do calendario anual
de acompanhamento dos talentos Secil

€ Definigdo das competéncias core da
Ambition 2025

€ Group Meetings - Prioridades culturais

€ OnBoarding Corporativo; Projeto ELOs
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2.2

Estrategia de
Sustentabilidade

A sustentabilidade

constitui um elemento
central da nossa estrategia,
Ambition 25 - Crescimento
Sustentavel. Ambicionamos
ser reconhecida como

uma empresa responsavel

e sustentavel até 2025,
comprometida com a
descarbonizacao até 2050.

Estamos comprometidos com a sustentabilidade

e procuramos compatibilizar o nosso desempenho
econdmico com as dimensodes do desenvolvimento
sustentavel, nomeadamente as dimensdes ambiental,

social e de governance (ESG), assim como a econémica.

Com o objetivo de atingir a nossa estratégia, criamos
internamente um framework que engloba os pilares
Ambiental, Social, Governance e Econémico,
denominado “ESG+E”. Em cada um desses pilares,
destacamos tépicos materiais € Cap. 7.2 que
receberao especial atencao até 2025.

A nossa estratégia inclui diversos pontos estruturantes
para o nosso negocio:

» Alcancar a neutralidade carbdnica na cadeia de valor
do cimento e do betdo até 2050;

e Contribuir para uma economia circular aumentando
0 uso de combustiveis alternativos e matérias-primas
secundarias;

» Construir uma cultura de saude e segurancga
que permita a reducao de acidentes de trabalho
e a eliminacéao de fatalidades;

* Apoiar a igualdade de oportunidades e promover
a diversidade nas decisdes de gestao;

* Aumentar o foco no cliente para lhe proporcionar
experiéncias excecionais;

e Garantir o respeito pelos direitos humanos
e pelos trabalhadores através da ética, integridade
e responsabilidade corporativa.
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A resposta as alteracoes climaticas globais passa
pela diminui¢do da intensidade carbdnica da
producao, pela economia circular e pela promocgéao
da biodiversidade, desafios que aceitamos e iremos
vencer, com continuada criacao de valor econdémico
em contexto de globalizagdo. Nas comunidades

em que operamos, visamos superar e integrar

as expetativas dos nossos stakeholders.

Gerimos a sustentabilidade através do
relacionamento préximo com as comunidades,
com os nhossos stakeholders e com as instituicoes
e parceiros institucionais, adotando as melhores
praticas de governacéo corporativa e dando
resposta aos desafios que a nossa atividade

gera no ambiente e na sociedade.

Integramos instituicdes e parcerias internacionais

qgue assumem também este mesmo compromisso,

concretizavel através dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel das Nacdes Unidas.

A @ Politica de Sustentabilidade define os nossos
objetivos e prioriza as agdes para contribuirmos
para um futuro melhor para todos. A Politica esta
assente em areas que consideramos prioritarias e
que comegcamos a ter presente na nossa atuacao
como um Grupo, incluindo a diminuicdo da
intensidade carbodnica da produgao, a economia
circular e a protecao da biodiversidade.

— Assista ao video “Secil: a construir uma
industria do cimento mais sustentavel”
e conheca mais sobre a nossa Estratégia
de Sustentabilidade aqui

Framework
da Sustentabilidade

Economico

e Crescimento econdmico sustentavel

e Financgas sustentaveis
e Procurement sustentavel
¢ Foco no cliente

Ambiental

e Neutralidade carbodnica

e Emissdes atmosféricas

e Economia circular

e Eficiéncia de recursos e energia
e Biodiversidade

e Agua

Governance /.

e Governance corporativa

e Estratégia organizacional

« Etica, integridade e Compliance
e Gestao da sustentabilidade

e Praticas de reporte

Social

i,

11 )

(

e Saude e seguranca

e Envolvimento com os stakeholders
e Responsabilidade social

e Equidade, diversidade e inclusao

e Direitos humanos e laborais
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. Crescer de uma Proteger o Clima Valorizar as Pessoas
38 Forma Sustentavel e o0 Ambiente e a Comunidade
02
© |
o Ser reconhecido como uma @ Neutralidade Comunidades Locais
Q empresa sustentavel e \~ Carbonica N e e e ma e
resp-onrs.ével, comprometida Q‘LC%?‘%a{daans;éggd;s‘e’acfg:%%ngﬁ‘ento " Duplicar os investimentos nas comunidades locais
a atingir a neutralidade @ do betao ate 2050
carbonica até 2050 ' Acima de 20% de reduc&o nas

<SUSTENTABILIDADE> @ @"" 3 9'%8 eg 8 G g

emissées de CO.- Saude e Seguranca

g tousten Alcancar uma cultura de saude e seguranca

NTALTRITURAS que permita uma taxa de frequéncia abaixo

de 1,5 e zero fatalidades

4 EDUCAGAO 8 TRABALHO DIGNO
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO
. ECONOMICO
HlI

PRODUGAD ( AGAD
CLIMATICA

/,é\l Economia Circular

i I\_/ Rumo a uma economia circular, atraveés

N Reducao de 75% na taxa de frequéncia

s SUSTENTAVEIS DOSOBJETIVOS do coprocessamento de combustiveis

e matérias-primas alternativas

Al
COMUNIDAD ECONSUMO
NTAV

Diversidade, Equidade e Inclusao

1" Acima de 25% de aumento no uso Apoiar a igualdade de oportunidades e promover
de combustiveis alternativos® a diversidade nas decisdes de gestao
* Targets 2030, baseline 2020 T Aumento de 20% na participacao das mulheres
Principlos Respeitar os Direitos Humanos e dos Trabalhadores com Etica e Responsabilidade

de Governance Corporativa, criando valor para todos os Stakeholders
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Areas Prioritarias para o Grupo Secil

Dimensao Ambiental

Fazemos uso responsavel dos recursos naturais @ Cap. 5.2. e energia, promovendo a circularidade ao longo do ciclo
de vida dos produtos € Cap. 5.4.. Visamos a neutralidade carbonica através do uso de combustiveis alternativos,
matérias-primas secundarias e do desenvolvimento de produtos e solucdes de baixo carbono €& Cap. 5.1..

Promovemos a vitalidade e equilibrio dos ecossistemas onde estamos inseridos e a recuperacéo paisagistica,
protegendo a biodiversidade @ Cap. 5.3..

Dimensao Social

Enriquecemos as comunidades onde atuamos, através da criagdo de emprego, contratacao local e envolvimento
comunitario @ Cap. 4.3.. Apostamos no talento @ Cap. 4.2.2., na igualdade de oportunidades e na diversidade
© Cap. 4.2.1. dos nossos Colaboradores, promovendo o mérito e remuneracdes justas e equitativas.

Acreditamos que a Saude e Seguranca sao valores fundamentais integrados em todas as nossas atividades.
Asseguramos os meios de protecao e prevencéo a todos os Colaboradores, fomentando uma cultura de Saude

e Seguranca. Estamos comprometidos com zero danos para os nossos Colaboradores, contratados e comunidades
© cap. 4.3.

Dimensao Economica

Criamos valor para os nossos acionistas, clientes, Colaboradores, fornecedores e outros parceiros. Procuramos
a rentabilidade e o equilibrio financeiro das nossas operacodes, de modo a assegurar a continuidade e o desenvolvimento
do negdcio € Cap. 6.1..

Investimentos continuamente na inovacdo € Cap. 6.2. de novos processos de fabrico e gestao, criando solucdes seguras
e produtos de qualidade € Cap. 6.3.1., que originem mais valor para o Grupo, para o cliente & Cap. 6.3.2.

e para a sociedade. Valorizamos a aplicacao das melhores tecnologias de produgéao e controlo, visando uma producgao
mais eficiente e limpa.
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Compromissos GCCA
2020-2030

Estamos empenhados em reduzir o impacto das nossas
atividades no ambiente, nas comunidades e nas nossas
pessoas. Para tal, iniciamos um processo interno que
consiste na definicdo de dez compromissos a cumprir
até 2030. Estamos a estabelecer metas com base nos
compromissos especificos das diferentes geografias
onde estamos presentes, a fim de orientar o nosso
percurso rumo a um futuro mais sustentavel.

Estes compromissos estéo alinhados com as
expectativas dos nossos stakeholders e sao
consistentes com os compromissos da Global
Cement and Concrete Association (GCCA) e com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacoes Unidas.

Adicionalmente, sabemos que a inovacao é fundamental
para alcancar estes objetivos. Por isso, estamos
empenhados em desenvolver projetos de inovagao

© Cap. 6.2. que estdo no centro da estratégia do
Grupo Secil e com os quais queremos alcancar
processos e produtos mais sustentaveis.

Deste modo, estamos a contribuir para um mundo mais
justo e sustentavel, ao mesmo tempo que asseguramos
0 hosso papel como uma empresa responsavel

e comprometida com a sua comunidade.

()  Compromissos até 2030

o) Pessoas

Pilares GCCA

ODS

- Aplicar orientacdes GCCA para as melhores praticas de seguranca

- Promover a partilha das melhores praticas de saude e bem-estar

Saude e Seguranca

%% Ambiente

Pilares GCCA

ODS

- Definir uma estratégia para mitigar as alteragcdes climaticas, com a publicacgao
de metas concretas e a sua evolugao

Alteracdes climaticas e energia

- Implementar as orientacdes para o Ambiente e a Natureza

- Estabelecer objetivos de reducao para as emissdes e publicar o seu progresso

Ambiente e Natureza

- Promover os principios da economia circular na cadeira de valor

- Implementar as orientacdes para a utilizacdo de combustiveis e matérias-primas
ha producéao de cimento

Economia circular

§o% Social

Pilares GCCA

ODS

- Publicar o Cdédigo de Conduta que integre os principios internacionais dos
direitos humanos

- Aplicar as orientacdes de avaliacdes de impactos sociais

- Estabelecer um processo de dialogo sistematizado com os stakeholders

Responsabilidade social
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Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

Acompanhamos e estamos atentos aos
desafios do desenvolvimento sustentavel
e, por isso, consideramos, na nossa
agenda, os ODS das Nacdes Unidas.
Desta forma, e em alinhamento com as
orientacdes da GCCA, identificamos oito
ODS, trés ODS prioritarios - 9,12 e 13 -
e cinco de segundo nivel ou importantes
-4,7,8,11el.

o ‘-
TURAS 54»5

& Prioritario

Enquadramento

Construir infraestruturas resilientes, promover
a industrializacao inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovagao.

Resposta da Secil

Atuamos em cadeias de valor com forte impacto

economico local e em areas estruturantes para a sociedade.

Oferecemos solugdes e produtos resilientes e apostamos
em 1&D e Cap. 6.2., com o objetivo de responder
aos desafios futuros.

Entre as solugdes construtivas que oferecemos,
destacamos a sustentabilidade ao longo do ciclo de vida.
Além disso, temos areas de desenvolvimento técnico
focadas na inovacéo de processo e produto.

Apoiamos o desenvolvimento de infraestruturas em paises
em desenvolvimento, como Tunisia e Angola, e contribuimos
para o desenvolvimento de projetos sociais. De forma

a materializar esta tematica, destacamos os projetos CCL
© cap. 2.3., Baterias 2030 e LowC-Bionic @) Cap. 6.2..

Com todas essas iniciativas, demonstramos o nosso
compromisso com o desenvolvimento sustentavel e

a inovacgao, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida das comunidades onde atuamos e para a construcao
de um futuro mais promissor.

O Nosso Contributo para os ODS Prioritarios

an,
-
uy

Prioritario

Enquadramento

Garantir padrdes de consumo
e de produgao sustentaveis.

Resposta da Secil

Temos a consciéncia de que 0S N0SSOS Processos
produtivos podem ter impactos ambientais, pelo que
assumimos 0 compromisso com a sua mitigacao e controlo
através de sistemas de gestdo ambiental.

Damos particular atengao a eficiéncia no uso de
recursos como a agua, a energia e as materias-primas,
através da diminui¢ao, controlo e medi¢cdo das emissdes
atmosféricas, da reutilizagcdo de materiais, da reducéo de
consumos e da valorizagao de residuos. Adicionalmente,
investimos no desenvolvimento e alargamento do uso de
combustiveis alternativos néo fésseis e de betdes com
menor incorporagao de cimento e mais matérias-primas
secundarias, como a cortica, bem como na producao de
isolamentos térmicos que contribuem para um consumo
energético mais eficiente dos edificios.

Acompanhamos ainda as tendéncias da agenda
internacional, em particular na medi¢ao da circularidade,
procurando permanentemente novas formas de melhorar
0S Nossos processos e produtos, com vista a promogao
da economia circular e a minimizagéo da nossa pegada
ambiental. Nesta ética, destaca-se a reutilizacédo da agua
da chuva e os investimentos realizados nas instalacoes

da unidade operativa de Supremo Cimentos em Pomerode,
Brasil, que permite o consumo de agua potavel nesta
unidade e Cap. 5.2.

13 eﬂeﬂ%\TIUA

3

Enquadramento

Adotar medidas urgentes para combater
as alteracdes climaticas e os seus impactos.

Resposta da Secil

Assumimos o compromisso de contribuir para a

mitigacéo das alteragdes climaticas. Para isso, temos vindo
a implementar uma série de medidas que visam reduzir

a nossa pegada de carbono e Cap. 5.1.

Adotamos uma estratégia clara que inclui agdes concretas,
como a redugao das incorporagdes, através da utilizagédo
de cimento com menos clinquer (Low Carbon Clinquer) e
betdes com menos cimento, bem como a disponibilizagao
de um produto uUnico - Betado Verdi Zero - que vem dar
resposta as novas exigéncias do mercado. Procuramos
cada vez mais solugdes verdes, em linha com as novas
tendéncias de construgao e respetivas certificagdes
ambientais e Cap. 1.4.

Adicionalmente, temos preferéncia na utilizagéo

de transporte maritimo e ferroviario, na circulagao

de mercadorias e combustiveis, como forma de reduzir

a nossa pegada de carbono. Aumentar a eficiéncia
energética dos equipamentos e instalagées também é
uma prioridade para nds, contribuindo para uma utilizagao
mais eficiente dos recursos energéticos disponiveis.
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O Nosso Contributo para os ODS Secundarios

EDUCAGAD S,
DE QUALIDADE ; 5
. L/ 1\\g

\!!l ' Secundario

Enquadramento

Garantir o acesso a educacao inclusiva,
de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem

ao longo da vida para todos

Resposta da Secil

Reconhecemos a importancia do
desenvolvimento pessoal e profissional dos
nossos Colaboradores e preocupamo-nos
em atrair e reter talento.

Em conformidade, apoiamos campanhas de
Educacéo em paises em desenvolvimento, como
Libano, Tunisia e Angola, e participamos em
Conselhos de Escola em estabelecimentos de
ensino em Portugal. Adicionalmente, existem
diversas iniciativas com universidades, como

o Prémio Secil Universidades, que tém como
objetivo promover a investigagéo e a entrada

no mercado de trabalho.

Também organizamos visitas de estudo

a instalacdes, como fabricas e o Museu do
Cimento da Fabrica Maceira-Liz, e promovemos
atividades nas comunidades de forma a
solidificar o impacto social, como

€ o caso da Casa da Cultura em Adrianopolis

e Cap. 4.3.

Enquadramento

Promover o crescimento econdémico
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos

Resposta da Secil

Somos um empregador de referéncia, tanto

a nivel nacional quanto internacional, que
procura gerar valor e proporcionar empregos
decentes, respeitando sempre a seguranga, a
formacao e a equidade. Para isso, investimos
em programas de lideranga e coaching em
seguranga comportamental, de forma a garantir
a segurancga dos nossos colaboradores em
todas as suas atividades.

Além disso, temos o Programa TME, que
inclui roadmaps de seguranga para todas

as geografias, para capacitagao e formacéao
do nosso capital humano, sendo que a sua
abrangéncia tem sido alargada para um
numero cada vez maior de Colaboradores.
Recentemente, implementamos o calendario
anual de acompanhamento dos talentos
Secil, que permite identificar e desenvolver o
talento interno da organizagao, garantindo que
haja um pipeline robusto de sucessores para
posicoes de lideranca e fungdes criticas

e Cap. 4.2.2.

Investimos igualmente numa utilizagao
de recursos e estamos empenhados
em dissociar o crescimento econémico
da degradacéo ambiental.

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAOQ
DOS OBJET

&

0s

Enquadramento

Reforcar os meios de implementagao
e revitalizar a Parceria Global para
o Desenvolvimento Sustentavel

Resposta da Secil

Interagimos com grupos muito diversos

da sociedade civil, tanto em nivel nacional
quanto internacional, estabelecendo multiplas
parcerias que tém promovido a melhoria do
nosso desempenho.

Mantemos comissdes de acompanhamento
ambiental e promovemos os Prémios Secil,
além de estabelecermos parcerias com

a Ordem dos Arquitetos e Ordem dos
Engenheiros, universidades e ONG. Também
apoiamos iniciativas de IPSS das comunidades
envolventes as nossas fabricas e mantemos
uma relacéo institucional aprofundada com as
autarquias locais, nas areas de implantacao
das nossas fabricas, oferecendo apoio
financeiro e logistico para diversas iniciativas.
Adicionalmente, participamos de forma ativa
em inumeras associacdes empresariais, visando
contribuir para o desenvolvimento econémico
e social das regides em que atuamos

e Cap. 4.2.2.



SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____ 2022

SOLIDOS NA EVOLUCAO

35

@)
~J

< SUSTENTABILIDADE> =)

2.3

Descarbonizacao
do Setor

Queremos descarbonizar

e reduzir as emissoes de
gases com efeito de estufa
das nossas operacoes

para alcancar a heutralidade
de carbono em 2050.

As questdes ambientais tém suscitado uma enorme
preocupacao pelos lideres globais e tém feito parte

da agenda politica da maior parte dos paises do
mundo. Na Europa, isso ndo é excecgao e, em 2019, foi
lancado o Pacto Ecoldgico Europeu, que consiste num
pacote de iniciativas estratégicas que visa colocar a
Unido Europeia rumo a uma transicao ecoldgica, com

o objetivo ultimo de alcancar a neutralidade climatica
até 2050. Este Pacto pretende tornar a economia da
UE sustentavel e prevé, para isso, um roteiro com acdes
para promover a utilizacdo eficiente de recursos através
da transicdo para uma economia circular, restaurar

a biodiversidade e reduzir a poluigao.

A industria cimenteira desempenha um papel
fundamental e indispensavel para a economia
europeia. Sendo um dos produtos mais consumidos
globalmente depois da agua, o betao, cujo ligante

€ o cimento, € parte insubstituivel de diversas cadeias
de valor. Por esse motivo, a sua modernizacédo e sua
descarbonizacéo do setor cimenteiro sdo assumidos
como essenciais para a sociedade europeia.

Como resposta as exigentes metas associadas ao
Pacto Ecologico Europeu, a Cembureau (Associagao
Europeia de Cimento) lancou, em 2021, a Roteiro para
a Neutralidade Carbodnica em 2050, do qual somos
subscritores. Este roteiro analisa a forma como as
emissGes de CO, podem ser reduzidas ao longo da
cadeia de valor - clinquer, cimento, betéo, constru¢ao
e recarbonatacao - para se atingir a neutralidade
carbdnica até 2050 e propde medidas que concorrem
para esse efeito, como por exemplo a utilizacao

de combustiveis alternativos ou o desenvolvimento
de novos produtos com baixo teor em carbono.




Concrete Association (GCCA) apresentou o seu Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica em 2050, no qual

Internamente, desenvolvemos 0 nosso roadmap
para a Neutralidade Carbdnica "Caminho SECIL para
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Caminho Secil para
§}§' a Descarbonizacéo Os5C's
02 Na Secil assumimos compromissos globais com O nosso Roadmap da Descarbonizagao
o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 definido nas cinco frentes da Cadeia de Valor Cimento
@ pela Global Cement and Concrete Association (GCCA)
- um roadmap no qual os principais produtores Clinquer /
03 de cimento e betado de todo o mundo)(representando \
2 N 80% da producéo total fora da China), em conjunto, \\\\\‘“”,l////
IOI assumiram: 1. o compromisso com a neutralidade \\\\\\\ //////
<7 carbonica do betdo até 2050; 2. uma meta intermédia %\ /%
04 para evitar, até 2030, a emissao de cinco mil milhdoes § _é B t...
de toneladas de emissdes de CO,. Adicionalmente, : ‘é etao
@ alinhamos a nossa estratégia com o roadmap da §
Associacao Europeia de Cimento - CEMBUREAU 2050 \\
05 Carbon Neutrality Roadmap - para o setor cimenteiro \\\\
europeu e, ao nivel nacional, com o roadmap da / /////Ilm\\\\\\\\\\\
% Associagéo Técnica da Industria de Cimento (ATIC)
para a neutralidade carbdnica em 2050. .
Adicionalmente, em 2021, a Global Ciment and Carbonatagao
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os principais produtores de cimento e betao, de todo

o mundo (representando 80% da producéo total fora
da China), em conjunto, assumiram o compromisso com
a neutralidade carbdnica do betado ate 2050 e, ainda,
uma meta intermédia para evitar, até 2030,

a emissao de cinco mil milhdes de toneladas de
emissbes de CO,. A Secil € também membro da GCCA
desde a sua criacdo em 2018, tendo assinado a sua
carta de compromissos que, entre outros temas, inclui
o pilar Alteragcdes Climaticas e Energia.

Paralelamente, participamos de forma ativa

ha elaboracéo do roadmap para o setor cimenteiro
hacional, promovido pela Associagcao Técnica

da Industria Cimenteira (ATIC). Este roteiro pretende
contribuir para a concretizacdo dos compromissos
de Portugal no ambito do Pacto Ecoldgico

Europeu, e esta consonéncia com os objetivos

de descarbonizagdo da economia nacional.

a Descarbonizacéao, que abrange as varias geografias,
no ambito da nossa estratégia Ambition 2025. Este
roadmap define metas de reducédo de CO, para

2030 e 2050 e teve por base a metodologia utilizada
pela CEMBUREAU: “5Cs” - Clinquer, Cimento, Betao
(Concrete), Re-Carbonatacéo e Construcdo (embora

as potenciais reducdes de CO, do elemento Construcao
nao tenham sido consideradas neste célculo).

— Oicga o podcast “Conversas com CEQO”,
do Jornal de Negdcios, sobre o Caminho
da Secil para a Descarbonizacao aqui

A Descarbonizacao da Secil
( % reducéo CO,)

Introdugdo combustiveis
alternativos e cimentos compostos

100%
O\ . . . J R ~
o Eficiencia energética e reducéo
\O\ 52/0 emissodes de CO2 - CCL
\C)\\
~ 0% ccs/ccu
1990 2026 2030 2050
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Roadmap para
a descarbonizacao no
cimento e no betao Secil

Considerando as unidades fabris de todas as
geografias onde a Secil esta presente, ficou
estabelecido como objetivo no roadmap que até 2030
se iria realizar uma reducédo de emissodes de CO,, face
ao ano base 2020, de cerca de 36% (456 KgCO.,/t
cimento) ao longo de toda a cadeia de valor da
construcgéo e de cerca de 22% (5653 KgCO,/t cimento)
se considerarmos apenas a cadeia até ao cimento.

O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica da Secil esta
assente nos seguintes vetores:

1. Implementacao de tecnologias mais eficientes que
permitirdo uma reducao do consumo térmico e o
incremento da utilizagdo de combustiveis alternativos
com maior teor de biomassa, associadas a producéo
de clinquer. Introducao de tecnologias inovadoras
resultantes dos projetos de investigacao internos que
permitirdo a eliminagcédo total do uso de combustiveis
fésseis convencionais e ativagcao da hidraulicidade

ROADMAP para a Descarbonizacao no Cimento

ENERGIA RENOVAVEL
¢ Hidrogénio Verde
¢ Electrificacao

¢ Argilas Calcinadas
¢ Geopolimeros

9 EFICIENCIA

ENERGETICA

e Zero Fosseis

¢ \WRH + Energia
Solar Térmica

~ S

— @ DIGITALIZACAO

¢ Al Process control
® Machine Learning Systems
and Optimization

e Carbonatacao agregados reciclados

existente em matérias-primas alternativas. Incremento
da utilizacdo de matérias-primas alternativas
descarbonatadas.

2. Desenvolvimento de cimentos de baixo teor carbdnico
resultante da menor incorporacao de clinquer com

a incorporacgao de matérias-primas alternativas com
potencial de hidraulicidade numa primeira fase seguida
da utilizagao de argilas calcinadas com menor pegada
carbonica. Redugédo do conteudo carbdnico da energia
elétrica de acordo com o expectavel em cada pais.

CCUS
e Combustiveis sintéticos (e-fuels)
¢ Produtos Quimicos

CCU AUTO-CONSUMO @
e Carbonatacao Betao

e Carbonatacao P6 By-Pass

Para a concretizacdo destas agdes, esta previsto
até 2030 um valor de investimento total de 106,8
milhdes de euros, ao qual acresce um valor de 86
milhdes de euros relativamente ao projeto Clean
Cement Line, atualmente em execucao numa das
unidades fabris - totalizando um valor de cerca de
192,8 milhdes de euros.

O o

¢ Construcao rede
transporte de CO,
e Stocagem geologica

¢ Novos adjuvantes — ggNgIIITIIIE(TE
2
&_ ZERO CARBON
CAPTURAE CEMENT
SEPARACAO DE CO, I Q
rl-'_l EE

1 1

[\

2020 - 2030

Pés 2030
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De referir que na Secil temos instalacdes dentro

do espaco da Unido Europeia e fora deste, com
politicas muito diferenciadas em termos de alteragcdes
climaticas. Esta situagdo tem impacto no timing da
evolucao da descarbonizagéo, dada a dificuldade

de justificar os elevados investimentos nas unidades
fora da Unido Europeia, pela auséncia de apoios

e do suporte de um mercado de CO,. Também

a auséncia de regulacdo que permita a utilizacéo

de cimentos com baixo teor de carbono no betédo

e a utilizacdo de combustiveis alternativos colocam
um desafio adicional. Os apoios aos investimentos

a realizar nestas unidades externas e cooperacédo das
autoridades da Unido Europeia e dos paises externos
podem ajudar a criar as condicdes que facilitem

as mudangas necessarias que permitam reduzir

o timing necessario para a descarbonizacdo possivel
e hecessaria nestas unidades.

Além dos objetivos para 2030, estamos comprometidos
com a neutralidade carbdénica em 2050. Com um
quadro legislativo finalizado e mais claro, um melhor
entendimento do potencial de reducédo das possiveis
tecnologias de Carbon Capture, Utilization and Storage

(CCUS), uma melhor visibilidade da disponibilidade

das infraestruturas de suporte para o CCUS e de
avancgos has politicas nos paises externos da Unido
Europeia, na Secil complementaremos o atual roadmap
com as medidas mais adequadas rumo a neutralidade
em 2050.

Em alinhamento com a nossa estratégia, temos
implementado diversas iniciativas que visam a
diminuicédo da pegada de carbono na sua cadeia de
valor, como a producédo de cimento com menos clinquer
(Low Carbon Clinquer) e betdées com menos cimento.

¢ CO, para carbonatacao

De salientar que, desde 2021, estamos a executar um
importante investimento na modernizacdo da unidade
Secil-Outao - o projeto acima referido como Clean
Cement Line (CCL). Adicionalmente, estdo em estudo
um conjunto de outros projetos ambiciosos para dar
resposta as metas definidas.

De referir ainda que nos comprometemos com a SBTi
a definir metas de base cientifica para 2030. Com

o inicio do estudo de inventariagdo das emissdes

de dmbito 3, espera-se a publicagado das metas

e o respetivo roadmap em 2023.

- CONSTRUCAO MODULAR

O caminho para a neutralidade carbonica do betao Secil forgada - IMPRESSAO 3D
e Captura CO, para
CCS ou CCU
@ - CIMENTO
- BETAO NEUTRO (CO, NEUTRAL)
, - RECICLAGEM RCD’S
9 RCD'S PARA AGREGADOS
RECICLAGEM
RECICLAGEM RCD'S
COMO MATERIA-PRIMA
SECUNDARIA
] il ) |
[ ]
L
R
(o oo [ —
Exterior Secil Exterior
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— Iniciativa Corporativa em Destaque

O Clean Cement Line (CCL) é um projeto de investigacao,
desenvolvimento e inovacéao, que transformara a fabrica
Secil-Outdo numa das mais avancadas fabricas de
cimento da Europa e do mundo. Num investimento

total de 86 milhdes de euros, a fabrica conseguira uma
menor pegada de carbono e passara a ser considerada

referéncia (benchmark). Através de um complexo
trabalho de engenharia iniciado em 2021, este projeto
tem como objetivo desenvolver e demonstrar a
escala industrial uma nova tecnologia de producao
de cimento, para reduzir as emissdes de CO, da
fabrica em pelo menos 20%, aumentar a eficiéncia
energética em 20% e gerar 30% de eletricidade por
um inovador sistema de geracao hibrido, através

da recuperacéo de calor do processo de fabrico e

da energia solar térmica concentrada. O projeto,
simultaneamente projeto PIN - Projeto de Interesse
Nacional, Projeto ID&T e maior projeto do programa
Portugal 2020, divide-se em quatro subprojectos, que

9 ZERO FOSSIL FUELS
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visam a eliminacédo da dependéncia de combustiveis
fosseis, 0 aumento da eficiéncia energética, a
producao propria de energia elétrica, a integracao
no processo da digitalizacdo e a reducao de
emissdes de CO.. Estas quatro inovagdes promovem
o desenvolvimento da producéo de um clinquer de
baixo carbono e consequentemente da criacdo de
uma gama de cimentos de baixa pegada ecoldgica.
O projeto CCL, encontra-se ja em fase adiantada de
execucao, com operacdes de engenharia e montagens
metalomecanicas a decorrer, prevendo-se

o prolongamento desta fase de desenvolvimento e

demonstracao de resultados ao longo do ano de 2023.

6 LOW CARBON CLINKER

SOLIDOS NA EVOLUGAO

Clean Cement Line
- Conceito

Beneficios Globais

20%

reducao de pelo menos 20%

20%

de pelo menos 20%

30%

por reaproveitamento do calor
de processo e Solar Térmico,
cerca de 30% das necessidades
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3.1

Governance

Acreditamos que

s6 com um modelo
de governance
estruturado é que
conseguimos definir
a hossa atuacao

de forma direcionada
e focada para os riscos
e oportunidades
ambientais, sociais

e economicas.

@ GRI 2-9

A Secil esta alinhada com as boas praticas de
governance, no respeitante a sua estrutura, mantendo
um Conselho de Administracao (CA), que delegou

a gestdo numa Comisséo Executiva (CE). O CA analisa

a exposicao a riscos relativos ao nosso negécio e setor.

No final de 2022, o CA era constituido por oito
membros: cinco administradores ndo executivos e trés
administradores executivos. Estes trés administradores
executivos compdem a CE. O Presidente da CE

€ o responsavel pela promog¢ao dos tépicos de
sustentabilidade no negdcio - nomeadamente tépicos
de governacao -, e dos objetivos estratégicos,
iniciativas e agdes prioritarias. Um dos administradores
executivos é responsavel pelas questdes relacionadas
com o clima e outros tépicos ambientais. Os temas
sociais serao, a partir de 2023, assegurados pela
Direcéo de Recursos Humanos, que sera convidada
para todas as reunides executivas.

—> Saiba mais sobre os Orgaos Sociais da Secil

Comissao
Executiva

VOGAL VOGAL

Carlos Medeiros Abreu Carlos Correia de Barros

VOGAL VOGAL VOGAL VOGAL
Sérgio Anténio Alves Javier de Benito Carlos Coelho Alves Vitor Paranhos
Martins Pereira
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PRESIDENTE

Ricardo Pacheco Pires

Ricardo Pires é licenciado em Gestao e Administragéo

de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa, e é
especialista em Corporate Finance pelo ISCTE. Tem um MBA
em Gestao Empresarial pela Universidade Nova de Lisboa.
Iniciou a sua carreira na area da gestao de consultoria, de
1999 a 2002 na BDO Binder e posteriormente na GTE
Consultores. De 2002 a 2008 ocupou varios cargos na
Corporate Finance Board da ES Investment, onde desenvolveu
diferentes projetos de M&A e mercado de capitais nos
Setores de Energia, Papel e Celulose e Alimentos e Bebidas.
Trabalha na Semapa desde 2008, primeiro como Diretor de
Estratégia Planeamento e Novos Negdcios e posteriormente,
a partir de 2011, como Chefe de Gabinete do Presidente do
Conselho de Administracao. Em 2014 foi nomeado Diretor
Executivo da Semapa, e também ocupa cargos em outras
empresas relacionadas. Desde 2015, ocupou cargos no
conselho de administragcdo da The Navigator Company e
Secil. E CEO da Semapa Next desde 2017 e assumiu em
marco de 2020 as funcdes de Presidente do Conselho de
Administracédo do Grupo ETSA.

VICE-PRESIDENTE

Otmar Hubscher

Nacionalidade suica Licenciado em Administragéo de
Negécios pela Universidade de Saint Gallen, HSG, na Suica,
complementado com educacao executiva intraempresa.
Ingressou no Grupo Holcim em 1991, tendo desempenhado
inumeras fungodes, a partir de 1998, em varios paises da
Ameérica Latina, designadamente CFO no Equador, Chile e
Argentina e CEO na Argentina e no Brasil, sendo responsavel
pela integracédo da Holcim e Lafarge na América Latina

em 2015-2016. Desde 2017 é CEO da Secil e membro do
Conselho de Administragao da Supremo Cimentos no Brasil,
da Ciments de Sibline no Libano e da SCG na Tunisia.

Na Secil, exerce a Presidéncia Executiva e é responsavel
pelas fungdes de Auditoria e Controlo Interno, Juridico,
Sustentabilidade, Desenvolvimento de Estratégia de Negdcio,

Comunicacgéo Institucional e Recursos Humanos.

VOGAL

Carlos Medeiros Abreu

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica, pelo Instituto
Superior Técnico da Universidade de Lisboa, complementado
com Educacédo Executiva, pela Universidade Catdlica
Portuguesa e Universidade Kellog, e educacao técnica
intraempresa. Ingressou na Secil em 1981, tendo assumido
fungdes como membro da Comisséo Executiva em 2003.

E desde o ano 2000 membro do Conselho de Administracéo
da SCG, na Tunisia, desde 2012 na Ciments de Sibline,

no Libano, e na Supremo Cimentos, no Brasil, desde

2013. Representa a Secil em Associagdes Profissionais

e Empresariais como a APIGCEE, a ATIC ou a AISET. Na
Secil, lidera o Desempenho Operacional do Grupo, sendo
responsavel pelas areas Técnicas, Inovagéo, Desenvolvimento
de Produto, Saude & Seguranga, Procurement e Projetos

Especiais, nomeadamente a descarbonizacédo do cimento.

VOGAL

Carlos Correia de Barros

Licenciado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, complementado com
MBA pelo INSEAD e Educacéo Executiva, em Wharton e
MIT.Desempenhou fungdes no Kaizen Institute, entre 2004
e 2007, e na Mckinsey & Company entre 2008 e 2014.
Ingressou na Secil em 2014 como diretor de estratégiae
desenvolvimento. Desde 2020 € vogal do Conselho de
Administragcdo e membro da Comissao Executiva da Secil,
além de membro do Conselho de Administracao da Supremo
Cimentos, no Brasil, e da SCG, na Tunisia. Desde 2021 é
administrador financeiro, com responsabilidade nas areas
de Financas do Grupo, Planeamento e Controlo de Gestao,

Contabilidade e Fiscalidade e, ainda, Sistemas de Informacéo.
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PRESIDENTE

Sérgio Martins

Sérgio Martins € licenciado em Economia e mestre em
Economia e Gestao Empresarial Matematica Modelos

do Instituto Superior de Economia (Lisboa), faculdade

onde também lecionou Estatistica, Otimizagado e Modelos
Matematicos de 1982 a 1988. Tendo anteriormente
trabalhado na Portline como Diretor de Planeamento e
Controlo de Gestao, Sérgio ingressou no Grupo Secil em 1990
como Diretor Geral e Diretor da Comissao Executiva na Secil
Martinganga. De 1997 a 1999 exerceu as fung¢des de Diretor
Comercial e de Marketing da Secil e em 2000 tornou-se o
CEO da Société des Ciments de Gabes, na Tunisia. Tendo
experiéncia acumulada entre 2006 e 2012 como responsavel
pelas operagdes da Secil na Tunisia, Angola e Cabo

Verde, Sergio Martins tornou-se membro do Conselho de
Administracédo e da Comissao Executiva da Secil. Em 2022,

Sérgio tornou-se administrador ndo executivo do Grupo Secil.

VOGAL

Javier de Benito

Javier chega a Secil com mais de 35 anos de experiéncia

em gestédo de empresas com operacodes internacionais, tendo
passado quase 30 anos ha Holcim em Espanha e Suic¢a, onde
trabalhou como Diretor da Area Africa Médio Oriente. Desde
2016, é presidente da consultoria GlobBULK. Empresa que
atende a industria cimenteira em trés continentes. Trabalha
também como nao executivo independente na Kolos Cement
(Mauricia) e como consultor sénior na Cementos Capa

(Espanha).

VOGAL

Carlos Coelho Alves

Carlos Alves ¢ licenciado em Engenharia Mecéanica pelo
Instituto Superior Téchico e € Especialista em Gestéao
Industrial pela Ordem dos Engenheiros. Comecgou a trabalhar
como docente de Componentes de Maquinas | e Il no
Instituto Superior Técnico e foi Trainee Expert da Diviséo

de Acompanhamento de Obras do Laboratério Nacional

de Engenharia Civil em Lisboa. Foi engenheiro de Servigos
Técnicos na Cometna Companhia Metalurgica Nacional,
SARL, e, mais tarde, Diretor responsavel pela Fabricacao e
Diretor Geral da Cobrascom S.A. (Rio de janeiro, Brasil). Entre
Em 1989 e 2009, ocupou cargos de diregdo da Semapa,
Sodim e outras empresas relacionadas. Foi também CEO da
Secil e CMP entre 1994 e 2009 e exerceu a cargos de gestao
ha Portucel (atualmente The Navigator Company), Soporcel,
e Enersis, onde foi Presidente do Conselho de Administracao.
Foi Presidente da ATIC - Associagao Técnica da Industria

do Cimento entre 2004 e 2009 e membro do Steering
Comittee da Cembureau entre 2004 e 2009. E administrador
nao executivo da Semapa desde novembro de 2015 e

Administrador ndo executivo da Secil desde outubro de 2020.

VOGAL

Vitor Paranhos Pereira

Vitor Paranhos Pereira ¢ licenciado em Economia pela
Universidade Catolica Portuguesa e frequentou a AESE
(Universidade de Navarra). Comecou a trabalhar em 1982

ha empresa Gaspar Marques Campos Correia & C®. Lda.

como Diretor Financeiro até 1987. De 1987 a 1989 foi Diretor
Financeiro do Instituto do Comércio Externo de Portugal (ICEP).
Vitor Paranhos Pereira entrou para o Grupo em 1989 como
Diretor Financeiro da Sodim, tendo sido nomeado em 2009
membro do Conselho de Administracao daquela sociedade

até maio 2018. Exerce ainda fungées de diregdo em diversas
empresas relacionadas com a Sodim, nomeadamente o Hotel
Ritz desde 1998. De 2001 a 2016, foi Diretor do Hotel Villa
Magna. Exerceu o cargo de Diretor da Sonagi desde 1995. De
2006 a 2015 foi Presidente do Conselho Fiscal da Associacao
da Hotelaria de Portugal (AHP) e em abril de 2019 foi nomeado
Presidente da Assembleia Geral desta organizacgdo. De 2007

a 2016 foi Presidente da Assembleia Geral da Associacéo
Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patriménios
(APPFIPP). Foi membro da Auditoria Conselho de Administracédo
da Eurovida Companhia de Seguros, S.A. e Popular Seguros
Companhia de Seguros, S.A. de 2009 a 2018. Em 2014 foi
nomeado membro do Conselho de Administragéo da Semapa.
Foi nomeado diretor da Refundos em 2005, onde foi Presidente
do Conselho de Administragdo da 2018 a maio de 2020.
Exerceu o cargo de Diretor Executivo da Semapa e outras
empresas coligadas desde marco de 2020, e desde fevereiro e
margo de 2020 também ocupa a gestado cargos na Secil e na

The Navigator Company, respetivamente.
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Contabilidade, Financas e Risco
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De referir que temos instituido, desde 2016 o Comité
de Sustentabilidade, tem como objetivo identificar
os principais temas da agenda de sustentabilidade,
nhacional e internacional, que possam representar
riscos e oportunidades para o Grupo, assim como
definir programas e objetivos internos relacionados
com a tematica. Este comité € composto por
elementos de diversas direcdes das empresas do
Grupo, tanto a nivel corporativo como a nivel local
i.e. gestores corporativos dos pilares ESG+E, peritos
técnicos corporativos e gestores locais dos pilares
ESG+E). De referir que, a partir de 2023, o comité
sera alargado integrando os envolvidos no projeto
de sustentabilidade e o CEO, e passara a realizar
reunidoes numa base trimestral.
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g : § Em 2021, aquando da definicdo da nossa Ambition Proj eto ESG+E
02 2025 € Cap. 1.4, cridmos o projeto ESG+E
(Environmental, Social, Governance + Economic), (Envir onmental, Social,
@ que tem no seu ambito, até 2025, a coordenacéo Governance + Economic)

de toda a area de sustentabilidade, de modo a

Comité de Sustentabilidade

consolidar a sua gestéo e facilitar o cumprimento

000
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dos requisitos atuais nesta matéria. Este projeto

/

\Q/ &

tem um Project Leader e um gestor afeto a cada Composto por:

ilar — constituindo estas cinco pessoas a equipa . .
P P auip - Gestores corporativos dos pilares
ESG+E

\ @ - Gestores locais dos pilares ESG+E
\ | /

A\ — ———
— —

———

CEO

| — Sustentabilidade —

= ESG+E §
= \X
@

Projeto de Sustentabilidade

Composto por 5 pessoas:
1 Project Manager

- 4 Gestores afetos a cada pilar
(ESG+E)
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GRI 2-23, 2-24, 2-26, 3-3, 205-3

COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

- Publicar Cddigo de Conduta que integre os principios
internacionais dos direitos humanos

04

Q3

A integridade e a responsabilidade sao valores

o
()

fundamentais para a Secil, estando na base da nossa
cultura e no centro das nossas atividades. Ao longo
dos quase 100 anos de histoéria, temos vindo a atuar,
lado a lado com os nossos stakeholders, de uma
forma justa e transparente, e pretendemos, no futuro,
continuar a cimentar essa relacédo de proximidade e a

garantir a sua confianca.

Neste sentido, desenvolvemos o hosso modelo

de governance com base nos principios da ética,
compliance e respeito pelos direitos humanos,
englobando todas as geografias onde operamos.
Adicionalmente, definimos um conjunto de mecanismos

e instrumentos com o objetivo de garantir a

A ética €a integridade transparéncia e integridade das praticas do Grupo, bem
fazem pa rte da Nossa como a internalizacdo dos valores da ética empresarial
identidade distinguindo a todos os nossos Colaboradores, a todos os niveis.

e moldando a nossa

cultura.

( GOVERNANCE > S @"D o 9'%8 E@




SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____ 2022

SOLIDOS NA EVOLUGAO a7

o1

Q3

o
(6))

(commc ) & (@IS K3 &K

O Codigo de Conduta da Secil
constitui um pilar fundamental
do Grupo e da sua estratégia.

O Cddigo de Conduta da Secil constitui um pilar
fundamental do Grupo e da sua estratégia.

O documento reuine um conjunto de principios e

regras aplicaveis a todos os nossos Colaboradores,
garantindo a observancia de elevados padrées de ética
empresarial e de integridade pessoal por parte de todas
as pessoas que compdem a organizagao e do Grupo
em si mesmo no exercicio das suas atividades. Os
principios de atuacao incluem temas como diligéncia,
lealdade e colaboracao, conflito de interesses, ofertas,
urbanidade e integridade, assédio, ndo discriminacao,
confidencialidade e legalidade. Também contempla os
Nossos compromissos com os stakeholders e aborda os
temas da sustentabilidade, direitos laborais e igualdade,
saude, seguranca e ambiente.

Destacamos ainda o Cdodigo de Conduta de
Fornecedores da Secil € Cap. 6.3.3, aprovado em 2022,
com o proposito de criar uma relacao de proximidade e
confiangca com os nossos fornecedores, assegurando

os mais elevados modelos de atuagao. De referir ainda
que a Secil tem um plano de, até 2025, ter descritas e
implementadas as Politicas que considera relevantes

nesta area como sendo a Politica de Anticorrupc¢éo,
Politica Fiscal, Politica da Concorréncia, entre outras.

Na Secil procuramos atuar em conformidade com a
legislacdo, normas e praticas de responsabilidade
empresarial reconhecidas nacional e internacionalmente.
Acreditamos que todos devemos ser agentes ativos

ha promoc¢ao da integridade dentro do Grupo,

incluindo os membros dos nossos 6rgaos sociais e
demais Colaboradores, os nossos parceiros, clientes,
fornecedores e restantes stakeholders.

Em 2022, reforgamos 0 nosso compromisso com

a promocéao de uma conduta de compliance e
transparéncia, com especial destaque para a
identificacdo de irregularidades - de acordo com o
novo regime juridico de prote¢cdo de denunciantes de
infragcdes, estabelecido na Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro - através da implementacao do nosso Canal
de Integridade.

Por ultimo, refira-se que em 2022 nao foram
identificados incidentes confirmados de corrupcgéo
no Grupo Secil.

Jo

— Iniciativa Corporativa em Destaque

Em junho de 2022 , implementamos em sete
paises onde estamos presentes - Portugal,

Brasil, Cabo Verde, Espanha, Holanda, Libano e
Tunisia - o Canal de Integridade, como forma de
reforcar o compromisso com a integridade e a sua
importancia para a estratégia Ambition 2025.

O canal de integridade € um servigco gerido por
uma entidade independente, de comunicacao

de eventuais praticas irregulares, que garante

os principios do anonimato, confidencialidade,
salvaguarda e nao retaliagdo nas relacées com os
denunciantes.

O objetivo deste canal é obter denuncias de
potenciais irregularidades, , possibilitando a
gestdo adequada de situacdes que possam
ameacar a organizacao a nivel reputacional e
financeiro, bem como acelerar a implementacéo
das respetivas medidas de melhoria.

Através deste canal podem ser denunciadas:
violagdes do cédigo de conduta (ex. assédio,
discriminagao, conflitos de interesse, entre
outros); fraude, corrupgao e suborno; situacées
de violagdo dos direitos humanos; néo
conformidade com normas legais e/ou normas

regulamentares; ndo conformidade com regras de
saude e seguranca; divulgacao de informacoes
confidenciais; entre outros.

CANAIS DE =E=PORTE

ANALISE, INVESTIGAGAO, CONCLUSAO
E MEDIDAS CORRETIVAS (SE APLICAVEL)

Em 2022, foram recebidas 16 comunicacoes
no canal, que incidiram sobre 10 situacdes
cujas tipologias foram: alegado assédio (5),
discriminacéo (1), fraude (9) e furto (1). Verifica-
se que existe uma percentagem elevada de
situacdes que ndo séo substanciadas (80%), ou
seja, as irregularidades que foram analisadas,
mas nao foi dada razéo ao denunciante.

CANAL DE
INTEGRIDADE

S=CIL

Ajude a promover a Integridade
na nossa empresa!

Conheca aqui o Canal de Integridade
da Secil
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Direitos humanos

Na Secil, por termos operacdes em diversas
geografias, a dimenséao dos direitos humanos ganha
particular relevancia. Para nés, garantir o cumprimento
dos principios universais estabelecidos pelas Nacoes
Unidas € uma prioridade e a violacdo desses direitos
has nossas operagdes e pelos hossos stakeholders,

é fortemente condenada. Acreditamos que os direitos
humanos, como regras universais de conduta, deverdo
ser aplicadas a todas as empresas que atuam no
mercado, de forma a garantir uma melhor qualidade
de vida a todas a pessoas, contribuindo para uma
sociedade mais justa e digna a todos os niveis.

Na Secil, rejeitamos qualquer tipo de discriminacéao
e promovemos o respeito aos direitos de todos os
nossos trabalhadores e contratados nos diferentes
contextos culturais, socioeconémicos e geograficos
onde operamos. Adicionalmente, pretendemos
influenciar a nossa cadeia de valor e os nossos
parceiros face a esta tematica. Como tal, temos feito
progressos nesta matéria e pretendemos, no futuro,
continuar a trabalhar nesta area, subscrevendo e
participando nas principais iniciativas internacionais
relacionados com os Direitos Humanos.

Como reflexo, somos signatarios desde 2019 da
verséo portuguesa do “Guia do CEO sobre Direitos

Humanos”, langado pelo BCSD Portugal.

No Cdédigo de Conduta do Grupo Secil, langado

em 2019, que ¢é aplicavel a todos os nossos
Colaboradores, o respeito pelos direitos humanos
esta expresso nos principios de atuacao: urbanidade
e integridade; nao discriminagao; e legalidade.
Importa referir que o0 novo canal de integridade € um
importante mecanismo para detecao de situacdes
de violagéo dos direitos humanos e que o codigo

de conduta dos fornecedores também contempla
requisitos relativos ao cumprimento com os direitos
humanos - ex. saude e seguranca no trabalho,
condigcdes de trabalho, liberdade de associagéo e nao
retaliagcdo, escravatura, trabalho forgado ou trabalho
infantil, ndo discriminacgéo.

Gestao de Risco

A Secil faz parte do setor da construcéao, que

esta sujeito a diversos riscos, que podem ter um
efeito significativo na nossa atividade, nos nossos
resultados operacionais, nos fluxos de caixa que
geramos e na hossa posicao financeira. Desta forma,
classificamos os nossos riscos em duas grandes
categorias: riscos financeiros; e riscos operacionais.

No que diz respeito ao primeiro, a gestdo do risco
financeiro é conduzida pela Direcdo Financeira

do Grupo, com base em politicas aprovadas pela
Administracdo. A Diregdo Financeira do Grupo
identifica, avalia e realiza operacdes com vista

a minimizacao dos riscos financeiros, em estrita
cooperagao com as unidades operacionais do Grupo.
A Administracao define os principios para a gestéao

do risco como um todo, e politicas que cobrem areas
especificas, designadamente o risco cambial, o risco
de taxa de juro, o risco de crédito, o uso de derivados
e outros instrumentos financeiros néo derivados, bem
como o investimento do excesso de liquidez.

No que concerne aos riscos operacionais, estes

sao geridos pelo Conselho de Administragao, que

faz o acompanhamento anual de risco através da
identificacdo dos principais riscos para o Grupo, bem
como a evolugdo das medidas de mitigagéo existentes.
Os riscos operacionais podem ser agrupados em
diversos temas, nomeadamente: abastecimento

de matérias-primas; preco de venda dos produtos;
procura dos produtos do Grupo; concorréncia; custos
energeticos; riscos associados a alteragdes climaticas;
riscos associados a paises especificos (Brasil, Tunisia,
Libano e Angola); e legislacdo ambiental.

Saiba mais sobre a gestao de riscos através

%

do nosso Relatério Anual Consolidado

PROXIMOS PASSOS

Descrever e implementar, até 2025, uma
Politica de Anticorrupcao, uma Politica Fiscal,
uma Politica da Concorréncia e uma Politica
dos Direitos Humanos e Laborais
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Na Secil, procuramos
manter uma relacao

de proximidade com os
hossos stakeholders por
forma a darmos resposta
as suas nhecessidades

e expectativas.

GRI 2-29, 3-3

COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

- Estabelecer um processo de dialogo sistematizado
com os stakeholders.

OS NOSSOS IMPACTOS?

- Mais de 100 reunides da Comissdo de Acompanhamento
Ambiental Fabrica Secil-Outéo, desde 2003

Os nossos stakeholders sédo uma peca chave na forma
como gerimos o hegocio do Grupo Secil. Com base
ha ultima analise de materialidade identificamos seis

grupos de stakeholders.

Temos vindo a fomentar a abertura de canais que
permitem um envolvimento crescente das diferentes
partes interessadas impactadas pelas nossas
operacoes, e que pretendemos escutar e envolver

como suporte aos processos de tomada de decisao.

As formas de comunicacédo e envolvimento variam
consoante o grupo de stakeholders e as necessidades
identificadas, por isso, procuramos que os canais
utilizados e a sua frequéncia sejam adequados

face as necessidades.

8 Os restantes impactos resultantes das interagdes com os nossos diferentes
stakeholders, encontrando-se espelhados nos respetivos subcapitulos.

Como canais de comunicacédo transversais aos grupos

de stakeholders, refiram-se os e-mails, o website
e as redes sociais do Grupo, assim como o canal de

integridade

Entre os mecanismos formais de interacdo direta,
destacamos as Comissdes de Acompanhamento
Ambiental (CAA) como canal de comunicacéo bilateral

existente em diferentes geografias.
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— Iniciativa Corporativa em Destaque

Realizadas com uma periodicidade mensal a
semestral, as Comissdes de Acompanhamento
Ambiental (CAA) sdo constituidas pela sociedade
civil, governo local e Colaboradores Secil e
funcionam como um canal de comunicacao e

de partilha de informacéo. A Secil possui quatro
CAA, duas em Portugal - na Fabrica do Outéo e
da Maceira-Liz —, uma no Brasil - em Adriandpolis
—, € uma na Tunisia.

Atraveés da realizacdo de reunides onde é
partilhado o desempenho do Grupo e os
projetos em curso, criamos um espaco aberto e
transparente para escutar a comunidade.

A constituicdo destes foruns de cidadania sdo um
exemplo de uma pratica de comunicacao regular,
aprofundada e transparente, com stakeholders
relevantes que escrutinam o desempenho da
Secil e induzem a adocao de melhores praticas
sustentaveis.

Entre os varios temas abordados em sede das
CAA estao:

- Desempenho ambiental e de seguranca;
- Investimentos ambientais;
- Projetos planeados e em curso;

- Impactos dos processos e atividades
industriais;

- Envolvente social - necessidades e
expectativas relacionadas com a comunidade.

A titulo de exemplo, relevamos o trabalho
realizado pela CAA da fabrica Secil-Outao que,
desde a sua criagdo em 2003, realizou:

100 reunioes

foram feitas pela Comissao
de Acompanhamento Ambiental
da fabrica Secil-Outao

E envolveu:

12 entidades

de diferentes naturezas e tipologias,
que dedicaram, pelo menos,

3 000 horas

de trabalho voluntario a este forum
de participacdo comunitaria

ou seja, as irregularidades que foram
analisadas, mas nao foi dada razao ao
denunciante.

De referir ainda a existéncia do Comité Social

no Brasil, que visa promover a realizacdo e
acompanhamento de projetos sociais.

Jo
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— Iniciativa Local em Destaque

Comité Social

O Comité Social - érgéao interno estratégico
— foi criado com o objetivo de acompanhar
os projetos sociais da Secil, sejam eles
iniciativas, parcerias ou doacgodes, garantindo
o alinhamento com as politicas internas,
Missao, Visdo e Valores.

Neste comité estao representadas diversas
areas, desde o Marketing aos Recursos
Humanos, as chefias das diferentes
unidades fabris.

A titulo de exemplo, e como fruto do trabalho
deste comité, a Casa da Cultura Pedro
Queiroz Pereira, inaugurada em 2020 pela
Supremo Secil Cimentos, € um projeto focado
em areas como a educacéao, o desporto e a
cultura @ Cap. 4.3.

BRASIL
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Principais Canais de Comunicacao

e Formas de Envolvimento com os Stakeholders

Temos o objetivo de ser a empresa preferida das pessoas
que queremos atrair, reter e desenvolver.

Auscultacoes periddicas
Intranet

Newsletters

Webinars

Queremos ser, nas comunidades que servimos, o fornecedor
de solucdes de cimento preferido dos nossos clientes.

Atividade comercial
Auscultacodes periodicas
Portal de Clientes
Inquéritos de satisfacao
Reclamacoes

Website

Estabelecemos relagcbées mutuamente benéficas
com os hossos fornecedores.

Reunioes
Telefone
Visitas técnicas

Queremos dar forma as ideias, proporcionando uma
cidadania responsavel as nossas comunidades.

Comissoes de Acompanhamento Ambiental
(Portugal, Tunisia e Brasil)

Comité Social (Brasil)

Conselhos de Escolas

Protocolos e mecenato

Visitas

Programa Portas Abertas

Atuamos de forma responsavel e em prol do cumprimento das

normas e diretivas a que estamos sujeitos, com transparéncia.

Partilha de documentacao
Resposta formal a requisitos legais
Reunides e respostas a notificacoes

A Secil colabora com varios parceiros, com o objetivo de
desenvolver sinergias com as comunidades onde atuamos.

Comissoes de Acompanhamento Ambiental
(Portugal, Tunisia e Brasil)

Protocolos e parcerias/mecenato

Reunioes

Visitas (museu do cimento, fabricas)
Sinergias de Processo e Produto
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No Grupo Secil colaboramos com varios
parceiros, nacionais e internacionais, ao nivel

da industria e também da sustentabilidade
empresarial. Esta cooperacéo inclui a
participacao regular em conferéncias e
seminarios, a divulgacao de publicacdes e artigos
cientificos - quer na area da biodiversidade, quer
ha das emissdes atmosféricas -, bem como

a cooperacao ha realizagdo de diversos estudos
académicos e teses.

Entre alguns dos parceiros mais relevantes,
destacam-se os seguintes:

gc

A
visa impulsionar a industria do cimento e do betdo e melhorar
a responsabilidade sécio-ambiental do sector.

Desde o inicio que o Grupo Secil se associou a GCCA, partilhando
dos seus objetivos e dando continuidade aos trabalhos iniciados
para responder aos desafios cada vez maiores colocados a industria
cimenteira e em particular ao seu produto principal, o betao.

O trabalho da GCCA incide sobre seis areas: (1) salide e seguranca na
industria do cimento e do betéo; (2) o futuro da construgéo e o papel
do betéo; (3) o valor da sustentabilidade do betéo; (4) diretrizes para
o betao; (5) inovagdo no cimento; e (6) as melhores praticas e reporte
ha cadeia de valor do cimento/betzo.

A GCCA elaborou o primeiro roadmap de setores para a descarbonizacdo.

GRACE

O € uma associagao sem fins
lucrativos que tem como missao promover e desenvolver uma cultura
empresarial sustentavel.

Fundada em 2000, esta associagcdo empresarial portuguesa integra
as redes europeias EVPA e CSR Europe, lideres em sustentabilidade e
responsabilidade corporativa. Estas plataformas internacionais apoiam
setores da industria e empresas a nivel global, na transformacao e
busca de solucdes praticas para o crescimento sustentavel.

ATIC

ASSOCIAGAD TECNICA DA
INDUSTRIA DE CIMENTO

A
foi criada para representar a industria cimenteira portuguesa e
promover uma melhor utilizagéo do cimento.

A associagao apresentou, em 2021, o Roteiro da Industria
Cimenteira Nacional para a Neutralidade Carbdnica 2050, sendo
este o compromisso formal com as metas de descarbonizagéo

e sustentabilidade estabelecidas pelo Governo portugués, em
consonancia com o Pacto Ecolégico Europeul.

Como associada da ATIC, o Grupo Secil acompanha o caminho
tracado pela organizacao portuguesa para que a industria
cimenteira atinja o nivel de emissoes liquidas zero, na cadeia de valor
do cimento e do betao.

BCSD

EMBUREAU

The European Cement Association

A

€ a organizacao representativa da industria do cimento na Europa.
Esta associagado atua como porta-voz da industria cimenteira
perante as instituicdes da Unido Europeia, bem como outras
autoridades publicas.

O Grupo Secil, como membro representante da ATIC na
CEMBUREAU, acompanha as linhas de atuacao tracadas pela
associacao europeia, nomeadamente no que diz respeito a
neutralidade carbdnica ou a transicao para a economia circular,
entre outros objetivos de sustentabilidade.

O apoia as empresas portuguesas no seu caminho
para a sustentabilidade, inspirando-as e ajudando-as a construir
organizagdes e modelos de negdcio que sejam competitivos,
inovadores e sustentaveis.

A organizacédo tem como temas estratégicos a biodiversidade, a
cadeia de valor, as cidades sustentaveis, a economia circular, a
heutralidade carbdnica e a sustainable finance.

Envolvimento nos seguintes grupos de trabalho:

- Biodiversidade

- Clima e Energia

- Cadeia de valor e Economia Circular

- Diversidade, equidade e incluséo (DEI)
- Reporte e Finangas Sustentaveis
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As Pessoas sao um
dos hossos cinco valores,
ao lado de:

As Pessoas estdo no centro na nossa Missao
- por essa razao, valorizamos a
diversidade e promovemos a equidade e incluséo
, potenciamos a sua carreira
e investimos na seguranca e no bem-
estar dos nossos Colaboradores nas diferentes
geografias onde operamos

EDUCAGAD IGUALDADE
DE QUALIDADE DE GENERO

M9

GRI 3-3, 405-1, 405-2, 406-1

Trabalhamos de modo a valorizar
todos os nossos Colaboradores,
através da mobilizacdo das suas
diferencas e semelhancas, tendo
como prioridade a promocao da
igualdade de género na nossa
forca de trabalho.

OBJETIVOS AMBITION 2025

- Apoiar a igualdade de oportunidades e promover
a diversidade nas decisdes de gestao.

Aumento:

de 20% na presenca de mulheres na forga de trabalho.

OS NOSSOS IMPACTOS

- Mais de 2 300 Colaboradores dispersos por 8 paises
em 4 continentes diferentes

- 87% homens e 13% mulheres
- +5,6% de mulheres contratadas face a 2021

- 96% de mulheres com contrato sem termo
(face ao total de mulheres)

- 3% de mulheres em cargos de gestao

- O incidentes de discriminacgéao

Como empresa socialmente responsavel de base

industrial, com mais de dois mil Colaboradores

dispersos por oito paises, a tematica da Diversidade,

Equidade e Inclusao (DEIl), é para nos relevante.
Estamos conscientes da importancia de criarmos
uma cultura de diversidade e inclusao, promotora
da igualdade de oportunidades junto dos nossos
Colaboradores e nas comunidades onde operamos.

Adicionalmente, a promoc¢éo de um ambiente de

trabalho inclusivo, que acolhe a diversidade e a riqueza

que a mesma tem associada, contribui para um bom
clima organizacional e para o desenvolvimento de
um ambiente mais criativo e produtivo - fatores que
contribuem para o desempenho positivo da Secil

e para a retencao de talento.
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Deste modo, este € um tema que o Grupo Secil tem
vindo a trabalhar, desde 2021, de forma mais ativa,
nomeadamente através da realizacdo das Jornadas
DEI, que consistiram em trés webinars sobre o

tema e para os quais foram convidados todos os
Colaboradores. Esta iniciativa teve como objetivo criar
consciéncia para a complexidade e importéancia deste
tema emergente, entre os Colaboradores da Secil, bem
como fomentar o compromisso da gestao de trabalhar
a sua agenda no futuro.

Em particular, o tema da igualdade de género é
relevante na industria cimenteira, considerando que
por motivos histoéricos e operacionais este € um setor
eminentemente masculino, representando as mulheres
entre 13% a 18%* da forca de trabalho mundial no setor.
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Em 2022, as mulheres representam cerca de 13% da
forca de trabalho do Grupo Secil e 3% encontram-se em
cargos de gestao®.

U
0

\\
|

.
n

0
R
2

Homens

No ambito do novo ciclo estratégico , 0 tema
da DEIl esta a ser tratado no pilar Social do projeto

global de Sustentabilidade, sendo a igualdade de género
a principal prioridade. Neste ambito, destacamos a
definicdo de um novo objetivo global: aumentar para 20%
a presenca de mulheres na forca de trabalho até 2025.

O ano de 2022 ficou marcado pelo reconhecimento da
Engenheira Angela Nunes, Diretora Executiva responsavel
pelo Centro de Desenvolvimento de Aplicagées de Cimento
da Secil, com o prestigiado Prémio Maria de Lurdes
Pintasilgo, na categoria de Role Model. A categoria de Role
Model distingue uma antiga aluna do Instituto Superior
Técnico, pelas suas conquistas profissionais e sociais.

Este galardao, instituido em 2016 pelo IST - U.Lisboa,

tem como objetivo a promocao da igualdade de género

e o reconhecimento do papel crucial que as mulheres
desempenham em todas as areas da Engenharia.

Com vasta experiéncia na area de cimentos e betoes, a
Engenheira Angela Nunes tem sido uma protagonista na
promocgao da inovacao no Grupo Secil. Tem sido, ainda,
um dos grandes nomes na construcéo nacional onde
esteve envolvida nos projetos Ponte VVasco da Gama,
Expo’98, Casa da Musica, Casa das histérias da Paula
Rego, Embaixada dos Estados Unidos em Beirute e no
Terminal de Cruzeiros de Lisboa. Neste ultimo contribuiu
para o desenvolvimento de um novo betdo com agregado
de cortica. Destaca-se também o seu trabalho na area
da normalizacao, na ATIC, CEMBUREAU, na Ordem dos
Engenheiros, na RILEM e na INNOVANDI

Para ndés é muito gratificante este significativo
reconhecimento publico da Angela Nunes, que tem
contribuido decisivamente para a Inovagéo na Secil

ao longo da sua longa carreira na Empresa. Todos os
colegas que com ela tém trabalhado conhecem bem

a sua grande dedicacao a Empresa, 0 seu amor a
Ciéncia e a Engenharia e o seu papel de lideranca e de
valorizacao dos colegas mais jovens.

Distribuicao dos Colaboradores

por geografia

Portugal

Cabo Verde

Brasil

S

Holanda
Espanha

Tunisia
Libano

Angola

4 Fonte: dados divulgados pela

5 Para aferir a percentagem de mulheres em cargos de gestao foram
consideradas as categorias funcionais Orgéos Sociais e Dirigentes, face ao n.°
total de mulheres.
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Indicadores de Diversidade da Secil Distribuicao dos colaboradores Racio do salario e remuneracao
o1 z 2 3
: por genero entre mulheres e homens
o) 2 151 113
02 (o) 2077 2 066
? 0,95
0592 0,93 ’
de mulheres com contrato 0.84
sem termo — ‘ ’ ‘ ‘
03 (face ao total de mulheres) _ _ _ ‘
N — — —
| O | — — —
N7 I I I
04 I I I
( ' ‘ (o) —— 286 —— 285 —— 301
90,2% — — — o
05 dos homens com contrato — — —
% sem termo — - — - [E— -
(face ao total de homens) )
2019 2020 2021 Orgaos Dirigentes Quadros Quadros Administrativos Executantes
Sociais Superiores Meédios
06
}‘ / —_Homens __ Mulheres
= § ; é O Diversidade nos orgaos de governacao
7 (o) §‘ de mulheres em cargos de gestao' e COl abora d ores
@ // \\\\ Género Idade
Categoria funcional Homens Mulheres <30 30a 50 > 50
N Orgaos Sociais (4) 87% 13% 0% 13% 87%
' Para aferir a percentagem de mulheres em cargos de gestao foram consideradas as categorias funcionais Orgéos Sociais e Dirigentes, face ao Dirigentes 84% 16% 0% 26% 4%
n. total de mulheres. .
&I 2 N3o inclui estagiarios, membros dos Orgéos Sociais, nem Colaboradores da Secil Angola (3) e Tercim Libano (18). Quadros Superiores 80% 20% 0% 53% 47%
(_.) 8 Refere-se que, para o célculo deste indicador, se registam apenas os saldrios praticados em Portugal. Na Secil ndo é praticada qualquer oo
o) diferenciacao salarial entre Homens e Mulheres, sendo o salério de entrada igual para ambos os géneros, masculino e feminino. O racio do Quadros Meédios 73% 27% 10% 70% 20%
»n salario apresentado considera o agregador de enquadramento a nivel macro, pelo que, naturalmente e para cada um destes niveis, existem
diferentes subgrupos de enquadramento, bem como percursos profissionais distintos, o que impacta nos valores médios obtidos para o racio de Administrativos 66% 34% 17% 49% 34%
salario e, como tal, nos valores reportados.
4 Nesta categoria estédo incluidos os membros Administradores Executivos e Ndo Executivos afetos a Secil e os membros do Conselho Fiscal. De ) o ) o )
v referir que esta designacéo diverge da constante do Relatdrio e Contas da Secil, onde sdo apresentados enquanto Conselho de Administragao. Executantes 9% 3% 7% 57% 36%
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Porque a igualdade de género é a nossa
prioridade no ambito da DEI, celebramos

o Dia Internacional da Mulher através da
divulgacédo de um e-mail do CEO do Grupo

a todos os Colaboradores, e da realizacao de
um webinar. Todas as Colaboradoras da Secil
foram convidadas a assistir a sessao que
contou com a presencga da CEO da BU Future
Beverages & Beyond Beer da Ambev, Daniela
Cachich. Neste webinar, a convidada partilhou
a sua trajetoria profissional e pessoal e falou
sobre o seu proposito de empoderamento
feminino nas organizagcdes - de acordo com o
seu lema de “uma sobe e puxa a outra”.

CONCRETE FYTURE

gcq BUILDING A

“"A woman must be able to do what she wants and
must not be prevented from fulfilling her dreams.

| There are no male or female professions, there is
work and realisation.

The future workplace we want in cement and
concrete is a more diverse, equitable and inclusive
one. | am proud to be part of this change and to be
able to inspire others to join this challenge.”

Ana Paula Rodrigues
Head of Health and Safety, SECIL

Esta iniciativa, que contou com a participacéao
de 150 Colaboradores em duas sessdes (uma
em portugués e outra em inglés), permitiu,
para além de dar visibilidade ao tema da
igualdade de género, contribuir também

para a aproximacao das mulheres do Grupo
através da partilha de historias de vida e
informacgdes sobre empoderamento feminino.

Adicionalmente, a Secil participou ainda

ha campanha da GCCA, que teve como
propdsito a celebracao do Dia Internacional
da Mulher através da apresentacao de
diferentes mulheres que fazem parte do
setor. Esta campanha - #BreakTheBias -
serviu para mostrar a solidariedade e apoio
no que se refere a denuncia do preconceito,
discriminacao e desigualdade.

Jo
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Ciclo de debates:
participacao das

mulheres no quadro de
Colaboradores da Supremo

Pela constante necessidade de promover a
consciencializacdo para a igualdade de género na
nossa forca de trabalho, foram promovidas ao longo
do ano, na Supremo, conversas e debates sobre a
participacdo da mulher no mercado de trabalho.

Em 2020, 12,7% mulheres integravam o quadro de
Colaboradores, tendo-se passado para 16,7% em
2022, que correspondeu a um aumento de 31,5% no
numero de mulheres.

BRASIL

Como parte das celebracdes do Dia Internacional
da Mulher, assinalamo-lo, este ano, através da
divulgacédo de um e-mail do CEO e da realizacéo
de um webinar.

Adicionalmente as iniciativas corporativas, também
has diferentes geografias se desenvolvem acdes que
promovem a consciencializagao para a igualdade

de género. Em 2022, destaca-se o ciclo de debates
realizado no Brasil, sobre a participacédo das
mulheres no quadro de Colaboradores.

PROXIMOS PASSOS

Realizacao de analises de pay per gender, por
forma a monitorizar este indicador e trabalhar
ha elaboracao de planos de acao que minimizem
os possiveis gaps identificados (2023).

Estabelecimento de roadmaps especificos para
cada geografia, bem como, de targets anuais,
por forma a alcancarem o cumprimento do
objetivo global para 2025 (2023).
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EDUCAGAO TRABALHO DIGNO
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

]

Contamos com mais de dois mil
Colaboradores que contribuem
diariamente para as nossas
operacoes a volta do mundo e nos
permitem colocar no mercado

0S hossos produtos com sucesso.

GRI 2-7, 3-3, 4011, 401-2, 4041, 404-2

OBJETIVOS AMBITION 2025

- Ser a empresa preferida para as pessoas que queremos
atrair, desenvolver e reter, de forma a operarmos e
crescermos com exceléncia.

Desenvolvimento:
Investir 7T00€ por pessoa em formagéo.

Retencéo:
Turnover voluntario de 9,2%, face ao turnover total.

OS NOSSOS IMPACTOS

- 2 367 empregos diretos®

- 78,4 M€ em salarios e beneficios de Colaboradores
- 90,9% de Colaboradores com contrato sem termo

- 30 580 horas de formacgéo

- 68,6% dos Colaboradores com avaliagéo de desempenho

6 N&o inclui estagiarios, membros dos Orgéos Sociais, nem Colaboradores da Secil
Angola (3) e Tercim Libano (18).

A gestédo do talento € uma tematica prioritaria para
noés — num mercado cada vez mais competitivo

e global, conseguirmos captar e reter o melhor
talento, que contribua para a nossa vantagem
competitiva e sucesso das nossas operacdes € um
fator determinante. Através das nossas praticas de
contratacéao e laborais, geramos impacto social e
econdmico, em particular junto das comunidades das
diferentes geografias onde operamos.

Para alcancarmos a nossa “Ambition 2025” para
um Crescimento Sustentavel” , queremos
tornar-nos na empresa preferida das pessoas que
precisamos atrair, desenvolver e reter, de forma

a operarmos e crescermos com exceléncia. Para

nos ajudar a percorrer este caminho, temos quatro
projetos estruturantes de gestdo de pessoas: Talento;
Desempenho; Remuneracgoes; e Cultura & Clima

Organizacional.

Para as diferentes linhas de acdo definidas, temos
como objetivos desenvolver politicas e processos

de gestdo de desempenho, remuneracdes e talento
para apoiar a estratégia do Grupo e garantir a
satisfacao das necessidades dos negdcios - atraindo,
desenvolvendo e retendo os melhores talentos.

Adicionalmente, queremos definir e implementar
um roadmap das prioridades de cultura e clima
organizacional - de modo a apoiar o novo ciclo
estratégico — e um toolkit de rotinas de gestéo de
negocio, de forma a apoiar a lideranca e melhorar a
eficiéncia de gestdo em todas as geografias.

O objetivo da gestao de talento é desenvolver uma
politica e um processo de gestdo, que assegurem

a atracao e a retencao dos talentos, impulsionando

o desenvolvimento das competéncias dos nossos
Colaboradores, garantindo a valorizacédo das pessoas e
a sucessao através da mobilidade interna.

Atualmente, a nossa forca de trabalho é constituida por
um total de 2 367 Colaboradores, verificando-se uma
tendéncia positiva na taxa de entrada.

O ano de 2022 registou um total de 30 580 horas de
formacéo, verificando-se uma diminui¢cdo do numero de
horas face ao ano anterior. Através da implementacao
da - projeto que pretende proporcionar
o desenvolvimento das competéncias dos
Colaboradores -, temos como intengdo aumentar o
numero de horas de formacéo anuais.

O ano ficou marcado pela implementacao do calendario
anual de acompanhamento dos talentos Secil, que

decorre em dois grandes momentos — os People Day e

o Talent Review. Do Talent Review decorrem os planos
de sucessao, com foco na valorizagdo do talento, na
promocéo da mobilidade interna e na definicéo dos
programas de desenvolvimento individual que permitem
as progressoes profissionais.

O principal foco da
Secil relativamente as
Pessoas é
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Abordagem a Gestao

de Pessoas

Gestao de Talento

Impulsionar o desenvolvimento das
competéncias dos Colaboradores e
das skills de lideranca (Secil Academy),
garantindo a valorizacao das pessoas
e a sucessao através da mobilidade
interna, bem como o cumprimento dos
objetivos da organizacao.

e < N

o JoJo
AL IN

Gestao de Desempenho

Impulsionar a capacidade e autonomia dos
lideres para orientarem e darem feedback as
suas equipas, com vista a melhoria continua
do desempenho e ao reconhecimento de
todos os que se destacam nos resultados e
hos comportamentos associados a cultura
desejada na Secil.

Gestao de Remuneracoes

Assegurar que existe equidade
interna e competitividade externa

has decis6es sobre remuneragoes,

e que, dessa forma, se criam as
condicoes para aumentar a satisfacao
e motivacao dos Colaboradores em
trabalhar na Secil.

Gestao da Cultura e Clima
Organizacionais

Contribuir para o desenvolvimento,
empoderamento e reconhecimento das
hossas pessoas, atuando de forma mais
colaborativa pelos resultados do grupo
e das equipas, focados no bem-estar
dos Colaboradores e na satisfacao dos
hossos Clientes.

Jo

— Iniciativa Corporativa em Destaque

Em 2022, implementamos o calendario anual de
acompanhamento dos talentos Secil, que decorre
em dois grandes momentos:

Os People Day, que sao sessdes realizadas no
inicio do ano em que os lideres tém a oportunidade
de apresentar aos pares o desempenho das suas
pessoas, bem como receber o respetivo feedback;

2 O Talent Review, através da realizacéo de
sessdes a meio do ano, onde os lideres analisam o
talento das suas equipas e sao propostos potenciais
sucessores para as posicdes de lideranca e para
funcoes criticas.

De referir ainda que temos implementado em Portugal,
desde o ano passado, o Onboarding Corporativo -
momento em que se leva a cabo o acolhimento de um
novo colega e que visa estabelecer as bases de mutua
confianga, abertura, compromisso, entendimento e
suporte entre o Colaborador e a Secil. Esta € uma

O Talent Review permite as Comissdes Executivas
refletirem sobre a evolucao dos seus diretores, otimizando
0 seu desempenho - dominio técnico dos temas na sua
esfera de atuacao -, atitudes e potencial de crescimento.

Para o mapeamento do posicionamento das primeiras
linhas da Direcéo, foi utilizada a metodologia 9 Box,
permitindo: melhorar a visibilidade do talento interno
disponivel; executar os planos de sucessao e de
estratégia de recrutamento; executar os planos de
desenvolvimento, a medio e longo prazo, para os
potenciais sucessores identificados.

A ultima reunido do Global Talent Review foi realizada
presencialmente em Lisboa, envolvendo a Comisséao
Executiva, os Country CEO e os lideres de Recursos
Humanos de todas as geografias, incluindo o Center
of Expertise de Talento. Para além da reunido Global
Talent Review, foram também realizadas reunides
com cerca de 100 lideres de toda a organizacao e

as equipas de Recursos Humanos.

iniciativa piloto que pretendemos implementar em todas
as geografias neste novo ciclo estratégico. Em 2022,
foram realizadas duas edigcdes, reunindo cerca de 33
new comers.
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Indicadores do Capital
Humano da Secil

2 367

Colaboradores!

+0,2% face a 2021

68,6%

Colaboradores
com avaliacao
de desempenho

-2,3% face a 2021

Gestao de desempenho

Na Secil promovemos, de forma transversal, o
desenvolvimento das competéncias das nossas Pessoas,

como instrumento relevante na gestdo do capital humano.

Através da gestédo do desempenho garantimos

o alinhamento entre os objetivos individuais, de
negocio e estratégicos. Permite igualmente um follow
up e feedback continuos e o reconhecimento dos
contributos individuais.

' N&o inclui estagiarios, membros dos Orgaos Sociais, nem Colaboradores da Secil
Angola (3) e Tercim Libano (18).

Nota: Estes indicadores nao incluem os dados relativos aos membros do Conselho
de Administragéo.

Evolucao das taxas
de entradas e saidas

8% M% 1% 1% 9% 1%

Entradas Saidas

—.2020 — 2021 2022

O nosso programa de desenvolvimento da lideranca

- 0 Build Up - funciona através de uma ferramenta

de Feedback 360°, que promove uma compreensao
profunda sobre o desempenho de cada Colaborador,
através da viséo de outros colegas com quem se
relaciona, no &mbito da sua funcdo. Nao se trata de um

momento de avaliacao, mas sim de reflex&o, construcéo,

compromisso e alinhamento. E uma das “ferramentas”
mais poderosas para o aperfeicoamento individual,
porque da uma visdo dos “pontos cegos”, que ndo é
possivel ver sendo por um angulo diferente. De referir
que, anualmente, todos os participantes do Build Up
desenvolvem um Plano de Desenvolvimento Individual.

Evolucao dos salarios e

beneficios dos Colaboradores
(milhoes de euros)

70,1 770 78,4

+1,8%

2020 2021 2022

De modo a garantir que os objetivos estratégicos
estdo cascateados de forma adequada em todos os
hiveis da estrutura, em 2022 realizamos um projeto
piloto com as equipas do CFO - Chief Financial Officer,
através da utilizacdo do framework “Stract to Action”-
da metodologia Hoshin.

Gestao de remuneracoes

A gestao de remuneracdes estabelece as diretrizes
para a politica de compensacéo e beneficios.
Em 2022, foi dada continuidade ao job grading,

Jo

— Iniciativa Corporativa em Destaque

No ambito da gestdo de desempenho e para
garantir que os objetivos estratégicos estéo
cascateados de forma adequada em todos os
hiveis da estrutura, foi realizado um projeto piloto
com as equipas do CFO - Chief Financial Officer,
através da utilizacao do framework “Stract to
Action”, baseado na metodologia Hoshin. Esta
metodologia pretende auxiliar o processo de
definicdo de objetivos das areas, bem como o
acompanhamento mensal dos planos de acédo e
KPI associados que asseguram os objetivos anuais
determinantes para os objetivos estratégicos.

Esta metodologia foi implementada em 13
sessdes presenciais entre marcgo e abril e
envolveu a participacao de cerca de 60 pessoas,
entre o proprio CFO e os respetivos lideres das
areas Financeira, Contabilidade & Impostos,
Planeamento e Controlo de Gestédo e de
Information Technology (IT).

Pretende-se que em 2023, todos os lideres de topo
tenham os seus objetivos definidos com recurso a
esta metodologia, garantindo-se assim a execugao
e acompanhamento da estratégia atraves dos
objetivos anuais, individuais e de equipa.
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iniciado no ano anterior com as primeiras

linhas de lideranca, alargando-o agora a todas as
posi¢des. Esta iniciativa visa assegurar que existe
equidade interna e competitividade externa nas decisdes
sobre remuneracoes, e que, dessa forma, se criam as
condi¢cdes para aumentar a satisfacdo e motivacao dos
nosso Colaboradores. Com os inputs desta iniciativa

foi possivel realizar a analise de equidade interna

e competitividade externa que serao usados como
critérios para a revisao salarial planeada para 2023.

Gestao da cultura e clima
organizacionais

O Projeto Cultura & Clima - lancado em 2021 nas
cinco® geografias onde estamos presentes - define trés
pilares para foco de mudancga cultural nos préoximos
anos: Pessoas; Colaboracao; e Foco no cliente.

Em alinhamento com a estratégia Ambition 2025

€) Cap. 1.4, definimos como prioridade contribuir para
o desenvolvimento, empoderamento e reconhecimento
das nossas pessoas, atuando de forma mais
colaborativa pelos resultados do Grupo e das equipas,
com foco no bem-estar dos Colaboradores e na
satisfacao dos nossos clientes.

Para garantir o foco nos comportamentos
ambicionados para a mudanca cultural, em 2022, foi
realizado um conjunto de workshops com os lideres,
para definir as competéncias core da Ambition

2025. Reconhecendo nos lideres um dos principais
impulsionadores da mudanca - a par da orientacéao
estratégica, das competéncias organizacionais e da
gestdo de desempenho - foram realizadas as “Group
Meetings - Prioridades culturais”.

Projeto Cultura & Clima

O Pessoas

Desenvolver, empoderar e reconhecer
/I I\ as hossas pessoas.

Foco no cliente
N Impulsionar a mudanca com foco no

3 cliente.

Colaboracao
Fomentar a colaboracao para alavancar
sinergias e agilidade.

O

1

00O
/II\/I I\/II\

Pessoas

— o
7!
= Gudanga\

Cliente e Cultural e Colaboracao

NS

8 Portugal (que consolida as operagdes em Cabo Verde, Espanha e Holanda), Tunisia,
Angola, Libano e Brasil.
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— Iniciativa Corporativa em Destaque

O projeto de mudanca cultural tem

como principal eixo de acéo trabalhar os
comportamentos como forma de fomentar
a mudanca.

Para definir os comportamentos a mudar,
foram identificadas as competéncias core da
Ambition 2025.

O exercicio de definicdo das competéncias
foi realizado em dois momentos distintos:
em primeiro lugar, no ciclo estrategico
passado - de forma top-down - e, em 2022,
num segundo momento, com cerca de 50
Colaboradores de diversas geografias — num
processo bottom-up. Deste modo, péde
incluir-se os varios niveis de Colaboradores
no processo e garantir assim um maior
envolvimento das pessoas da organizacéao
neste caminho de mudancga cultural.

De referir que, a realizagao virtual das
reunidoes possibilitou a participagao de
pessoas de outras regides onde a Secil
marca presenca, como a Tunisia, o Libano
e o Brasil.

No final do exercicio foram identificadas seis
competéncias core a promover, e que serao
integradas na gestédo de desempenho

dos Colaboradores:

1. desenvolver as pessoas;

2. promover o trabalho em equipa;

3. promover a mudanca;

4. promover o foco no cliente;

5. liderar o desempenho; e

6. fomentar a capacidade de adaptacao
e aprendizagem.

O

(@)

‘O

8 ¢ Visao estratégica

2  °*Anlise &
resolucao de

O problemas

®© * Perspicacia

(7)) financeira

C ¢ Promover

ﬂq_, a mudanca

1 Promover a mudanca

2 Foco no cliente

SOLIDOS NA EVOLUGAO

COMPETENCIAS

2025 CORE

2 3

o
o) =
O
S D
| m
> e« Gestidoda @ - Capacidade
7). execucéao 0. de adaptacao
()
m ¢ Foco no cliente (O - Estabelecer
confianca
2= e lLiderar g -
(qv] o desempenho o e Gerir conflitos
g * Fomentar qh,
o o trabalho
O em equipa E
Z J

Liderar o desempenho

Promover o trabalho em equipa

3 cCapacidade de adaptacéo

Liderar Pessoas

4

e Comunicacao

¢ Capacidade de
Influenciar os
outros

e Desenvolver
Pessoas

e Relacionamento
Interpessoal

4 Desenvolver pessoas



SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____ 2022

63

) @ e X8 K=

SOCIAL

C

Group Meetings -
Prioridades culturais
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SAUDE TRABALHO DIGNO
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Na Secil, encaramos a saude e a
seguranca como uma responsabilidade
partilhada na qual todos os individuos
estao pessoalmente envolvidos

ha prevencao de incidentes.

GRI 3-3, 403-1, 403-5, 403-6, 403-8, 403-9, 403-10

OBJETIVOS AMBITION 2025

* Ter uma cultura de saude e seguranga que permita um
Indice de Frequéncia de acidentes de trabalho abaixo de
1,5 e zero fatalidades.

Reducéo:
de 75% na Indice de Frequéncia de acidentes de trabalho,
face a 2020 (ano base)

OS NOSSOS IMPACTOS

- 4 228 pessoas abrangidas pelo Sistema de Gestao de
Seguranga e Saude no Trabalho

- 42 acidentes de trabalho com baixa

- 5,3 indice de Frequéncia de acidentes de trabalho
-1 348 dias perdidos

- Zero doencas profissionais confirmadas

- ZERO FATALIDADES

COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

- Aplicar as orientagdes para melhores praticas em Seguranca.

- Promover a partilha das melhores praticas em Saude e Bem-estar.

A natureza das nossas operacoes industriais pode
gerar impactos negativos, de curto e longo prazo,

para a saude e bem-estar dos nossos Colaboradores.
A ocorréncia de acidentes de trabalho e de doencas
profissionais tém potenciais consequéncias na vida das
nossas pessoas e das suas familias, assim como na

competitividade e reputacéo da Secil.

Todas as componentes associadas a gestao do bem-
estar podem ter impactos positivos ou hegativos.

A falta de equiilibrio, entre a vida pessoal e profissional,
€ um dos grandes causadores de tenséo e de doencas
psicoldgicas, € um dos maiores riscos, que pode levar a
baixas por tempo indeterminado, com impacto negativo

para o Colaborador e para a Secil.

Ao conduzirmos o negdcio de forma responsavel, para
além de motivarmos os trabalhadores e potenciarmos o
seu desempenho - contribuindo para a melhoria da sua
saude - reduzimos os custos associados aos temas da
Saude e Seguranca no Trabalho (SST), garantindo desta
forma um impacto positivo na Secil. Neste sentido,

a implementacao de uma cultura de SST € uma das

nossas prioridades.

Na Secil, temos uma Politica de Saude e Seguranca - que
assenta na melhoria continua dos processos, através da
implementacéo de um sistema de gestao efetivo e de uma

forte lideranca - sustentada por cinco pilares:

1. Lideranca;

2. Seguranca Operacional;
3. Sistemas de Gestao;

4. Comunicacao;

5. Formacao.




SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____ 2022

65

O1

02

) D e X8 K=

SOCIAL

C

Temos um Sistema de Gestao de Seguranca e Saude

no Trabalho (SGSST) certificado de acordo com a norma
ISO 45001 em todas as geografias, com excecéo do
Brasil. O sistema de gestao esta formalmente certificado
no negdcio cimento, abrangendo 82% do total de
Colaboradores (incluindo Colaboradores indiretos).

Com o novo ciclo estratégico na Secil, a area de Saude e
Seguranca acompanha a Ambicao e, para 2025, definimos
novos objetivos e um Roadmap de Saude e Seguranca

— uma ferramenta global e transversal, que unifica a
estratégia do Grupo relativa a saude e seguranca no
trabalho. Este Roadmap tem como principais objetivos:

que os assuntos relacionados com Seguranca e Saude do
Trabalho sao prioridade da instalagcéo e implementacéao de
forma sistémica.

as responsabilidades dos gestores e supervisores
relativamente ao tema Seguranca e Saude do Trabalho.

e implementar ferramentas técnicas de analise de risco.

a comunicacao e a divulgacao dos temas de seguranca.

regras e procedimentos de Seguranga para as diversas
atividades operacionais, nomeadamente para atividades-chave.

competéncias aos Colaboradores na area de Seguranca
através de formacao técnica e comportamental.

Politica de Saude e Seguranca

O Grupo Secil considera a
Saude e a Seguranca valores
fundamentais que devem ser
integrados em todas as suas
atividades.

Desenvolver uma cultura na qual o valor da seguranca
esta incorporado em todos os niveis da empresa.

Moldar lideres com a capacidade de traduzir os
objetivos de seguranca para a realidade e de
promover a cultura de seguranca.

O Grupo esta comprometido em
atingir zero danos para os seus
Colaboradores, contratados e
comunidades.

Ambiciona o mais alto nivel

de consciéncia, promovendo

a melhoria continua dos

seus processos, atraveés da
implementacdo de um sistema
de gestdo efetivo e de uma forte
lideranca.

Garantir que cada Colaborador recebe formacao
regular, desenvolve a consciéncia de seguranca
pessoal, um comportamento seguro e a atitude
responsavel no local de trabalho, e contribui para a
cultura de seguranca.

Garantir que todas as fabricas, instalagées e
equipamentos sao concebidos, operados e mantidos
de forma a minimizar os riscos e realizar avaliagcbes
periodicas para monitorizar a saude e a segurancga
dos Colaboradores.

Garantir que para todas as atividades é realizada

a identificacdo de perigos e a avaliagao de riscos
periddica, assegurando a implementacao de medidas
que permitam a prevengao de acidentes e doencgas
profissionais.

Conceder informacéo transparente e eficaz aos
Colaboradores, contratados e comunidades, usando
ferramentas apropriadas para a elaboracédo de
relatérios e analise de acidentes, bem como para

a partilna de melhores praticas e recomendacdes.

Implementar sistemas de gestédo que sao sujeitos
a auditorias regulares e atualizacdes periodicas de
forma a possibilitar a melhoria continua.

Desenvolver procedimentos em relacao as questoes-
chave, avaliar os riscos e aplicar o controle de riscos
para garantir a segurancga ativa no local de trabalho.
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Cada pais tem o seu proprio roadmap com agdes
comuns ao Grupo e especificas a localizacéo, sendo
responsavel pela sua execugao. De referir, que é
promovido um acompanhamento trimestral destes
Roadmaps junto de cada geografia/negocio, assim
como a partilha e disseminacéo de iniciativas

e boas praticas.

No caminho para a constru¢do de uma cultura

de saude e seguranca mais sélida e consolidada,

foi realizada, em 2022, uma consulta a todos os
Colaboradores. Esta consulta permitiu fazer a avaliagao
dos ultimos cinco anos e identificar pontos fortes e
aspetos a melhorar. O estudo concluiu que houve uma
evolugao positiva, existindo um alinhamento entre
geografias e posicdes hierarquicas. Entre as iniciativas
com melhores contributos, destacam-se:

Os DDS consistem em dialogos diarios, de estilo
informal, que se concentram numa determinada
questao de seguranca. Geralmente sdo curtos - em
torno de 10 minutos -, e podem abranger varios
temas relevantes para a realizacdo de tarefas laborais
diarias e para o ambiente de trabalho.

O principal objetivo dos DDS é criar uma rotina de
dialogo entre os Colaboradores, promovendo assim
uma cultura de seguranca na Secil.

O SW consiste numa visita as instalagdes, onde é
realizada uma conversa sobre questdes de seguranca
(entre o “Walker” e o executante/Colaborador”).

O objetivo é, através de uma lideranga visivel no terreno,
incentivar comportamentos e atitudes seguras por
parte dos Colaboradores nas suas tarefas diarias.

Tratam-se de momentos - 5 a 10minutos -,
como primeiro ponto da agenda de reunides,
onde se aborda um tema de seguranca.

O Safety Moment pode ser realizado pela pessoa
que organiza a reuniao.

O STOP and GO card pretende dar autoridade a todos
os trabalhadores de identificarem e pararem situacoes
ou condicdes ndo seguras, bem como elogiarem as
situacdes seguras. O direito de recusa

é integrado na filosofia do STOP/GO card.

Numero de acidentes de trabalho com baixa

2020 2021

2020 2021

Diretos
~— Indiretos
— Total

2022

IF Diretos
— IF Indiretos
— IF Global

2022

"Para o célculo do indice de Frequéncia de acidentes de trabalho foram contabilizados os acidentes com baixa e utilizado o fator de normalizagéo de horas trabalhadas de 1.000.00.
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Escorregar, tropecar, quedas ao mesmo nivel

Outras causas ou causas multiplas

Presos em ou choques com equipamentos fixos

Quedas em altura (< 1,80m)

Quedas em altura (> 1,80m)

Ferramentas manuais, mecanicas ou equipamento elétrico
Objetos em queda ou em movimento

Projecao de fragmentos e/ou particulas

Queimaduras por calor, por produtos quimicos ou material incandescente (contactos térmicos)

Outras causas

Causas multiplas

Deficiéncias ou auséncia de avaliacao e controlo dos riscos
Espaco de trabalho desadequado

Espaco de trabalho deficiente

Instalacées degradadas

Violacdes de procedimentos de seguranca

Avaria de equipamentos de trabalho

Ordem e limpeza deficientes

Utilizacao incorreta ou nao utilizacao de EPIs?

Obitos resultantes de doencas ocupacionais
Casos de doencas ocupacionais participadas

Casos de doencas ocupacionais confirmadas

2020

2021

2022

2Equipamentos de Protecéao Individual

S=CIL

Na Secil temos uma politica de zero danos para os
nossos Colaboradores, contratados e para a comunidade
onde nos inserimos. A identificacdo dos perigos e a
avaliagdo dos riscos decorrente das nossas atividades é
o pilar para a prevencéao e para a mitigacao dos perigos
associados aos acidentes de trabalho. A sua reviséo e
atualizacao é relevante e € através da implementacao do
plano de acdo das medidas consideradas necessarias
que se garante a reducdo dos impactos negativos.

Em 2022 registamos uma diminui¢do no numero de
acidentes de trabalhado com baixa, face ao ano anterior
(-20,8%) e, consequentemente, um indice de frequéncia
mais baixo (5,3). De referir que a causa mais frequente
dos acidentes de trabalho sdo as quedas ao mesmo
nivel, que representam, em 2022, 38,1% dos acidentes.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Relevamos a diminuicdo continua que se tem verificado
no indice de frequéncia de acidentes de trabalho desde
2017. A diminui¢cédo dos acidentes no Grupo Secil, esta
relacionada com uma abordagem mais proactiva do que
reativa, através:

Aposta na formacao em seguranca;

Das iniciativas que reforcam o aumento da cultura de
seguranca (ex. SW, Safety Moments e o Programa ELO,
anteriormente mencionados);

Comprometimento da lideranca e envolvimento dos
varios negodcios e equipas das instalacdes, ELOS de
segurancga e equipas operacionais.

Desenvolvimento de ferramentas/iniciativas que
contribuem para uma melhor comunicagao entre equipas
e para uma transparéncia dos temas de seguranca;

Melhoria na investigacao de acidentes, com

a integracao das equipas operacionais, de forma a
identificar a causa raiz dos acidentes e assim melhorar
a eficacia nas medidas implementadas;

Maior partilha de licdes aprendidas no Grupo € um
melhor acompanhamento dos acidentes graves,
com avaliacdo da abrangéncia e implementacéo
das medidas em todas as instalacdes da Secil;

Melhoria da percecéo de risco de todos os
Colaboradores das operacoes;

Melhoria continua do sistema e dos processos, da
integracéo da avaliagdo dos riscos nos processos
e no desempenho das operacoes.

No que diz respeito as doencgas profissionais, em 2022
foram participados trés casos, sendo que nenhum foi
confirmado. As principais doencas profissionais a que os
Colaboradores estado expostos séo: perda de audicdo e
disturbios musculo-esqueléticos.
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Promocao da saude e bem-estar dos
trabalhadores

Os servigos de saude sdo assegurados, em grande
parte, pela medicina do trabalhado e abrangem todos
os trabalhadores. Nalguns casos existe, para além da
medicina do trabalho, também medicina curativa.

Temos ainda um plano de consultas e exames perioddicos,
que acompanhamos e em que sao tomadas medidas
relativas aos desvios registados, de forma a assegurar o
seu pleno cumprimento.

No dominio da sensibilizacédo e promog¢ao para as
questodes relacionadas com a saude e bem-estar, sao
realizadas diferentes iniciativas, quer em Portugal, quer
has diferentes geografias. Exemplo disso, foram as
iniciativas “Trimestre Colorido”, realizada no Brasil, e a
maratona Sibline, realizada no Libano.

No que diz respeito ao tema dos riscos psicossociais,
este esta integrado no Roadmap da Seguranca e Saude
de 2021-2025. O objetivo da Secil é ter o diagnéstico de
todas as geografias até 2025 e definir um plano de acao
com base nos seus resultados. De referir que este ja foi
realizado em Portugal.

Importa igualmente salientar que o tema da saude
mental - cuja deterioragcédo € um dos riscos a curto
prazo identificados pelo World Economic Forum,

com impacto na produtividade das empresas - tem
vindo a ser acompanhado na Secil quer por via de
disponibilizacdo de apoios medicos a especialistas quer
por consultas regulares as equipas, como por exemplo
com questionarios de wellbeing.

Jo

— Iniciativas Corporativas em Destaque

O projeto “ELOS”, langcado em 2015 na
Unidade Portugal Cimento, foi criado

no ambito do programa da mudancga de
cultura, atitudes e comportamentos, na

area de Saude e Seguranca. Esta iniciativa
pretende criar agentes ativos de seguranca
has varias areas e instalacodes, que no
desempenho das tarefas diarias, promovam o
comportamento seguro individual e o sentido
de responsabilidade sobre a seguranca deles
proprios e dos colegas.

Em 2021, a iniciativa foi estendida a

todo o Grupo e, atualmente, encontra-se
implementada em todas as fabricas de
cimento do Grupo das varias geografias.

Na dtica do “Eu preocupo-me com a minha
segurancga e com a dos outros”, o programa
ja contou com a colaboracédo de mais de 200
ELOS, que assumiram a responsabilidade de
ter um papel ativo na manutencdo de uma
rigorosa cultura de seguranca.

A missao de um ELO é incorporar na sua
rotina diaria de trabalho os seguintes
comportamentos e atitudes:

- Dinamizar e influenciar comportamentos
e atitudes seguras, do préprio, e dos seus

colegas;

- Promover a implementacao de praticas de
seguranca corretas;

- Comunicar todos os incidentes e promover
a observacéo pelos outros;

- |[dentificar nhecessidades de intervir;

- Fazer a ponte com a equipa de seguranca.

A intencédo é formar uma corrente de ELOS

e assim “amarrar” a cultura de Saude e
Seguranca no cuidado com os outros.

SOLIDOS NA EVOLUGAO

Com o objetivo de fomentar a partilha e debate
sobre o tema da saude e do bem-estarr,
Outubro foi celebrado como o Més da Saude.

Ao longo de todo o més foram desenvolvidas
iniciativas nas nossas diversas geografias,
bem como, dinamizadas as “Rodas de
Conversas sobre Saude”.

As Rodas de Conversa sobre Saude foram
uma maneira eficiente e poderosa de
aprender, informar e fazer emergir

a inteligéncia coletiva. Com a participacao
de seis a oito pessoas, e com duracao de 15
minutos a uma hora, as conversas estiveram
programadas para se desenvolverem

a roda de um tema importante e com
sentido para o grupo, nomeadamente: saude
mental, nutricdo, exercicio fisico, doencas
cardiovasculares, entre outras.
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— Iniciativas Locais em Destaque

Programa Trimestre
Colorido

No ultimo trimestre do ano de 2022, foi
celebrado, nas Unidades da Supremo no
Brasil, o “Trimestre Colorido”.

Este projeto teve como objetivo desenvolver
programas de consciencializagao para os
Colaboradores, voltados para os temas

da saude e qualidade de vida. Incluiu a
realizagcao de palestras sobre o cancro da
mama, cancro do colo do utero e prostata,
bem como, exames periddicos de rastreio.

BRASIL

Formacoes de
Seguranca aos
Colaboradores da
Supremo

Durante 2022, foram realizadas diversas
acoes de formacao, conversas e orientacoes
com o objetivo de incentivar uma cultura de
seguranca e prevengao de acidentes.

Estas acdes decorreram nas fabricas,
escritorios e centrais de concreto da Supremo
Secil Cimentos no Brasil, tendo abrangido
Colaboradores proprios e terceiros, com

o intuito de os consciencializar para os
acidentes ocorridos e para as formas de
prevencao.

No total foi alcancado um total de 28,9 horas
de formagéao/ Colaborador.

LIBANO

Projeto ELOS: Elemento
de Ligacao Operacional

Em outubro de 2022, foi realizada na Sibline -
empresa da Secil no Libano -, uma maratona
que reuniu mais de 200 Colaboradores para
correr pela saude, comprometidos com uma
estratégia de ambicao e preocupac¢do com o
seu bem-estar.

Esta teve como objetivo sensibilizar para

os beneficios da pratica de exercicio para a
saude fisica e bem-estar mental. Para além
da maratona, promoveram-se momentos de
interacdo entre os Colaboradores visando o
fortalecimento das suas relacdes enquanto

colegas (ex. homenagem aos vencedores).

Jo

— Iniciativa Corporativa em Destaque

O plano anual de formacdes tem definidos
diferentes temas no dmbito da SST.

Em 2021, promovemos formacéo especifica sobre
Percecédo de Risco, e em 2022, sobre Analise
Preliminar de Risco. No futuro, o tema sera a
Identificacdo de Perigos e Avaliacdo de Riscos.

Esta formacéo foi ministrada a todos os
Colaboradores do Grupo e incluida como
objetivo global de Saude e Seguranca das varias
geografias.
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Promovemos uma
relacao de proximidade
com as comunidades
das geografias onde
operamos,

GRI 3-3, 4131

COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

- Aplicar as orientacdes e avaliagbes
de impactos sociais.

OBJETIVOS AMBITION 2025

- Desenvolver fortes sinergias locais e criar valor
para os nossos stakeholders.

Duplicar:
o investimento nas comunidades locais.

OS NOSSOS IMPACTOS

- 565 mil euros em investimentos na comunidade
+4,7% face a 2021

TRABALHO DIGNO 1 0 REDUZIR AS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO P

(=)

v

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

Na Secil, temos construido, ao longo do tempo,

uma relacédo de proximidade com as comunidades
que se localizam na envolvéncia das geografias
onde operamos.

Estamos conscientes de que a nossa presenca

em diferentes regides, coloca-nos a responsabilidade
e o desafio de contribuir para a criagao de valor

e bem-estar das comunidades vizinhas, ja que as
mesmas sao impactadas, positiva e negativamente,
pelas operacdes associadas ao nosso negdcio.

Na nossa Missao temos definido o
compromisso com a cidadania empresarial responsavel
has comunidades onde estamos inseridos. Esse
compromisso € levado seriamente, através de

uma robusta pratica de envolvimento comunitario
com as nossas Comissdes de Acompanhamento
Ambiental , com as autarquias locais,
com associacdes locais das mais variadas indoles,
com a comunidade académica e com varias outras
autoridades publicas.

Apoiamos iniciativas de caracter comunitario ao
hivel local e, neste sentido, temos investido num
conjunto de acdes de responsabilidade social que
se materializam em apoios associativos e programas
sociais para a comunidade, bem como, numa
vontade de fortalecer a relacdo de proximidade
entre os Colaboradores e a comunidade, através

do voluntariado.
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Por outro lado, temos também investido na
disseminagao técnica e cientifica do conhecimento.
Participamos de forma ativa em multiplas associa¢des
de cariz empresarial nos nossos sectores de atividade
€ promovemos 0s

Apoios associativos e programas
sociais para a Comunidade (inclui
donativos em dinheiro e em espécie)

Disseminacao técnica e cientifica
do conhecimento

\/oluntariado

De referir que o valor de investimento na comunidade
tem vindo a aumentar ao longo dos ultimos trés anos.

(euros)

| | . |
+6,1% T

2020 2021 2022

Em 2022, demos continuidade a politica de
responsabilidade social que temos vindo a apresentar
desde a nossa fundagao. Sendo este um elemento
central da nossa Missao, Visao e Valores

, procuramos, uma vez mais, atuar de forma
responsavel junto das comunidades locais.

Concedemos um conjunto de apoios, em resultado
de parcerias de longa duragao, que procuram
dinamizar as comunidades, desenvolvendo uma
relacdo de proximidade com os nossos vizinhos e
stakeholders. Estes apoios abrangem as vertentes
ambiental, desportiva, cultural e social, com especial
enfoque para donativos a associacdes e patrocinios
concedidos a diversos eventos.

De referir ainda que temos uma Politica de
Donativos a projetos pontuais. Enquadram-se neste
ambito o apoio ao Hospital Santiago de Outao, as
iniciativas de educacado ambiental da Quercus ou
da Liga dos Amigos de Setubal e Azeitdo, fazendo
ainda, ocasionalmente, donativos de cimento ou
betdo a associacdes e doacado de computadores

- descontinuados nas suas operacdes - a centros
comunitarios, associagdes ou escolas.

Em 2022, em Portugal, entre os diversos apoios
associativos, destacam-se: o donativo aos Bombeiros
Voluntarios da Maceira, para aquisicao de uma

nova viatura de apoio aos incéndios; e a 19.% edi¢cao
do apoio protocolar ao Movimento Associativo

Setubalense, que foi celebrado através de um evento
onde estiveram presentes os representantes de
mais de 80 associacdes desportivas, culturais e

de solidariedade social locais, que renovaram assim
o protocolo celebrado com a Secil. Adicionalmente
renovamos o protocolo celebrado com a Junta

de Freguesia da Maceira.

Na area social, apoiamos as vitimas da Guerra da
Ucrania; e o Hospital Santiago do Outado, em Setubal,
através de doacdes em espécie e donativos mensais,
que ajudaram a cobrir os custos relacionados

com agua e de construgao, visando a melhoria

das suas instalacgoes.

PORTUGAL

— Iniciativa Local em Destaque

Num ano marcado pelo conflito na
Ucrania, a Secil realizou um conjunto de
iniciativas proprias, € em parceria, com
o objetivo de contribuir, na medida do
possivel, para a mitigacédo dos efeitos
colaterais da guerra na Ucrania.

Foi realizado o acolhimento, no

bairro da fabrica de Maceira-Liz, a
familias ucranianas, desalojadas pela
guerra, por forma a providenciar casa
temporaria. Foi dado apoio financeiro

a iniciativa de envio de uma carrinha,
pelo Clube de Rugby de Setubal,

com mantimentos para a fronteira

da Ucréania. No ambito da campanha de
Natal promoveu-se, em parceria com as
restantes empresas do Grupo Semapa
e com a UAPT - Ukranian Association
in Portugal, uma recolha de brinquedos
para criangas ucranianas.
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Procuramos apoiar a cultura nas comunidades onde
nos inserimos. A oferta das cadeiras para o Auditério
Bocage - um projeto da Junta de Freguesia de S.
Sebastido e a Camara Municipal de Setubal - constitui
um exemplo desse apoio. Em 2022 concedemos
patrocinios a diversos eventos culturais - tais como

o Festival Musical de Leiria, Cistermusica, Festival
FESTASSO em Setubal, Prémio Literario Bocage,

e a Casa de Cultura da Maceira.

A nivel ambiental e quase ininterruptamente desde
2007, temos dado continuidade aos protocolos de
colaboracédo e financiamento com o ICNF - Instituto
da Conservacéao da Natureza e das Florestas, com
o objetivo de estudar e restaurar as pradarias de
ervas marinhas do Parque Marinho Luiz Saldanha,
adjacente ao Parque Natural da Arrabida.

Estas pradarias de ervas marinhas desempenham
um papel critico na promoc¢ao da biodiversidade
maritima, ao fornecer um refugio para as espécies
e sua reproducgao, atuando também como

um importante depdsito de carbono.

O apoio que temos dado a este projeto, a longo
prazo, tem permitido um trabalho de investigacéo
continuado, do Centro para as Ciéncias Marinhas
(CCMAR) da Universidade do Algarve, e do ISPA,
sobre as pradarias de ervas marinhas, agilizando
a obtencédo de dados cientificos essenciais, para
definir medidas de salvaguarda e promogao deste
importante ecossistema.

O ano de 2022 ficou marcado pelo apoio ao estudo
das pradarias marinhas do Sado, neste que foi o

primeiro levantamento cartografico dedicado a um
estuario em Portugal.

Nas diferentes geografias, temos desenvolvido
também varias iniciativas de apoio social.

Em Angola, temos, ao longo dos ultimos anos,
interagido ativamente com a sociedade, apoiando e

participando em diversas atividades, designadamente

programas de recuperacao e construgao de varias
escolas, apoio a Administracdo Municipal do Lobito
e Administragdées Comunais, nas suas iniciativas de
cariz social.

No Brasil existe um conjunto de projetos desenvolvidos

para a comunidade, nomeadamente: a Casa da
Cultura Pedro Queiroz Pereira, inaugurada em 2020,
e aberta para o publico em geral; o programa Portas

Abertas; e o programa Aluno Supremo, que possibilita

a formacao e capacitacao de jovens. Adicionalmente,
ha também a destacar, no ambito do Programa de
Educacado Ambiental, o projeto ECOAR, que engloba
um conjunto de atividades educativas sobre a
valorizacdo do ambiente e patrimodnio local.

Na Tunisia, o foco tém sido as criancas e a sua
educacao, bem como, o apoio a familias carenciadas
durante o Ramadao.

No Libano, a empresa Sibline, continua focada

em promover o envolvimento dos Colaboradores
com a comunidade local, bem como, no ambito da
saude, na sensibilizacado e prevencédo de doencas,
sobretudo a diabetes e o cancro da mama. Ao nivel
do apoio social, continuamos a contribuir para o

desenvolvimento social e urbano, através de donativos
a hospitais, clinicas, Cruz Vermelha, municipios, clubes
desportivos, organizacoes sociais e escolas. Em 2022,
destaca-se a realizagcdo de um evento de doacéo de
refeicdo as criancas da Instituicdo de Assisténcia
Social do Orfanato Islamico.

Jo

©

— Iniciativa Local em Destaque

Em 2022, a Sibline organizou um encontro
com o grupo de criangas da Instituicéo de
Assisténcia Social do Orfanato Islamico para
Ihes oferecer uma refeicado, como forma de
quebrarem o jejum durante o més sagrado do
Ramadao.

O Ramadao ou Ramada, é o nono més do
calendario islamico, no qual a maioria dos
muculmanos praticam um ritual de jejum
- 0 quarto dos cinco pilares fundamentais
da religiao islamica.

LIBANO

Esta iniciativa, faz parte do conjunto de
iniciativas de responsabilidade social da Sibline,
sendo que no final da refeicdo as criancas
tiveram espaco para brincar na area de jogos

e receberam alguns presentes.
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— Iniciativas Locais em Destaque

A Casa da Cultura Pedro Queiroz Pereira,
inaugurada em 2020 pela Supremo Secil
Cimentos, promove atividades gratuitas na
comunidade de Adriandpolis (municipio do
Parana), vocacionadas para todas as idades
— um projeto focado em areas como

a educacao, o desporto e a cultura.

Em 2022, foram promovidas diversas
atividades e oficinas nas tematicas de ensino,
recreacao, cultura, desporto e lazer, gratuitas e
abertas para toda a comunidade.

A Casa da Cultura envolveu:
com atividades semanais
uma sobre violéncia domeéstica
e outra sobre educacao no transito
o que corresponde a 30%
da populacao local

O programa Portas Abertas tem como
objetivo aproximar a comunidade através
de visitas a fabrica.

Esta iniciativa tem como publico-alvo: as escolas,
com o propodsito de oferecer conhecimento e
despertar o interesse das criancas, atraves da
visita das instituicdes de ensino; as familias

dos Colaboradores, para juntos conhecerem o
processo de fabrico do cimento, os programas
ambientais desenvolvidos na fabrica e, no fundo,
desfrutarem de um momento de socializacéo
entre as familias.

O Portas Abertas impactou:
, das quais:
- 421 alunos
- 88 familiares de Colaboradores
- 31 moradores da comunidade

- 17 instituicoes de ensino de 4 municipios

Em 2022, a Supremo aprimorou o programa
Aluno Supremo, atraves da realizacdo de um
curso de formacéo e capacitacao de jovens da
comunidade de Adriandpolis (municipio do Parana)
e Ribeira (em S&o Paulo), matriculados no 3.° ano
de ensino medio.

Foram realizados encontros semanais, com
diversos educadores voluntarios, onde foram
abordados diferentes temas relacionados com o
desenvolvimento, competéncias e habilidades
profissionais. O objetivo do programa € estimular
nos jovens da regido a busca pela formacgao
profissional, proporcionando-lhes formacao

de apoio sobre o mercado de trabalho.

O programa envolveu:

estudantes
pertencentes a
e 0s seus respetivos diretores

BRASIL

Em 2022 foram realizadas atividades
presenciais com os alunos dos 4.° e 5.°

anos do ensino fundamental municipal de
Adriandpolis (no Parana). Nessas atividades,
além da exposicéo da tematica “Preservacéao
de recursos hidricos no Vale do Ribeira”, foram
realizadas oficinas praticas de ceramica e arte
rupestre.

O objetivo deste projeto é divulgar e promover
a valorizacdo do patriménio ambiental local

e formar multiplicadores que facam esse
conhecimento ecoar na regiéo.

Até ao momento, o projeto atingiu:
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Na Secil, temos investido, nos ultimos 30 anos,
especial interesse e dedicagao, no apoio a
disseminacao técnica e cientifica do conhecimento,
através de patrocinios e apoios dados a seminarios,
conferéncias e reunides técnicas, e, também, no
ambito da publicacdo de trabalhos cientificos nestas
areas de conhecimento.

No ambito da nossa forte ligacédo ao patrimonio
arquiteténico, cultural e de arte, somos promotores
dos — uma iniciativa criada com o
objetivo de incentivar e promover o reconhecimento
publico da qualidade de obras feitas por portugueses,
com a utilizacdo do material que constitui o cerne da
nossa atividade, o cimento.

Os prémios visam distinguir o que de melhor é feito
no ambito da Arquitetura e da Engenharia Civil, e

sao organizados em colaboracdo com os 6rgaos
nacionais de representacédo das profissdes envolvidas
— a Ordem dos Arquitetos e a Ordem dos Engenheiros.

Esta iniciativa possui dois concursos distintos
— Nacional e Universidades -, mereceu desde
a primeira edicdo o honroso Alto Patrocinio da
Presidéncia da Republica, tornando-se, assim,
no galardao de referéncia em Portugal na area
da Arquitetura e da Engenharia Civil.

Além dos prémios que atribuimos, importa igualmente
destacar o . Constitui um
testemunho histérico da producéao de cimento, na
fabrica Secil Maceira-Liz, ao longo dos tempos. Com
oito nucleos expositivos, o Museu abrange variadas
areas e tematicas, como a arqueologia, a geologia,

a evolucédo tecnoldgica e industrial, bem como, as
atuais preocupacdes ambientais. Disponibilizamos
ainda, através de uma plataforma digital todo o
espolio documental do Museu do Cimento -

o

Durante o ano de 2022 e apds um periodo de
interrupgao de atividade devido a pandemia, o Museu
reabriu, tendo acolhido um total de 541 visitantes,
superando os resultados obtidos em 2018.

Adicionalmente, e através da .
partilhamos conhecimento, junto do mercado, através
de webinars sobre 0s mais variados temas do mundo
da construcéo. Este espaco virtual é dirigido a todos
os Stakeholders interessados, quer sejam construtores,
revendedores, aplicadores, arquitetos, projetistas,
estudantes ou publico em geral.

Em 2022 foram realizados trés webinars sobre os temas:

- Solugdes de impermeabilizacdo - cimenticias e elasticas;

- Reboco térmico isodur - para reabilitacdo e obra nova;

- Betdo Verdi Zero - o primeiro betdo neutro em carbono
de Portugal

Através da Politica de Voluntariado, pretendemos,
dentro do que € a nossa perspetiva de integracao
e responsabilidade social, assumir 0 compromisso
de apoiar, criar e/ou colaborar em projetos

de voluntariado nas areas geograficas onde

nos inserimos. E com esse designio que criamos
o projeto "Uma Secil, Uma Comunidade". Este
projeto tem como principais objetivos:

o espirito
de solidariedade e partilha
no nosso ADN.

uma Empresa Solidaria
de referéncia.

a coesao e
os lacos existentes entre
os Colaboradores.

para a resolucéao
e/ou minimizagéo de
problemas existentes
ha sociedade.

o ambito do
Nnosso compromisso e de
responsabilidade social.

um portfélio mais
diversificado de causas.

a ligacao
de proximidade com
a comunidade.

a participacao

voluntaria dos Colaboradores.
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Através deste projeto, suportamos e incentivamos

os Colaboradores que queiram atuar como voluntarios
de forma mais frequente, ajudando-os a incluir esta
pratica no seu dia a dia. Neste sentido, a Politica

de Voluntariado Secil da aos nossos Colaboradores

a oportunidade para dedicarem até duas das suas
horas semanais, a iniciativas de voluntariado,
estandoincluidos: seguro de viagem; alimentacéo;

e kit de identificacao.

Queremos fortalecer

a relacao de proximidade
entre os Colaboradores
e a comunidade,
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Alteracoes
Climaticas,

Energia e outras

Emissoes

Reduzir a nossa pegada
de carbono e contribuir
para o combate as
alteracoes climaticas

€ uma das nossas
prioridades a curto,
medio e longo-prazo.

DUSTRIA 1 AGAD
CLIMATICA

® @
NS P

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-7

COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

© S

- Definir uma estratégia para mitigar as alteracées climaticas,
com a publicacéo de metas concretas e a sua evolugéo.

- Promover os principios da economia circular na cadeia
de valor.

- Implementar as orientagdes para a utilizagdo de
combustiveis alternativos e matérias-primas secundarias,
ha producéao de cimento.

- Estabelecer objetivos de redugao para as emissdes
e publicar o seu progresso.

@ OBJETIVOS AMBITION 2025

- Alcangar a neutralidade carbodnica ao longo da cadeia
de valor até 2050

- Reducéo de 22% de emissodes de CO, até 2030

OS NOSSOS IMPACTOS
- Consumo total de 16 583 373 GJ de energia

- Emissdes totais de 3 250 351 t CO,e (@mbito 1)

As alteracdes climaticas tém sido um tema recorrente

nas agendas politicas de todo o mundo. O aumento da
temperatura meédia global que se tem verificado, tem
efeitos significativos no nosso clima, impactando os
ecossistemas e a qualidade de vida das populacoes,
especialmente as mais vulneraveis. Por esse motivo, séo
necessarias respostas concretas a nivel global e acdes
adequadas a nivel local, que passam pela reducao

das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) e
adaptar a economia as mudancgas previsiveis.

De acordo com a Global Cement and Concrete
Association (GCCA), a industria cimenteira, na qual

a Secil se insere, € responsavel por 5 a 8% das
emissoes totais de CO, para a atmosfera, a nivel global.
Essas emissbdes tém impactos significativos ao nivel

da poluicéo do ar (e consequentemente para a saude
humana), e causa desequilibrios no efeito de estufa da
atmosfera, contribuindo para as alteracdes climaticas, e
demais impactos associados.
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Como forma de minimizar esses impactos decorres da
nossa atividade, na Secil temos vindo a desenvolver

e a implementar um conjunto de medidas e iniciativas
que visam a diminuicdo da nossa pegada de carbono
ha nossa cadeia de valor, que passam, por exemplo,
pelo aumento da incorporacédo de energia de fontes
renovaveis e de combustiveis alternativos, ou ainda

a promocao da eficiéncia energética e de recursos.

Paralelamente, apostamos fortemente a inovacéo e 1&D,
em busca de novos produtos e processos alternativos
que permitam reduzir as emissdes de carbono
associadas as nossas operacoes, como a producéo de
cimento com menos clinquer (Low Carbon Clinquer) e
betées com menos cimento. De salientar que, desde
2021, a empresa esta a executar um importante
investimento na modernizagcao da unidade Secil-Outéo
— o projeto referido como Clean Cement Line (CCL).

De referir ainda que a Secil encontra-se abrangida

pelo Comércio Europeu de Licencas de Emissao (CELE),
um mecanismo que define limites de emisséo de GEE por
instalacéo e estabelece um limite para as emissées do
conhjunto das instalacdes e operadores aéreos abrangidos.
O CELE permite que as empresas negociem entre si as
licencas emitidas, dentro do limite global atribuido.

Neste contexto, em 2022 continuamos o nosso trabalho
no combate as alteracdes climaticas e desenvolvemos

o Roadmap da Secil para a Neutralidade Carbodnica
"Caminho Secil para a Descarboniza¢ao", em conjunto
com as varias geografias do grupo. Este roteiro,
mencionado no € Cap. 2.2, define os targets de
emissdes de CO, para 2030 e 2050 na cadeia de valor
do cimento e betdo e teve na sua base a metodologia
utilizada pela CEMBUREAU. Para além disso, em maio

Consumo de Energia por Area de Negdcio

§\\\\\\ //////%’ - EZ:ZZ{;,;,ﬁ

Intensidade Energética
(GJ/t produto cimenticio)

-
n

3,24

2,5%

421765,5

— 97.5%

16 161 607,6

2022

— Materiais
— Cimento

3,23

2020

deste ano, a Secil comprometeu-se com a SBTi para
definir metas de emissdes de CO, com base cientifica
para 2030. Com o inicio do estudo de inventariacéo
das emissdes de ambito 3 espera-se a publicacao das
metas e o respetivo roadmap no proximo ano.

Como resultado do nosso empenho nesta matéria,
este ano conseguimos obter resultados muito positivos
no que diz respeito ao consumo de energia e as
emissdes de CO, do grupo. Relativamente ao consumo

2021 2022

de energia, em 2022, foram consumidos um total de
16 583 373 GJ de energia, uma reducao de cerca de
12% face ao ano anterior e 7% face a 2020. Embora a
energia proveniente de fontes ndo renovaveis continue
a ser a fonte de energia predominante nas nossas
operagdes, ocorreu um aumento de mais de 300% do
consumo de energia de fontes renovaveis face ao ano
de 2021. Como consequéncia a intensidade energética
sofreu igualmente um decréscimo comparativamente
ao ano de 2021, situando-se em 3,23 GJ/t produto de

Consumo de Energia
por Categoria GJ

S

17 873 567 18 944 949 16 583 373
1%
12% 2% | - 12%
1% —
— - 7%
——— 87% —— 87% —
— — —— 81%
2020 2021 2022

___ Consumo de Energia Nao Renovavel (GJ)
Consumo de Energia de Fontes Renovaveis (GJ)
Consumo de Energia Adquirida (GJ) (eletricidade)

cimenticios, demonstrando mais uma vez o aumento de
eficiéncia dos nossos processos de producédo, no que
diz respeito ao consumo de recursos naturais.

De referir que, relativamente ao consumo de energia
por area de negocio, € a area do Cimento que ocupa
a maior fatia, sendo responsavel por cerca de 97% do
consumo total de energia.
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Emissoes totais de CO, @

3 817 988 3 762 583

3 395 902

2020 2021 2022

— Emissdes Diretas de CO, (dmbito 1)
Emissdes Indiretas de CO, (Gmbito 2)

Intensidade de emissoes

(kg CO.e/t clk)
887 879 884
|
2020
__ 2021
2022
2020 2021 2022

Outras emissoes atmosféricas

55455 6 918,6 6 206,7

NOx SOX

2020 __ 2021 ___ 2022

Emissoes de Mercurio

(kg)
19 35 39
2020
— 2021
. 2022
2020 2021 2022

1040,3 1196,5 1142,8 79,7 101,0 156,9

Particulas

Com o objetivo de
reduzir o impacto, temos
investido, ao longo das
ultimas décadas,

em solucoes que
permitam controlar e
reduzir as emissoes de
poluentes.

Quanto as emissdes de CO,, registaram-se reducoes
em ambas as emissdes diretas (dmbito 1) e indiretas
(Bmbito 2), registando-se um valor de emissdes totais
de 3 395 902 t CO.e, (3 250 351 t CO,e de ambito 1 e
145 551 t CO.e de ambito 2) uma reducéo de cerca de
10% relativamente ao ano de 2021. No entanto, apesar
disso, a intensidade de emissdes viu o seu valor
aumentar para 884 kg CO,/ t produzido de clinquer.

E importante referir que estes resultados dizem
respeito a area de negodcio do Cimento.

Outras emissdoes atmosféricas

Para além das emissdes de Diéxido de Carbono (CO.,),
0S hossos processos de produgao sao responsaveis
pelas emissdes de outros gases poluentes, com
impacto na qualidade do ar atmosférico. Os Oxidos de
Azoto (NO,), o Dioxido de Enxofre (SO,) e as Particulas
sao os de maior destaque.

Deste modo, com o objetivo de reduzir este impacto,
temos investido, ao longo das ultimas décadas,

em solucdes que permitam controlar e reduzir

as emissdes destes poluentes. Adicionalmente,
procuramos garantir que todos os requisitos da
licenca ambiental das nossas instalagcdes séo
cumpridos, nomeadamente no que diz respeito ao
controlo e prevencao da poluicao decorrente da
producao de cimento, tendo em atencéo as medidas
de boas praticas e melhores técnicas/tecnologias
atualmente disponiveis.

De referir que as fabricas de cimento em Portugal, tém
o seu sistema de gestédo ambiental certificado pela NP
EN 14001:2015 e a certificacdo EMAS.
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Em janeiro de 2022, decorreu o 5° webinar,
promovido pelo departamento SAFE, em
conjunto com o CTEC, com o objetivo de
divulgar o trabalho desenvolvido pela GCCA
- Global Cement and Concrete Association
e contribuir para o desempenho da
sustentabilidade do Grupo Secil.

Este 5° webinar, foi dedicado a um dos cinco
pilares da GCCA “Ambiente e Natureza -
Emissdes”, e teve como foco as emissdes
resultantes do processo de fabrico de
cimento, nomeadamente o controlo,
monitorizagéo e reporte das emissodes, bem
como o enquadramento legal e os indicadores
utilizado na sua monitorizacéao.

O evento teve a participacéo total de

56 pessoas e contou com diversos momentos
de interacao, onde os participantes foram
convidados a partilhar ideias de como reduzir
as principais emissdes no processo de fabrico
do cimento.

No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental,

é efetuada a determinacéo dos aspetos e

impactos ambientais e a determinacao de riscos e
oportunidades associados aos aspetos ambientais.
As fabricas da Tunisia e Libano possuem também

a certificacdo ambiental ISO 14001:2015, que incluem
a gestao dos recursos naturais.

Para além da gestdo ao nivel da instalagcéo, a Secil
subscreveu a carta de principios da sustentabilidade
da GCCA - Global Cement and Concrete Association,
que prevé a validacéo anual, por uma terceira

parte independente, de cada instalagao fabril para

a producéo de cimento, em relacdo as emissoes
atmosféricas (Particulas, NO,, SO,, Compostos
Organicos volateis (VOC/THC), Mercurio, Metais
Pesados (HM1 e HM?2), Dioxinas e Furanos), de acordo
com o Guia da GCCA para a monitorizagéo e reporte
das emissdes da producgao de cimento. Paralelamente,
foi desenvolvido, pelo CTEC-Ambiente, um guia
especifico para o mercurio com o objetivo de orientar
as Fabricas de Cimento da Secil na monitorizagao,
controlo e redugao das emissdes de mercurio no
fabrico de cimento.

Como resultado do nosso investimento, em 2022,
houve uma diminuicdo quer nos oxidos de azoto,
quer nos oxidos de enxofre, com reducdes de cerca
de 10% e 4%, respetivamente, face ao ano anterior.
No que diz respeito as particulas, os resultados
mostram que tem ocorrido aumentos na sua emissao
desde 2020, tendo-se registado 157 t de emissdes
em 2022. Quanto ao mercurio, houve um aumento de
cerca de 10% nas suas emissdes comparativamente
ao ano de 2021, situando-se esse valor em 38,6 kg.

SOLIDOS NA EVOLUCAO

PROXIMOS PASSOS

Melhorar o desempenho ambiental
através da gestao interna das emissoes
e estabelecendo targets para as suas
instalacoes
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Utilizagéo g
e Gestao da @

Agua

@ GRI 3-3, 3031, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

@ COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

- Implementar as orientacdes para o Ambiente e Natureza

OS NOSSOS IMPACTOS
-1 689 ML de agua captada
-1 509 ML de agua consumida

- 181 ML de agua devolvida ao meio recetor

A agua é um recurso nhatural essencial a vida no
planeta, influenciando a manutencéo dos ecossistemas
e o desenvolvimento de atividades humanas, no qual

A Agua é um recurso
essencial as nossas
atividades, e por isso,
a sua preservacao e a
gestao eficiente deste
recurso € fundamental.

se inclui a agricultura e a industria, por exemplo.

No entanto, devido ao aumento do seu consumo e

a diminuicdo da sua qualidade (sobretudo devido a
poluicdo hidrica por esgotos domésticos e industriais),
tem ocorrido uma reducéo da disponibilidade de

agua a nivel global. Adicionalmente, o aumento da
pressao sobre as massas de agua devido as alteracoes

climaticas, contribui para uma incerteza relativamente

a disponibilidade de recursos hidricos no futuro.

Na Secil, a agua é um recurso essencial para as varias
etapas dos nossos processos industriais. Esta &
utilizada na producéo do betao representando cerca
de 25% da mistura, assim como na lavagem de britas,
condicionamento dos gases do forno, limpeza de

veiculos e arrefecimento de maquinas e equipamentos.

Outras utilizacdes da agua incluem a lavagem e
humedecimento de vias, a reducéo da emisséo difusa

de particulas, a irrigacédo de zonas verdes

€ a recuperacgao paisagistica de pedreiras.

A dependéncia de agua por parte da Secil possui um
impacto relativamente a disponibilidade deste recurso,
contribuindo para um maior risco de suscetibilidade
associado a sua escassez. Alem disso, os impactos
ambientais resultantes de uma ma gestao da agua
podem conduzir a graves perdas economicas e sociais
para o hosso Grupo e stakeholders, pondo em risco
negocios, ecossistemas e comunidades.




SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____

2022

SOLIDOS NA EVOLUGAO

83

) 2 (s ¥s8 Kz (32 Oz Qr 32 P

< AMBIENTAL

Distribuicao de agua captada m?)

\\\\\\\\\\//

4
-

%

N4
W

%

7
I

//

\\\\\\\

o

v

v
n

\\\\\\\W///////
/////////I\\\\\\\\

//////

I

)
//////

Superficial

176 295

(10,4 %)

Addquirida a terceiros

192 607

(11,4 %)

Subterranea

1316 803

(78,0 %)

Agua de producao

3 520

(0,2 %)

Utilizacdo da Agua m?)

Consumo de agua m°)

1 309 121 1324 890

1508 656

aaaaaaaaaaaa

1681403 1700604 1689 225 372282 375713 180 568 1309121 1324 890 1508 656

Agua Consumida
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176 295 m?

1316 803 m?®

133 306 m?®

(73,8%)

Superficial

22 288 m?

Recirculacao

de Agua

3 520 m?

Superficial
(10,4%)

Captacéo Subterranea  (78.0%)
de Agua

Agua de

Producao (0,2%)

Addquirida

a Terceiros 11,4%)

192 607 m3

(12,3%)

Subsuperficie
Descarte

de Agua

24 851 m?°

(13,8%) agua fora do

Producao - Lavagem

Condicionamento de gases
Limpeza - Arrefecimento de maquinas

Reducéao da emissao de particulas
Irrigacao

Tratamento de

local

124 m3

(0,1%) Beneficiario

A nossa abordagem de gestao aos recursos hidricos
reflete-se na nossa “Ambicdo 2025 para um Crescimento
Sustentavel”, onde assumimos 0 compromisso na
eficiéncia no uso de recursos, nomeadamente na
utilizacdo de agua e na definicdo de metas de reducéao

do seu consumo. Como tal, desenvolvemos diretrizes
internas a nivel corporativo para as fabricas de cimento,
que especificam os requisitos para monitorizacéo do
consumo de agua, assim como os indices de desempenho
mais relevantes para o negécio. Adicionalmente, temos
implementados procedimentos nas nhossas operagdes que
permitem um reaproveitamento de agua (e consequente
diminuicdo do seu consumo), hnomeadamente os sistemas

de arrefecimento da maquinaria e equipamento que
trabalham em circuito fechado.

No que diz respeito ao descarte de agua, asseguramos
o tratamento apropriado dos efluentes em todas

as empresas do Grupo, cumprindo os requisitos legais
de descarga dos efluentes tratados na massa de agua
recetora, minimizando os impactos das atividades
industriais na qualidade da agua dos ecossistemas.
Adicionalmente, no ambito da carta de principios da
sustentabilidade da GCCA - Global Cement and Concrete
Association, que subscrevemos, € realizada uma validagao
anual do consumo da agua para producédo de cimento,

incluindo a captacao e a descarga de agua. Esta
validacao, conduzida por uma entidade independente,
abrange as instalac¢des fabris do Grupo na area de
negocio do Cimento e aplica-se a todo o processo
produtivo, incluindo o fabrico e a extracdo de matérias-
primas, conforme o Guia da GCCA para a monitorizacéo
e reporte de agua na producao de cimento.

Como resultado dos nossos compromissos neste ambito,
em 2022, o volume de agua captada registou um
decréscimo de 1% face ao ano anterior. No entanto, no
que toca ao consumo de agua, tem-se registado, ao longo
dos anos, um aumento progressivo do consumo de agua,

tendo-se registado, este ano, um valor de

1 508 656 m?3, que corresponde a um aumento de cerca
de 14% face ao ano anterior. Este resultado pode ser
explicado pelos investimentos realizados relacionados
com o reaproveitamento de aguas, que permitiu reduzir
a quantidade de agua descartada em mais de 50% face
a 2021, com um volume total de 180 568 mé.

No que diz respeito ao consumo especifico de agua
relativo ao ano de 2022 (ho qual se inclui apensas as
unidades fabris da area de negdcio do cimento), o seu valor
aumentou, comparativamente ao ano anterior, tendo-se
alcancado um valor de 0,24 m3/t produtos cimenticios.
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— Iniciativas Locais em Destaque

Reutilizacao da agua
da chuva

Na unidade da Supremo Cimentos em
Pomerode, no Brasil, a agua da chuva

€ recolhida, tratada e reutilizada para
diversas utilizacdes. Entre elas destacam-
se as descargas de agua dos sanitarios,
hidrantes de incéndio e o arrefecimento de
algumas maquinas e equipamentos.

Esta € uma pratica que existe desde 2010,
contudo, com a com a criacdo da Comissao
Interna de Sustentabilidade Ambiental

em 2022, foram identificadas diversas
oportunidades para aumentar os pontos
de reutilizacdo de agua e, deste modo,
diminuir o consumo de agua potavel.

No decorrer do ano investiu-se na
instalacdo de diversos pontos de agua
para lavagem de maquinas (empilhadoras,
camides e outras maquinas), para limpeza
e diluicdo de produtos quimicos no tanque
da Estacéo de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR) e para limpeza da parte
externa do escritério com lavadora de alta

BRASIL

pressao. Adicionalmente, alguns pontos de
agua potavel foram substituidos por pontos
de agua pluvial e foram ainda corrigidos
diversos pontos de descarga de agua.

Estas medidas permitiram reduzir em 36%
o consumo de agua potavel nesta unidade
em 2022, face ao ano de 2021.

Estas medidas
permitiram reduzir em
36% o0 consumo de
agua potavel nesta
unidade em 2022, face
ao ano de 2021.

PORTUGAL

Campanha
“Dia Mundial do Mar”

No dmbito das comemoracdes do “Dia

Mundial do Mar”, em setembro de 2022, foram
realizados diversos dialogos com as equipas
das varias areas das fabricas da Secil, com

o objetivo de sensibilizar os operacionais
sobre a importancia da protecéo dos recursos
hidricos que se encontram na proximidade dos
nossos estabelecimentos industriais.

Esta campanha contou ainda com

a distribuicdo de folhetos acerca da
tematica e a divulgacao de informacéo

por e-mail, pretendendo reforcar as

acoes e comportamentos diarios a adotar
para a prevencao da contaminacao dos
recursos hidricos, e o modo de atuacdo na
eventualidade de ocorréncias. No total foram
envolvidos cerca de 139 Colaboradores das
fabricas de Cimento de Maceira,

Pataias e Outao.

Em termos de iniciativas desenvolvidas em 2022,
destaca-se a continuidade dada aos webinars internos,
iniciados no centro corporativo no ano anterior, com
objetivo de divulgar o trabalho desenvolvido no dmbito
da GCCA e contribuir para a melhoria do desempenho
da sustentabilidade da Secil. Dentro dos varios temas
abordados, destaca-se o webinar “Ambiente e Natureza -
Agua”, que teve como foco as guidelines da GCCA para
a monitorizacao e reporte da agua na producéo de
cimento, nomeadamente: fontes e corpos de agua
relevantes para a quantificacao; e relato de informacéao
sobre a agua. Neste contexto, foram também abordados
os temas das areas em stress hidrico e da agua como
elemento central do desenvolvimento sustentavel,
critica para o desenvolvimento socioecondmico,
producédo de energia e alimentos, ecossistemas
saudaveis e para a propria sobrevivéncia humana.

No que diz respeito as iniciativas locais, destaca-se a
comemoracao do Dia Mundial do Mar, em Portugal, e a
pratica de reutilizacdo de aguas pluviais no Brasil.

@

PROXIMOS PASSOS

Reforcar o compromisso na eficiéncia no uso
de recursos, nomeadamente na utilizacao de
agua e na definicao de metas de reducao do
seu consumo (2025).
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Biodiversidade

VVemos a valorizacao

e a protecao da
biodiversidade como

um compromisso
fundamental para garantir
a sustentabilidade do
planeta e das geracoes
futuras.

1 5 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-4

COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

© S

- Implementar as orientagdes para o Ambiente e Natureza

OS NOSSOS IMPACTOS

-

- 419 ha dentro ou perto de areas protegidas ou de alto
valor de biodiversidade

- 56 ha total de habitats recuperados®

A biodiversidade possui um papel fundamental no
suporte da vida de todo o planeta, influenciando as
nhecessidades basicas de todas as espécies e as diversas
atividades humanas, no qual se inclui a atividade da
Secil. Contudo, com a ocupacao de cada vez mais
territérios por parte do Homem, os habitats naturais e

° Area de negécio do cimento.

10 |PBES (The Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services). (2019). Global Assessment Report on Biodiversity and
Ecosystem Services. Secretariat of the Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services.

a variedade e numero de organismos neles presentes

ficam ameacgados e extinguem-se a uma velocidade
alarmante™. A protecao e valorizacdo da biodiversidade
tem, assim, merecido especial atencéo nas agendas
internacionais, e requer o empenho dos governos e das
empresas para que se possa inverter este problema.

Sabemos que as nossas atividades, intrinsecamente
dependentes da extracdo de matérias-primas naturais,
tém impactos negativos profundos nas areas onde

operamos. O impacto visual e ecolégico, a degradacao
de ecossistemas, a fragmentacdo de habitats,

a remocéao do solo e vegetacéo, a diminui¢cao da
disponibilidade de recursos para a fauna, as alteracdes
no relevo e hidrologia, a poluicdo causada pelas
particulas e o ruido decorrente das nossas operacoes,
sao alguns exemplos de impactos na biodiversidade.
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Como a recuperacgao espontdnea dessas areas e dos
processos nos ecossistemas podem levar centenas de
anos, torna-se, portanto, fundamental a minimizagao
destes impactos e a aceleracéo do processo de
colonizacao natural, especialmente em areas de elevado
valor conservacionista.

Deste modo, temos desenvolvido esforgcos para minimizar
esses impactos, bem como estratégias para promover

a recuperacao, protecao e salvaguarda da biodiversidade
has areas afetadas pelas nossas operacoes.

Temos vindo a implementar programas de recuperacao
da estrutura e funcionamento das comunidades
floristicas e faunisticas e dos ecossistemas originais,

e que vao para além do objetivo meramente estético
de recuperacao da paisagem.

Entre as estratégias desenvolvidas estéo:

® Os Planos de Recuperacao de Pedreiras detidas
pelo Grupo (pedreiras para a producao de cimento e
agregados), de forma a restaurar as areas afetadas
pela exploracao e extragcédo de matérias-primas.

* Os Planos de Gestao da Biodiversidade em areas
com elevado indice de biodiversidade, como é o
caso da Secil-Outao.

Refira-se que Outao (Portugal) foi uma das primeiras
pedreiras do mundo a ter recuperagao progressiva
durante a explorac¢ao, desde a década de 80-90.

As espécies nativas utilizadas na revegetacao sao
produzidas no proprio viveiro da fabrica, criado pela
empresa em 1983, onde atualmente sdo multiplicadas
17 espécies nativas.

Area de Habitats Recuperados (ha)

53 55

)
(&)

56

2019 2020 2021 2022

Nota: A area cumulativa desde o inicio da exploracao refere-se as pedreiras para
produgao de cimento de Portugal.

Algumas das areas onde operamos sdo muito
sensiveis do ponto de vista ecologico. Na Secil
contamos com 491 ha de propriedade que se
encontram dentro ou perto de areas protegidas ou
de alto valor de biodiversidade, nomeadamente no
Parque Natural da Arrabida e no Parque Natural da
Madeira, em Portugal. Embora esse valor se tenha
mantido constante ao longo dos anos (uma vez que
nao foram adquiridas novas pedreiras em areas
protegidas), temos, pelo contrario, aumentado os
esforcos na recuperagao das nossas pedreiras, com
o objetivo de reestabelecer os habitats naturais.
Como resultado, em 2022, conseguimos totalizar
56 ha de area recuperada, uma variacéo positiva em
cerca de 2% face ao ano anterior.

Jo

— Iniciativa Corporativa em Destaque

Em 2022, a CEMBUREAU, langou o seu primeiro
Roteiro de Biodiversidade com o objetivo de
definir uma visao para a biodiversidade nas
pedreiras e na sua envolvente nas préximas
décadas. Com este roteiro, a Associacao

e 0s seus membros pretendem contribuir
para o objetivo global de “Natureza Positiva”,
através do aumento do valor ecolégico das
areas exploradas e da protecéo e restauro
dos ecossistemas, para proporcionar um
crescimento sustentavel do negdcio, em
harmonia com o mundo natural. O roteiro €
uma ferramenta desenvolvida para ajudar,
orientar e influenciar as empresas na gestao da
biodiversidade e inspirar a colaboracéo entre o
setor cimenteiro e outras partes interessadas.

Elaborado pela Task Force (TF) para a
Biodiversidade da CEMBUREAU, na qual
participamos ativamente, o roteiro define

um conjunto de metas e agdes a atingir ate
2030, que estdo agrupadas em quatro areas
de atuacao: 1. reabilitacdo de ecossistemas
e servicos de ecossistemas; 2. promocgéo da
iniciativa da UE relativa aos polinizadores; 3.
espécies invasoras; e 4. espécies protegidas.

O Roteiro foi lancado num evento online,
integrado na Semana Verde Europeia, que
contou com mais de 100 participantes de
26 paises e cuja apresentacao ficou a cargo
da Secil, através da Alexandra Silva que
exerce como chair da TF. Contou ainda com
um painel de discussdo com oradores da
CEMBUREAU, Comissao Europeia, Birdlife,
Society for Ecological Restoration (SER
Europe) e, em representacéo da industria
cimenteira, com o Administrador da Secil,
Carlos Medeiros Abreu.

N Assista a sessao de apresentacao
do Roteiro para a Biodiversidade
da CEMBUREAU

A Secil € membro

da CEMBUREAU através
da ATIC - Associacao
Técnica da Industria

de Cimento, desde

0 ano de 1965.
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Longa colaboracao
com universidades
garante conhecimento
do ecossistema da
arrabida e da sua
recuperacao ambiental

1996

- Implementacao
da técnica de

hidrossementeira

1998

-1° estudo da Flora

ULisboa

- Certificacao
ambiental

2007

A\l UNIVERSIDADE
DE EVORA

=
£

[ Pounca | Z.m

2021

2022

-1° Estudo da - Area total - Area total
o Biodiversidade recuperada recuperada
Ciéncias Fauna > 40 ha 47 ha

Importa salientar igualmente que o tema da
Biodiversidade esta integrado num dos cinco pilares da
nossa Politica de Sustentabilidade, o Pilar Ambiental e,
por isso, em 2022, a conservagao da natureza manteve-
se no centro das nossas preocupacodes e iniciamos

a definicdo de um roadmap interno especifico neste
ambito. De referir que, como Chair da task force da
Biodiversidade da CEMBUREAU (Associacao Europeia
de Cimento), fomos um dos participantes da elaboracéo
do primeiro Roteiro de Biodiversidade da associacgao,
que teve como objetivo definir uma visdo para a
biodiversidade nas pedreiras e a sua envolvente nas
proximas décadas. O roteiro, alinhado com a estratégia
europeia 2030 para a biodiversidade pretende orientar
e influenciar as empresas do setor do cimento na
gestdo da biodiversidade e inspirar a colaboracdo entre
empresas relativamente a esta tematica.

Investigacao cientifica na protecao
da Biodiversidade

O desenvolvimento de estudos cientificos e

a interligacdo de equipas multidisciplinares
desempenham um papel fundamental para a gestéo

da Biodiversidade na Secil. E através da investigacéo
cientifica e das parcerias com a academia, que
conseguimos procurar NOVos processos e técnicas para
a recuperacao das nossas pedreiras.

Desde 1998 que atuamos de forma proativa na
gestao ecoldgica das nossas pedreiras, registando,
em colaboragcdo com universidades, capacidade

e experiéncia a gerir com sucesso os Planos de
Recuperacéao e a gestdo da biodiversidade.

Neste sentido, trouxemos, ha mais de duas décadas,
para as pedreiras e para a recuperagao ambiental, o
conhecimento cientifico e inovacdo ambiental, através
de protocolos estabelecidos com a Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL), desde 1998
e com a Universidade de Evora (UE), desde 2007.

Estes acordos de colaboracéo incluem planos de acédo
e monitorizagdo trienais/bienais e tém vindo a ser
sucessivamente renovados até ao presente, prevendo-
se a sua continuidade.

E na fabrica do Out3o, situada no Parque Natural da
Arrabida (Portugal), onde se desenvolvem a maioria dos
estudos e projetos cientificos, que se dividem em duas
grandes linhas de investigacéao:

1. uma mais focada no restauro das pedreiras, na
componente da flora; e

2. outra mais focada na componente faunistica.

Este conhecimento cientifico, resultante do estudo de
processos de recuperagao das comunidades biologicas
e de sucessao ecoldgica, tem-se revelado essencial na
definicdo de estratégias de recuperacédo e na avaliacao
da eficacia de técnicas e medidas ja implementadas.
Por este motivo na Secil e na exploracéo das pedreiras
do Outdo sao consideradas um exemplo de sucesso a
hivel mundial.
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— Iniciativas Locais em Destaque

Protocolo com a FCUL

No ambito de varios projetos de investigacéo,
uma equipa extensa de investigadores da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa (FCUL) tem vindo a realizar, desde
1998, 0 acompanhamento cientifico das
areas recuperadas das pedreiras do Outao,
tendo por base a avaliacdo continua.

Fruto desses projetos, a Secil e a FCUL
assinaram um protocolo (2019-2022) com o
objetivo de integrar e modelar no espaco e
no tempo diversos indicadores ecolégicos
para avaliar a resiliéncia das areas de
restauro ecolégico no Outédo, no sentido

de contribuir para uma gestdo baseada na
resiliéncia, nomeadamente : a similaridade,
composicao e diversidade taxondmica

da vegetacéao; a estrutura e diversidade
funcional; a conetividade a diferentes
escalas; os servicos de ecossistema de
regulacao; o controlo de espécies invasoras;
as espécies importantes para a conservacao;
a demografia de espécies lenhosas utilizadas

no restauro; e o papel das crostas
biolégicas do solo no restauro.

Em 2022, este protocolo terminou, no
entanto, devido a importancia desta
parceria para a gestdo da biodiversidade
para a Secil, temos o objetivo de continuar
os trabalhos de investigacao. Desde o inicio
do protocolo, foram amostrados um total de
78 locais (59 em areas de restauro e 19 na
vegetacéo natural).

Desde o inicio do
protocolo, foram
amostrados um
total de 78 locais
(59 em areas de
restauro e 19 na
vegetacao natural).

Protocolo com

a Universidade de Evora

A fauna desempenha um papel importante
no restauro das pedreiras, atuando, entre
outras funcdes, como dispersora de
sementes ou assistindo os processos de
polinizagcao de varias espécies de plantas,
promovendo a regeneracgao e proliferacéo
espontanea da vegetacédo. Como tal, em
2007, a Secil introduziu a componente

de fauna no Plano de Recuperacéao do
Outdo com o acréscimo de uma equipa

de investigadores da Universidade de
Evora. Esta equipa encontra-se a avaliar a
evolugcao das comunidades de fauna nas
areas recuperadas e naturais, a monitorizar
o Plano de Acéo para a fauna (que tem
como objetivo criar condicdes a médio e
longo-prazo para promover o processo de
(re)colonizacéo natural da fauna), e ainda a
investigar, em casos de estudo particulares,
como o processo de restauro influencia

as comunidades animais e 0s processos
ecoldgicos onde estas estao envolvidas.

PORTUGAL

A 6.7 fase do projeto, com inicio a maio
2021, encontra-se a decorrer, e espera-

se que termine em 2023. O periodo

até agora decorrido tem sido devotado

mais intensamente a amostragens de

fauna e das suas interagcdes no ambito

das diferentes tarefas em curso. Os
resultados e conclusdes deste projeto serdo
divulgadas no final do projeto.

No dmbito desta parceira, em 2022 foi
publicado um artigo cientifico no Journal
of Environmental Management, intitulado
“Insect pollination services in actively and
spontaneously restored quarries converge
differently to natural reference ecosystem”.

Para aceder ao artigo cientifico
clique aqui
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O LIBANO

— Iniciativas Locais em Destaque

No Dia Nacional da Arvore, e no ambito
da responsabilidade social e ambiental,
os colaboradores da unidade fabril

de SIBLINE, no Libano, realizaram

uma plantacao de arvores em varios
locais da fabrica. Para além de permitir
aumentar as areas verdes e garantir
um ambiente mais limpo e natural em
redor da instalacéo, esta iniciativa
contribuiu para a criacéo de sinergias
entre os colaboradores e para aumentar

o0 bem-estar e entusiasmo dos mesmos.
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Na Secil estamos
empenhados em
desenvolver o0 nosso

12 net

STENTAVEIS

QO

GRI 3-3, 3011, 301-2, 306-1, 306-2, 306-3,
306-4, 306-5

COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

- Promover os principios da economia circular na cadeia
de valor.

- Implementar as orientagdes para a utilizagéo
de combustiveis e matérias-primas na produgéo
de cimento.

OBJETIVOS AMBITION 2025

- Aumento de 25% no uso de combustiveis alternativos.

OS NOSSOS IMPACTOS

- Consumo total de 17 404 646 t de matérias-primas.
- Producao de 28 658 t de residuos.

- 65,2% de residuos encaminhados para valorizagao.

- 34,8% de residuos encaminhados para eliminagéo.

A economia global da atualidade assenta hum

sistema de producédo e consumo linear, altamente
dependente de recursos finitos, no qual se incluem

as matérias-primas - tais como metais, minerais para
constru¢cao ou madeira. Extrair, produzir e descartar &
o modelo da economia linear e € movido pelas forcas
motoras do consumo, homeadamente o crescimento
economico, os desenvolvimentos tecnoldgicos e

a alteracdo dos padrdes de producao e consumo.
Associado a extracao de recursos, junta-se ainda a

producao insustentavel de residuos, com impactos

significativos para os ecossistemas naturais e para

a saude humana.

Como parte da industria cimenteira registamos um
elevado consumo de matérias-primas nao renovaveis,
nomeadamente o calcario e a marga. Adicionalmente,
existe um elevado consumo de energia fossil nas
nossas operacgoes, devido a intensidade energética
dos processos de fabrico, que resulta na emissao para
a atmosfera de diéxido carbono (CO,) e outros gases

com efeito de estufa.
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Conscientes dos nossos impactos e também do
potencial que o nosso setor de atividade apresenta,
temos vindo a adotar corporativamente estratégias de
circularidade, reutilizagdo e reciclagem de materiais.
Tal permite-nos elevar os ganhos em termos

de eficiéncia no consumo de recursos e,
consequentemente, de ganhos economicos.

Na Secil temos como objetivo contribuir para a
economia circular através do aumento da incorporacéo
de matérias-primas secundarias e do uso de
combustiveis alternativos.

Como parte da nossa estratégia, saliente-se o
investimento em investigacéo, desenvolvimento e
inovacao (IDI), gue nos permite desenvolver vérios
projetos que contribuem para os nossos objetivos
neste ambito. Em 2022 demos continuidade ao
desenvolvimento de novas tecnologias e projetos como
o @ Low Carbon Clinquer (LCC), o @ Clean Cement
Line (CCL), e o @ Retrofeed - Smart retrofiiting in
process industry. No ambito do nosso compromisso
de promover os principios da economia circular na
cadeia de valor, langamos um produto inovador - o
Betao Verdi Zero, o primeiro betdo neutro em carbono
de Portugal € Cap. 6.3.2.

Consumo de matérias-primas

Em 2022 reduzimos aproximadamente 9% 0 nosso
consumo em mateérias-primas, comparativamente
ao ano de 2021. De referir que, apesar do consumo
de matérias-primas recicladas ter diminuido

cerca de 30% face ao ano anterior, 0 consumo

A Secil e a Economia Circular

IS
552

Exploracao de Recursos
Naturais

Fabricas de cimento com pedreiras
com planos ambientais de recuperacao
paisagistica.

Fim de Vida

Demolicao e recolha seletiva de residuos
para reutilizacao como matéria prima
secundaria em clinquer e cimento, evitando
a deposicao em aterro.

©

Producao de Clinquer
e Cimento

Otimizacao da eficiéncia energética.
Coprocessamento de residuos,

com matérias-primas secundarias e
tecnologias inovadoras; reducao das
emissoes de CO, com a utilizacao de
combustiveis alternativos; valorizagcao de
materiais; controlo e monitorizacao de
emissoes; e distribuicao por transporte
maritimo e ferroviario.

Producao, uso de Betao e Produtos
Derivados de Cimento

Construcao e obras publicas que apostam em materiais que
proporcionam mais conforto e segurancga as populacoes.

Aposta em betbes e argamassas especiais com incorporacao de
subprodutos como a cortica. Reutilizacao e reciclagem de aguas.
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de matérias-primas renovaveis mais que triplicou.
Isto deveu-se essencialmente ao facto de, em 2022,
no contexto da otimizacéo dos indicadores, ter sido
considerada nas matérias-primas renovaveis a fracéo
de biomassa presente nos combustiveis alternativos
como RDF e pneus.

De referir que a industria cimenteira prioriza o recurso
a matérias-primas secundarias nos seus sistemas de
producéo, permitindo a sua valorizacdo em processos
centrais da sua cadeia de valor, nomeadamente na
producéo de clinquer, cimento e betao.

Como tal, temos vindo a implementar medidas que
permitem incorporar, sempre que possivel, residuos
ou subprodutos de outras industrias, nas varias fases
do processo de fabrico do cimento, promovendo a
substituicdo de matérias-primas naturais por outras
secundarias, ricas nos 0xidos necessarios para a sua
producédo. De entre essas medidas, destacam-se:

* A utilizagao regular de varios subprodutos como
formas de gesso, escoria de alto forno, gesso
artificial ou granalha de decapagem da industria
haval (substituindo o dxido de ferro);

* Aincorporacao de areias produzidas nos leitos
fluidificados das caldeiras de biomassa da Navigator
(empresa do Grupo Semapa), utilizadas como
matéria-prima secundaria na producao de betédo e
algumas argamassas leves;

e Aincorporacao de cinzas volantes provenientes
da combustao de carvao para a producao de

energia elétrica e da industria ceramica no Braisil,
como matéria-prima secundaria para a producao
de cimento.

* Aincorporacao de escoria de alto forno, proveniente
da industria metalurgica no Brasil, como matéria-
prima secundaria para a producéao de cimento.

* Areutilizacao de terras resultantes de grandes
escavacgoes para fundacoes de edificios.

De referir que o cimento e o betdo tém um longo ciclo
de vida e ambos os produtos, ao contrario do grande
conjunto de materiais de construcao, apresentam

a caracteristica impar de serem totalmente reciclaveis
no fim do seu ciclo de vida. Através do processamento
de residuos e construcéo, apoés um tratamento de
separacao e britagem, podem ser reintroduzidos na
cadeia produtiva de cimento e betao.

Apesar do elevado potencial que a incorporacao de
matérias-primas recicladas provenientes da utilizacao
de residuos de demolicéo de edificios e infraestruturas
tem - permitindo diminuir o uso de matérias virgens

e 0s custos ambientais, decorrentes da exploracéo

e transporte de residuos a depositar em aterro —, os
insuficientes enquadramentos legais e sistema de
controlo destes residuos bem como a inexisténcia de
um modelo de negécio de suporte a esta atividade,
favorecem hoje a sua atual deposicdo em aterros, em
contradicdo com os principios da economia circular,
pelo que a sua incorporagao, na cadeia de valor
cimento-betédo, é ainda praticamente nula.

Consumo de Mateérias-Primas

Consumo de Matérias-Primas
por Area de Negocio ®

18 788 142 17 404 646

52,5%
52,4%

41,5% 47,6%

— Materiais Cimento

2021 2022

Consumo de Mateérias-Primas por Categoria ®

18 241 | 61442

0,1% 0,4%

—— 2021 =—— 2022

— = ——

w0

L 18 769 901 L 17 343 204

99,6% 99,9%

U
L

-
0

— Matérias-primas nao renovaveis Matérias-primas renovaveis

Nota: Apenas em 2021 o relato deste indicador passou a ser realizado de forma desagregada por categoria de residuo e por area de negdcio.



SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____ 2022

SOLIDOS NA EVOLUCAO

94

\

/

\Q/ &

O ) @ @2 ks Kz Qs

Producao de Residuos

Producao Total de Residuos
por Area de Negocio v

26 872 28 658

23,1% - 153%

84,7%

76,9%

— Materiais
2021 2022 — Cimento

Producao de Residuos por Categoria @)

T 746 421
2,8% e

\

——— 2022

#

\
\

\
L

l
f

L

Producao de Residuos
por Destino

26 872 28 658
|

6,4%

34,8%

93,6%

65,2%

— Valorizacao

2021 2022 ~ Eliminacao

Residuos Produzidos por
Total de Matérias-Primas
Utilizadas «)

0,14% 0,16%

2021 2022

Nota: O relato deste indicador passou a ser realizado a partir de 2021.

Gestao de residuos

Estejamos empenhados em adotar um modelo de
nhegodcio cada vez mais baseado nos principios da
economia circular, e por isso, procuramos sempre
gerir os nhossos residuos da forma mais adequada,
recolhendo-os e armazenando-os de forma segregada,
em fluxos especificos e em locais proprios nas nossas
instalacdes. Privilegiamos, sempre que possivel, as
solugdes de valorizagdo de residuos, procurando
respeitar o principio da hierarquia dos residuos.

De salientar que no processo principal de fabrico

de cimento os inputs materiais sdo integrados na
estrutura molecular do clinquer durante a fase de
cozedura, evitando-se assim a formacao de residuos
ou cinzas.

Na Secil a quase totalidade dos residuos (98,5%)
produzidos sdo nao perigosos.

Em 2022, registamos um aumento de 6% na produc¢éo
de residuos face ao ano anterior. Tendo em conta as
diferentes areas de negécio do Grupo Secil, é o setor
dos Materiais o responsavel pela produc¢ao da maior
parte dos residuos (84,7%).

No que diz respeito ao destino final dos residuos
produzidos, este ano houve um decréscimo de mais
de 25% na taxa de valorizacdo. Em contrapartida, a
taxa de eliminacao dos residuos teve um aumento
significativo em 2022, registando-se em 34,8%. Uma
vez que este € apenas o segundo ano de reporte
deste indicador ao nivel do Grupo Secil, ndo é possivel
ainda fazer uma analise concreta destes dados.
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Estejamos empenhados em
adotar um modelo de negocio
cada vez mais baseado nos
principios da economia circular.

De notar que a quantidade de residuos produzidos
corresponde a 0,16 % do total de matérias-primas
utilizadas.

Através da participacado no laboratério colaborativo

@ c5Lab - Clinquer x Cement x Concrete x
Construction x Climate Lab @ Cap. 6.2, foram criadas
as condi¢cdes para recuperar e aproveitar as cinzas
provenientes de centrais térmicas que se encontram
depositadas em aterros e reduzir, deste modo, a
utilizacdo de matérias-primas primarias producéo de
residuos do Grupo.

Incorporacao de combustiveis
alternativos

A substituicdo de combustiveis fosseis por combustiveis
alternativos nos nossos processos de fabrico, tem sido
uma das nossas prioridades para reduzirmos a nossa

pegada ambiental. Sdo exemplos disso a utilizacdo de
pheus e combustivel derivado de residuos (CDR) em
Portugal, ou os residuos derivados da producao do
bagaco de azeitona na Tunisia. No Brasil, a utilizacao
de CDR como combustivel alternativo tem também
vindo a crescer nos ultimos anos, e espera-se que esta
tendéncia se mantenha no futuro.

No dmbito do Projeto CCL- Clean Cement Line

© Cap. 2.3, em Portugal, esta prevista a utilizacdo de
zero combustiveis fosseis primarios, e a utilizagcdo de
um novo combustivel alternativo, Energreen, resultante
da biorrefinacdo de biomassa, a fim de otimizar a

sua utilizacdo em fornos de cimento. Temos ainda

em curso em curso alguns projetos de investigacao,
nomeadamente o Projeto Retrofeed — Smart retrofiiting
in process industry € Cap. 6.2 e o projeto CLEAN4G,
que visa a conversao do CO,, do processo de
producao de cimento, num combustivel gasoso limpo,
para ser utilizado no mesmo processo.

PROXIMOS PASSOS

Trabalhar em conjunto com as geografias,
para definir medidas e metas individuais
para a gestao de residuos em atividades
downstream (no ambito da Ambition 2025.

Continuar a apostar numa economia
circular, através do coprocessamento de
combustiveis alternativos e matérias-primas
secundarias no fabrico de cimento em
substituicao de combustiveis fosseis

e matérias-primas primarias.
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6.1

Geracao de
Valor

A nossa estrategia
reflete a criacao de um
modelo de crescimento
sustentavel, assente
hum compromisso com

o equilibrio entre a nossa
forma de atuar e as
dimensoes econdomicas,
social e ambiental.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

GRI 20141

@ OBJETIVOS AMBITION 2025

- Crescer de forma sustentavel para um EBITDA acima de
200 M€ em 2025

OS NOSSOS IMPACTOS

0«

- 697,2 M€ valor econdémico direto gerado
- 543,1 M€ valor econdmico direto distribuido

-154,1 M€ valor econdémico acumulado

A industria cimenteira tem um forte impacto econdmico
e financeiro a nivel europeu, nacional e regional, ndo sé
nha cadeia de fornecimento da construcdo, mas tambéem
na geracao de emprego. Como Grupo, temos vindo a
investir continuamente no alargamento e consolidacao
das nossas operagoes.

Como principal objetivo no nosso ciclo estratégico
Ambition 2025 €) Cap. 1.4 definimos alcangar um

EBITDA recorrente acima de 200 milhoes de euros e

que vira de duas fontes:

» Crescimento organico: aumento do EBITDA
através da otimizacao das nossas operacoes
has varias geografias;

* Crescimento inorganico: aumento do EBITDA
através de novos negocios.

Os nossos negocios tém como foco o desempenho
economico, bem como a gestéo de impactos ambientais
e sociais, tanto na produgéo como na utilizagcéo dos

nhossos produtos, de modo a satisfazer plenamente
as necessidades dos nossos clientes.

Conscientes de que o nosso crescimento esta
diretamente relacionado com a sustentabilidade das
nossas agdes, assumimos um compromisso exigente
em matéria de sustentabilidade e responsabilidade
social e corporativa e investimos na inovagao de
processos produtivos, produtos, no nosso capital
humano e na ligagdo com as comunidades envolventes
- visando a criacdo de valor a longo prazo para

0S hossos principais stakeholders.
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Como Criamos Valor de Longo Prazo para

os Nossos Principais Stakeholders

Colaboradores

e Estabilidade laboral

e Carreiras estimulantes (miss&o)

e Pagamento de salarios

e Capacitacdo e desenvolvimento profissional

* Fomento de uma cultura de diversidade e inclusao

* Criacao de condicoes de trabalho seguras e promotoras
do bem-estar

* Cultura de Responsabilidade - as pessoas e equipas sado
empoderadas para a tomada de decisdo

Clientes

* Produtos de qualidade

* Resposta a necessidades de mercado

* Novos produtos e servicos, com foco nas necessidades
dos clientes

e Oferta de solugdes de construcéo promotoras de maior
eficiéncia energética

* Relacdes de proximidade e confianca que geram valor
para os consumidores

* Foco na resolucao de problemas

15

Fornecedores

Contratacao de fornecimentos e prestacéao de
servigcos e pagamentos nos termos acordados
Geracao de emprego e dinamizacao do tecido
empresarial local

Partilha de valores e de boas praticas

000
11 1HTID

Comunidade

* Promocao de emprego
* Cidadania responsavel (miss&o)
e Oferta de solucdes de construcdo mais sustentaveis e com menor
impacto ambiental e promotoras de maior eficiéncia energética
e Contribuicao para a mitigacao dos riscos das alteracoes climaticas
* Promocao dos principios da economia circular, procurando
novas solugcdes de combustivel e matérias-primas para
a producao de cimento
* Reducdo dos impactos das emissdes atmosféricas, ruido
e odores, e da geracdo de residuos
e Recuperacao de ecossistemas

=

Autoridades

* Politica fiscal responsavel

* Dinamizacao do tecido empresarial local e promocéao das
exportacoes

* Foco no alcance de metas de neutralidade carbdnica do
Pais com propostas/planos de acdo concretos

Parceiros

Investimento em 1&D

Geracao e divulgacao de conhecimento
Parcerias com Universidades e Institutos para a producéo
de conhecimento em regime de cocriacdo e preservacao
da biodiversidade
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Contribuindo para
construcoes mais
sustentaveis,
desenvolvemos um
cohjunto de produtos
gue melhoram a
eficiencia energeética
dos edificios.

Estamos focados em oferecer localmente aos nossos
clientes as melhores propostas de valor, através dos
NOssos hegocios principais — cimento e clinquer -, bem
como hegocios adjacentes - como agregados -,

e outros produtos e areas complementares da
economia circular - como o betdo e argamassas -,
garantindo uma exposi¢cao equilibrada entre mercados
maduros e emergentes, no sentido de alcancar uma
menor exposicao a volatilidade e mudancas ciclicas.

Como vantagem competitiva interna, procuramos atuar
com foco no cliente e de uma forma agil, direcionada
para a resolugao de problemas, promovendo uma
tomada de decisao rapida e a colaboracao entre
equipas, enquanto implementamos as melhores
praticas em todas as nossas operacoes.

Wi,
420 B A
— 6972M€ = _, — 5431M€ —
— = — =
W AW

My

Valor econdmico direto
gerado (receitas)

+24.0% face a 2021

Valor econdmico direto

distribuido
+22,9% face a 2021

1541 Mi©

Valor econdmico

acumulado

+28,0% face a 2021

&)

Salarios e Pagamentos
beneficios de a Provedores
colaboradores de Capital
78,4M<T 58,7 M| €
+1,8% face a 2021 +0,6% face a 2021

=

Custos
Operacionais

3996 M €©

+31,3% face a 2021

i

Pagamentos
ao Estado

959 M <

+265,9% face a 2021

00O
111D

Investimento na
Comunidade

565 mil ©

+4,7% face a 2021
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Contribuindo para construcdes mais sustentaveis,
desenvolvemos um conjunto de produtos que melhoram
a eficiéncia energética dos edificios, impactando de
forma positiva as comunidades onde estamos inseridos.

De referir que o ano de 2022 foi de crescimento global
de volume de negdcios, em 21%, para 603 milhdes

de euros, e um EBITDA de 139 milhdes, que resultou
dos bons desempenhos de Portugal, Brasil e Angola,
que permitiram compensar as redugdes de resultados
verificadas na Tunisia e, sobretudo, no Libano.

Os sélidos resultados obtidos no ano permitiram-nos
distribuir 543,1 milhées de euros, o que se traduziu
num aumento de 22,9% face ao ano anterior. A forma
como geramos e distribuimos este valor econdmico
ao longo da cadeia de valor demonstra os impactos
significativos que geramos na sociedade e na vida

de milhares de pessoas - ilustrado através do valor
monetario adicionado as economias locais, da geracéo
de produtos e servigos, do pagamento de servigcos de
capital, salarios, impostos, investimento comunitario,
entre outros.

Financiamento Sustentavel

Temos dado passos importantes nas financas
sustentaveis, através da procura de opcdes de
financiamento diretamente ligados ao cumprimento
de objetivos de desenvolvimento sustentavel ou a
indicadores de desempenho ESG - Environmental,

Social and Governance. Exemplo disso, foi o langcamento

em 2022 do pedido de proposta a diversos bancos
para emissao de obrigacoes verdes.

Assim, no inicio de 2023 realizamos a primeira
contratacdo de financiamento sustentavel, via

dois empréstimos obrigacionistas denominados
“Obrigacodes Verdes Secil 2030 - taxa fixa” e
“Obrigacodes Verdes Secil 2030 - taxa variavel”,

num total de 75 milhdes de euros, destinados ao (re)
financiamento do Projeto Clean Cement Line € Cap.
2.3, em execucao na fabrica do Outao, em Setubal,
nos termos do nosso Green Bond Framework.

Consideramos que a contratacao
de financiamento verde, bem como
o projeto CCL que este (re)financia,
€ um passo relevante na
concretizacao da nossa estrategia
e visao de sustentabilidade.
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6.2

Inovacao

A inovacao esta no centro
da nossa estratégia,
tracando o caminho para
os desafios do futuro

e dando resposta as
hecessidades dos nossos
clientes, da sociedade e
do proéprio planeta.

INDOSTRIA, PRODUGAC
INOVAGAOE F CONSUMO
INFRAESTRUTURAS SU A\

1 AGAD
CLIMATICA

o O

O OBJETIVOS AMBITION 2025

-+ 10 M€ EBITDA proveniente de projetos de inovagao,
até 2025.

OS NOSSOS IMPACTOS
@ - 16,9 M€ de investimento em IDI"
-10,8% do volume de negdécios em novos produtos™

- 19 Pedidos de registo de patentes europeias e
internacionais, dos quais 11 ja foram concebidas' (Portugal)

- 4 Novos produtos langados no mercado em 2022
- 12 Novos produtos a desenvolver
- 24 Projetos de inovagdo em curso

- 4 Projetos de inovagao finalizados no ano

¢ Montantes de despesas com desenvolvimento e inovagdo de 2021 candidatadas
a SIFIDE (Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial).

1% Valor provisério dos projetos desenvolvidos nos ultimos cinco anos.
" Valor cumulativo.

Os mercados onde atuamos, pela sua complexidade,

diferentes enquadramentos econdémicos e niveis
elevados de competitividade, fazem com que a criacéo
de vantagens competitivas seja um desafio. Assim,
enquanto Grupo, apostamos na melhoria da nossa
cultura operacional e comercial de forma inovadora.

Por reconhecermos a importancia da industria
cimenteira para o futuro da construcéo, consideramos
a sustentabilidade dos nossos produtos e processos
como um dos elementos estratégicos, em consonancia

com os objetivos de descarbonizagao do setor até
2050 €) Cap. 2.3. O nosso conceito de inovacdo é
ambicioso, e pretende dar resposta aos padrdes de
consumo exigentes e focados na reducao do impacto
no ambiente e sociedade, com expressao numa
construcao mais eficiente, de baixo carbono e com
aposta numa economia circular.

Atraves do nosso sistema de gestdo da IDI - Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovacao, temos investido na melhoria
de processos produtivos e produtos.
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Investimos no estabelecimento de varias parcerias -
temo-nos associado aos mais importantes grupos de
inovagéo em Portugal e no mundo na area dos cimentos
e betdo. Participamos, a nivel internacional e nacional,
como membros de varias associagdes € Cap. 4.3 e
redes colaborativas, estamos envolvidos em diversas
comissodes técnicas, comités cientificos e grupos de
trabalho. Entre as diferentes participacdes, destacamos:

* Aintegracéo do Consércio INNOVANDI, uma
rede mundial de investigacao da GCCA, que
junta empresas produtoras de cimento e
betao, fornecedores de aditivos, tecnologia
e equipamentos e as mais reconhecidas
universidades mundiais;

* A participacao da Secil enquanto membro
fundador do c5Lab - Clinquer x Cement x Concrete
X Construction x Climate Lab, um laboratério
colaborativo que visa desenvolver solugcoes para
descarbonizar o setor cimenteiro portugués;

* A integracao como fundadores do Build-Colab,
o Laboratdrio Colaborativo para o Ambiente
Construido do Futuro;

* A integracao como membro do Cluster Habitat
Sustentavel, reconhecido pelo Governo portugués
como cluster de competitividade consolidado.

Participamos em consorcios e apresentamos
candidaturas a projetos financiados que impactam
o setor da construcédo e da sustentabilidade

da nossa industria.

Importa salientar que a inovacéo é um dos sete
elementos de ambi¢cao que nos propusemos trabalhar
para alcancar os objetivos definidos no Ambition 2025
€© Cap. 1.4, para o qual definimos como meta um
EBITDA de mais de 10 milhdes de euros provenientes
de projetos de Inovacéo, entre 2021 e 2025. De referir
que os novos produtos acumulados nos ultimos 5 anos
representam 10,8% do nosso volume de negocios

em Portugal.

Assim, continuamos a aumentar a eficiéncia atraves

de projetos inovadores, focados tanto nos processos
de produ¢ao como dos nossos produtos. Para tal
definimos os projetos e o roadmap para atingir a
neutralidade carbdnica até 2050, com estabelecimento
de etapas intermédias em 2030 € Cap. 2.3.

Os projetos principais a desenvolver neste ambito sao:

Zero Carbon Cement and Concrete (cimento e
betdo carbono zero);

* Power To Gas/H2 (utilizacdo de hidrogénio verde
como combustivel no forno de cimento);

* Low Carbon Clinquer/Calcined Clays (clinquer de
baixo carbono/argilas calcinadas);

* Waste Heat Recovery (recuperacéao de calor
residual do processo);

* Carbon Capture Use/eFuels (captura de carbono e
sua utilizagao).

Durante o ano de 2022 tivemos 24 projetos em
curso e concluimos quatro relativos a projetos de IDI

(Investigacéo, Desenvolvimento & Inovac&o),

tendo-se submetido um total de 19 pedidos de registo
de patentes, dos quais 11 ja foram concebidos.
Langcamos quatro novos produtos no mercado, dos
quais destacamos o langcamento do Betdo Verdi Zero,

o primeiro betdo neutro em carbono de Portugal

€ Cap. 6.3.2, e 0 novo cimento com menor intensidade
carbonica e maior circularidade.

Projetos em fase implementacao
industrial

Ao nivel dos projetos em implementacao, durante

o ano de 2022 participamos ha execug¢ao do projeto
europeu H2020 - Retrofeed. Saliente-se ainda o projeto
CCL - projeto estruturante para a nossa estratégia de

descarbonizacéo e ao qual se deu continuidade
€ Cap. 2.3 e 0 Zero Carbon Concrete - novos cimentos
de baixa pegada carbodnica.

Para além dos projetos com financiamento europeu,
implementamos varios projetos internos, na area de 1&D.

Continuamos a aumentar

a eficiéncia através de
projetos inovadores,
focados tanto nos
processos de producao
como dos nossos produtos.
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— Iniciativas em Destaque

Projeto Retrofeed -
Smart Retrofitting in
Process Industry

O @ Projeto Retrofeed (2019-2023) tem
como principal objetivo a utilizacéo de
matérias-primas e combustiveis de origem
bioldgica em processos industriais, numa
l6gica de economia circular, através da
modernizagao dos equipamentos principais,
da implementacado de um sistema avancado
de monitorizagdo e controlo, e facultando um
Sistema de Apoio a Decisdo (DSS) em toda

a cadeia de producao. Esta abordagem sera
implementada e demonstrada em instalagdes
industriais que representam cinco setores
de elevado consumo de recursos e de
energia - cimento, aco, aluminio, cerdmica e
agroquimico.

O Retrofeed € um projeto Horizonte 2020,
constituido por um consoércio de 18
parceiros de 10 paises diferentes. A Secil

€ a Unica representante do setor cimenteiro,
apostando no aumento da eficiéncia
energeética, na utilizacdo de combustiveis
alternativos e na reducao de CO..

O projeto esta a ser desenvolvido na fabrica

da Maceira englobando, entre outros,

a concecédo de um modelo digital de forno
de clinquer, a integracdo de novos sensores
de controlo do processo produtivo e uma
maior eficiéncia do processo de combustao.

Em 2022 foi concluido o modelo CFD do forno
de clinquer, com as simulacdes das diferentes
misturas de combustiveis estudadas sob
varias condicdes. Em conjunto com o IEN e o
fabricante do atual queimador instalado na
fabrica da Maceira, decidimos instalar um
segundo queimador (queimador satélite) para
dividir a alimentacdo de CDR (combustivel
derivado de residuos) em dois fluxos distintos
e otimizar as condicées de combustao. No
caso da utilizagcdo de hidrogénio, decidiu-

se instalar uma lanca especifica para
combustivel gasoso no queimador principal.

O trabalho desenvolvido foi apresentado

ha “13% European Conference on Industrial
Furnaces and Boilers” (Infub-13), dedicada a
investigacdo no dmbito de fornos e caldeiras
industriais. Na sequéncia desta apresentacéao
foi publicado um artigo “Pilot testing and
numerical simulations of the multifuel burner
for the cement kiln”, na revista FUEL.

Em 2023, as solucdes desenvolvidas serdo
implementadas e validadas de acordo com um
plano de demonstracéao definido pelos varios
parceiros envolvidos, de modo a concluir

a avaliacdo dos resultados do projeto até
outubro, principalmente no que concerne aos
nossos objetivos de eficiéncia energética, taxa
de utilizagcdo de combustiveis alternativos,
utilizacdo de H, como combustivel e emissées

atmosféricas de CO..

Modelo do forno de clinquer desenvolvido pelo CIRCE.

Zero Carbon Concrete -
Novo cimento com menor
intensidade carbonica e
maior circularidade

Em conformidade com as orientacdes
estabelecidas para a industria cimenteira e

com o compromisso de reduzir as emissoes

de carbono em toda a cadeia de valor,
desenvolvemos um novo cimento com recurso

a utilizacao de materiais que se encontram
parqueados, permitindo a sua reciclagem. Foram
realizados testes em laboratério em varios tipos
de cimento, seguidos de ensaios industriais e,
finalmente, realizados ensaios em betao.

O projeto resultou na certificacdo e
comercializagdo de um novo produto, o
CEM II/B - M 42,5 R, para uso na producao
de betdo na Secil Betédo. O novo cimento
apresenta uma pegada carbdnica menor e
maior circularidade, incorporando residuos
reciclados e reduzindo a necessidade de
utilizacdo de matérias-primas virgens.
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Projetos em fase de desenvolvimento

Em fase de desenvolvimento, destacamos os projetos
a seguir apresentados.

O sucesso do projeto passa pelas sinergias

Projeto Mobilizador
Baterias2030 -
as baterias como

elementO Central pa Fra a respetivo desenvolvimento e adaptacéo ao
sustentabilidade urbana material, foram elaboradas provas de conceito

e produzidos protétipos integradores para

entre os diferentes parceiros que compodem
o projeto e respetivo know-how. Apds o
estudo das tecnologias mais adequadas,

O projeto Baterias 2030 (2020-2023),
financiado pelo programa Portugal 2020

capacao de energia térmica em betéo.
e envolvendo um total de 14 empresas Durante o ano de 2022 participamos nos
e nove instituicdes cientificas nacionais, desenvolvimentos de diferentes sistemas de
sendo coordenado pela DSTsolar, tem como microgeracao de energia e integradas em
objetivo contribuir para o desenvolvimento de
tecnologias aplicadas as baterias do futuro

e a sua transferéncia para ambiente urbano.
Assenta na criacéo de solucdes disruptivas,
fiaveis, sustentaveis, facilmente escalaveis,
passiveis de serem integradas em toda a

cadeia de valor e acessiveis ao consumidor.

SN

Procura, deste modo, abordar os desafios

relacionados com a descarbonizacao e a

disseminacédo de comunidades energéticas
sustentaveis, com vista a moldar as cidades BATERIAS

do futuro. 2030

estruturas modulares de betao, com teste
de trés tecnologias: sistemas piezoelétricos;
sistemas termoelétricos; sistemas de
elastomeros dielétricos.

Ainda este ano, o projeto apresentou um
poster no “Summer School Materials for
Energy Transition”.

Em conjunto com o paceiro CENTI estamos
a desenvolver um modelo de pavimento com
microgeracao de energia que sera instalado
no Living Lab, no edificio GNRation (Braga).

Assenta ha criacao de
solucoes disruptivas,
fiaveis, sustentaveis,
facilmente escalaveis,
passiveis de serem
integradas em toda

a cadeia de valor e
acessiveis ao consumidor.

Através do Clean Cement Line (CCL) - Maceira temos
como objetivo aumentar a eficiéncia energética da linha
seis de producéo de clinquer da Fabrica da Maceira
com vista a atingir uma reducédo de emissdes de CO, da
ordem dos 30%. Este projeto foca-se essencialmente
no aumento da eficiéncia térmica da linha associada a
um revamping e reengenharia do processo com vista

a abolicdo dos combustiveis fosseis e utilizagao de
hidrogénio verde como combustivel. Trata-se de um
projeto desenvolvido em parceria com o Consércio
REGA - Nazaré Green H2 Valley que inclui também as
principais industrias de vidro da Regido. A Secil € uma
das empresas envolvidas no projeto "Vale do Hidrogénio
Verde da Nazaré", que visa a descarbonizacéo da
industria através do uso de hidrogénio verde, e cujo
consorcio prevé investir mais de 100 milhées no projeto.

O Conversion Kiln 3 for calcined clays and

white clinquer and production trata-se de um

projeto inovador que, na mesma linha, ira produzir
alternadamente clinquer branco com uma eficiéncia
energeéetica superior a atual e com recurso ao uso de
combustiveis alternativos, de forma a reduzir o impacto
destes tipos de cimento com tanta procura ao nivel
arquitetdnico. Ja as argilas calcinadas vao contribuir de
uma forma decisiva para a reducéo do fator de clinquer
de todos os cimentos cinzentos produzidos atualmente,
uma vez que sao materiais pozolanicos de grande
reatividade e de muito baixa emissao de CO..
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LowC-Bionic: estruturas
de forma organica em
betao de baixo carbono
produzidas com
impressoras 3D

0] 15 (2021-2023), liderado pela
Secil em parceria com o Instituto Superior
Técnico e Instituto Politécnico de Leiria, tem
como objetivo desenvolver uma tecnologia
emergente para a criacao de estruturas de
forma orgéanica em betéo de baixo carbono,
produzidas com impressoras 3D. Este desafio
envolve o desenvolvimento de um material
avancado de base cimenticia que possa

ser usado num equipamento de impressao
tridimensional.

Com este projeto, pretende-se otimizar os
seguintes aspetos:

- Reologia (estudo da deformacéo e
movimento das matérias) e propriedades
dos materiais de base cimenticia, coloridos
multifuncionais e sustentaveis de baixo
teor de carbono;

- Tipologia, através de processos
computacionais, para o design de
estruturas com forma organica
tridimensional inspiradas na Natureza;

- Obtencéo de estruturas bidnicas impressas
em betées ou microbetoes de baixa pegada
carbodnica, capazes de reagir a humidade
do meio ambiente através de alteragoes
cromaticas reversiveis.

Prevé-se que as estruturas permitam
interatividade por sensorizagado embutida,
comunicando com sistemas centralizados e
gerando dados monitorizaveis e registaveis
na forma de Big Data - o que constitui uma
inovacgao verdadeiramente distintiva no setor
da construcéo, na medida em que apresenta
uma disrupgdo no estado da arte e da técnica
a nivel internacional.

No que concerne aos resultados alcancados,
procedeu-se ao desenvolvimento de
argamassas de base cimenticia comerciais
para a impressao de elementos estruturais e
arquitetonicos em impressoras 3D de betao
e deu-se inicio ao desenvolvimento de um

novo produto, inovador no mercado, que
permite a execucao deste tipo de elementos
impressos, com a possibilidade da afinacao
de cor, incorporacéao de tecnologia e de novos
materiais (argamassas termocromaticas).

O projeto foi divulgado no seminario
Sustainable and Digital Building e no
seminario 3D Printing of Concrete.

Durante o ano de 2023 sera adquirido um
equipamento de impressao 3D que permitira
testar as argamassas produzidas, bem como
o desenvolvimento de produtos de baixa
pegada carbdnica. Sera também realizada
uma estrutura de painéis acoplada entre

si com diferentes acabamentos (colorido,
luminescente e leve) de forma a provar

o conceito do projeto.

' Projeto n.° 47074

No projeto Zero Carbon Concrete refiram-se ainda os
subprojectos: construgcdo modular; introducédo de CO,
em misturas de betdo - carbonatacao de betédo fresco,
melhorando a sua resisténcia mecanica; machine
learning para otimizagcdo das composicdes do betdo
pronto com vista a sua otimizagdo e minimizacao

de desperdicio.

Foram ainda desenvolvidas atividades no dmbito

de varios projetos, ao abrigo de protocolos assinados
com diversas instituicées portuguesas tais como:

IST - Instituto Superior Técnico; FCT - Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;
Universidade de Evora; IPL - Instituto Politécnico

de Leiria; Universidade de Aveiro; cbLab. A nivel
internacional refira-se o consércio INNOVANDI, GCCA
e RILEM - Associacao Internacional de Laboratorios
Especializados em Matérias, Sistemas Construtivos

e Estruturas.

Destaca-se dentro do consércio INNOVANDI, GCCA,

o projeto Pillared Clays From Commercial Bentonite
as Adsorbents for CO, Capture, onde se pretende
desenvolver uma técnica inovadora para captura e
separacao de CO, de chaminés industriais. Este projeto
esta a ser desenvolvido conjuntamente com o IST

e a Universidade de S. Paulo.
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O médulo de gestao de ideias tem como

objetivo facilitar a geracao de ideias,

permitindo a qualguer Colaborador,
registar a sua ideia que sera prontamente

avaliada e eventualmente convertida

em potencial melhoria ou projeto.

De referir ainda que estando o processo de IDI a
ganhar cada vez maior abrangéncia e dindmica
interdepartamental na nossa Organizac¢ao, torna-se
essencial assegurar a acessibilidade da informacéo
e o respetivo controlo documental as equipas de
projeto, de forma rapida e atualizada, facilitando-se
assim a gestao diaria dos projetos em curso.

Deste modo, desenvolvemos em 2022 os novos
maodulos do software SoftExpert Suite, no ambito da
gestao de ideias, projetos e indicadores. O médulo

de gestédo de ideias tem como objetivo facilitar a
geracao de ideias, permitindo a qualquer Colaborador,
registar a sua ideia que sera prontamente avaliada e
eventualmente convertida em potencial melhoria ou
projeto. Os modulos de gestdo de projeto e indicadores
vao permitir um facil acompanhamento dos novos
projetos em curso (Ambition 2025) facilitando a sua
execucao e potenciando resultados.

Distincoes

Durante o ano de 2022 vimos reconhecidos dois dos
nossos novos produtos com a atribuicado da Distingado
de Material Inovador pelo Innovation Radar da
Comisséao Europeia, referentes a nossa participacao
no projeto @ NewsSol.

—> Conheca os produtos distinguidos
pelo Innovation Radar aqui

A nivel nacional, fomos distinguidos com o Prémio
Inovacgao da Tektdnica atribuido ao projeto

@) BeCharged - betdes especiais que permitem a
transferéncia de energia elétrica por inducao, para

o carregamento de diversas estruturas e equipamentos
- desenvolvido em parceria com o CeNTI - Centre for
Nanotechnology and Smart Materials.

Merece ainda destaque o facto da Diretora Executiva
do CDAC - Centro de Desenvolvimento de Aplicacdes
de Cimento, Angela Nunes, ter vencido a 6.* edicdo do
Prémio Maria de Lourdes Pintasilgo, na categoria de
Role Model € Cap. 4.2.1.

T

@

PROXIMOS PASSOS

Continuidade dos projetos em curso

Conclusao e utilizacdao dos novos moédulos
do software SoftExpert Suite (2023)
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6.3

Relacoes
Comerciais

O

D_0

A Colaboracao € um
dos nossos cinco
valores, ao lado de:
Pessoas, Desempenho,
Responsabilidade e
Integridade.

Priorizamos a qualidade e seguranca dos nossos
produtos ao longo do seu ciclo de vida

€ Cap. 6.3.1, garantimos a satisfacéo das
necessidades dos nossos clientes € Cap. 6.3.2

e empenhamo-nos em estabelecer relacdes
mutuamente vantajosas com nossos fornecedores,
por meio de colaboracdo no trabalho e parcerias
estratégicas € Cap. 6.3.3.

6.31 ___ Os Nossos Produtos

1 PRODUCAQ
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

@ GRI 4171, 417-2, 417-3

@ OBJETIVOS AMBITION 2025

-+ 10 M€ EBITDA proveniente de projetos de inovagao,
até 2025.

i 0S NOSSOS IMPACTOS

- Classificagao de 75% na avaliagcao global de produtos vs.
concorréncia (no inquérito global de satisfacao)

Na Secil, a producao de cimento esta na base das

nossas operacgoes. Produzimos uma vasta gama de
tipos de classes de cimentos cinzentos e brancos,
certificados (EN 197-1) e sujeitos a um rigoroso e
permanente controlo de qualidade desde a fase

de producao até a sua colocacdo no mercado. No
entanto, para além dos cimentos, comecamos desde
cedo a desenvolver outros materiais de construcao
que nos diferenciam no mercado e nos tornam uma
marca de eleicdo entre os nossos clientes.

Uma vez que o cimento e os demais produtos que
comercializamos sao utilizados na construgao
(homeadamente cal hidraulica, agregados,
argamassas e betao), nos quais se incluem as
pequenas e as grandes obras de construcéo civil,

€ necessario proceder a rigorosos ensaios que
garantam a seguranca e a durabilidade dos mesmos,
de modo a prevenir quaisquer incidentes associados
aos produtos.

Desta forma, como parte da abordagem de gestao

a Seguranca e Qualidade do Produto, a Secil segue
rigorosos padrdes de qualidade e de seguranca
baseados em normas de produto que resultam de
certificagado por entidades acreditadas, Marcacado CE
entre outras marcas voluntarias. Adicionalmente, a

Secil dispde de laboratérios acreditados que garantem

0 maximo rigor no controlo de qualidade ao nivel da
caracterizacdo de cimentos e seus constituintes, a

caracterizacdo de combustiveis e de outros materiais,

desde o inicio do seu ciclo de vida.
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Mix de Vendas por
Tipo de Cimento (%)

Tipo IV
4

%
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Esta preocupacao reflete-se igualmente na nossa

0

.

Tipo |

32%

Tipo i

64%

politica de Qualidade, Ambiente, Saude e Seguranca,
onde assumimos o compromisso de garantir, de forma
confiavel e sistematica, o nivel de qualidade dos
produtos, servicos e solugdes exigido pelos nossos
clientes e demais stakeholders, através da organizacéao
dos nossos processos e da capacidade técnica dos
nossos Colaboradores. Adicionalmente, na mesma
politica pretendemos promover o reconhecimento

dos nossos Laboratérios Acreditados, pelas boas
praticas profissionais e pela qualidade, competéncia,
imparcialidade e funcionamento consistente dos
ensaios e servicos prestados por nés. A garantia

Fator de Clinquer Meédio (%

79,1% 78,8% 78,1%

2020 2021 2022

*Ponderado por Mistura de Vendas de Cimento

do cumprimento dos requisitos das normas,
nomeadamente da NP EN ISO / IEC 17025 e da

documentacao associada, é outro aspeto destacado

pela mesma politica.

Como resultado desse compromisso, em 2022
mantivemos a qualidade dos nossos produtos,

registando-se o fator meédio de clinquer acima dos 78%.
Este valor, que se tem mantido constante nos ultimos

anos, demonstra o reconhecimento que os nossos

produtos tém relativamente a qualidade e seguranca,

que fazemos questédo de garantir desde a fase de
producédo até a sua colocacédo no mercado.

Jo

— Iniciativa Corporativa em Destaque

Em meados de 2022 iniciamos a producao
industrial de um novo cimento incorporando
cinzas que se encontram depositadas em
aterros, resultantes da producao de energia
elétrica em centrais termoelétricas. Este novo
cimento Portland composto, com a designacao
normativa de CEM II/B-M (V-L) 42,5 R, integra-
se hum projeto mais amplo de desenvolvimento
de novos cimentos, com vista a sua producéo
e utilizagdo industrial, incorporando materiais
cimenticios, com a consequente reducao da
incorporacéao de clinquer Portland nos mesmos.

Com este projeto de desenvolvimento (que inclui
ainda o desenvolvimento de um outro cimento
Portland composto da classe 32,5N) pretende-
se reduzir a pegada carbonica dos cimentos, e
consequentemente de betbes e argamassas,
aproveitando materiais descarbonatados e que
possuem caracteristicas latentes de ligante
hidraulico, sendo que, doutra forma, estes
materiais poderéo vir a constituir passivos
ambientais para as geracoes futuras.

Desta forma, procuramos substituir
parcialmente o clinquer Portland, principal
constituinte dos cimentos Portland correntes e

também principal responsavel pelos impactos
ambientais atribuidos a estes, disponibilizando
novos tipos de cimentos que, em muitos casos,
vém melhorar as caracteristicas de betdes

e argamassas utilizadas na construcao e
engenharia civil e contribuem para o aumento da
sua durabilidade e vida util.

O projeto ainda em curso tem como principal
desafio a utilizacado de materiais relativamente
heterogéneos, muitas vezes com elevada
humidade e por isso de dificil manuseamento.
Por outro lado, € necessario identificar as
tecnologias e adaptacdes aos processos
produtivos para garantir a adequada utilizacéo
dos materiais e, principalmente, para garantir a
qualidade dos cimentos produzidos e a garantia
de conformidade com as normas, regulamentos
e expectativas dos futuros utilizadores.

No desenvolvimento dos novos cimentos, e em
particular do novo Portland composto, estdo
envolvidas a Secil e a Secil Betdo, empresa

de betdo pronto do Grupo Secil, estando esta
ultima a usar e testar este cimento num limitado
numero das suas instalagées. O langcamento
para o mercado decorrera assim que realizadas
as adaptacoes industriais necessarias e quando
garantido o regular fornecimento de cinzas de
aterro e/ou de outros materiais equivalentes.
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o1 No que concerne ao mix de vendas por tipo de cimento, Transparéncia do Produto
entre 2020 e 2022 foi o cimento tipo Il que mais se
%::%' destacou com 64% da composicao total de vendas, Procuramos ser transparentes na disponibilizacéo da
seguido do cimento tipo | e tipo IV'®, com 32% e 4%, informacao de desempenho e dados de seguranca
02 respetivamente. dos nossos produtos, promovendo uma base de
@ confianca com os nossos stakeholders. Por esse
Alinhado com a tematica da inovacao () Cap. 6.2, motivo, fornecemos, através do nosso @ centro de
03 temos vindo igualmente a investir no desenvolvimento documentacao e de forma confiavel e sistematica,
PR de novos cimentos e, consequentemente, betdes, todas as ferramentas necessarias aos nossos
I\QI que ajudem a reduzir a pegada carbdnica dos nossos clientes para que possam resolver os desafios diarios
produtos, garantindo sempre os padrées de qualidade ha construcdo de uma obra. Incluem-se nesses
04 e seguranca que nos distinguem, como por exemplo o documentos fichas técnicas dos nossos produtos,

Betdo Verdi € Cap. 6.3.2. Entre as diversas inovagdes manuais, esquemas de aplicacdo, entre outros.
que temos investido, destacam-se os novos produtos

com recurso a Materiais Cimenticios Suplementares, De referir ainda que todos os nossos produtos estao
que sao materiais naturais ou artificiais com abrangidos por exigéncias no que diz respeito a
propriedades que permitem substituir parcialmente o rotulagem, sendo que, em 2022, nao foram identificados
clinquer Portland nos cimentos correntes. Sado exemplo casos de nao conformidade relativos a rotulagem de
destes materiais as pozolanas naturais (de origem produtos e servicos, nem casos de nao conformidade
vulcéanica), as cinzas volantes e de fundo de caldeira relacionados com comunicagdes de marketing.

das centrais termoelétricas, as escorias dos altos
fornos ou as argilas calcinadas.

PROXIMOS PASSOS

= - Nova campanha comunicacao Cimento Secil
Como resultado desse s -
compromisso em 2022 S Lancamento de novos cimentos com baixo

. ’ . = B teor de clinquer (2023)
mantivemos a qualidade
dos nossos produtos,
registando-se o fator
meédio de clinquer acima

%
dos 78 (o J% 6 Referente as composicoes de cimento de acordo com a norma EN 197-1
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6.3.2 _ Os Nossos Clientes

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Na Secil trabalhamos todos os dias
para garantir que as necessidades

e exigéncias dos nossos clientes sao
cumpridas da melhor forma.

@ OBJETIVOS AMBITION 2025

- Ser o fornecedor de solugdes de cimento preferido dos
clientes dos mercados em que operamos até 2025

- Ser reconhecida como uma empresa responsavel
e sustentavel até 2025, comprometida com a
descarbonizagao até 2050

OS NOSSOS IMPACTOS
@ - Mais de 10 000 clientes (dos quais 70% nacionais')

- Langamento do Betao Verdi Zero, o primeiro betédo neutro
em carbono em Portugal

Na Secil agimos como uma empresa Customer-
Centric e apostamos em criar vantagens competitivas
diferenciadas para os nossos clientes locais, que sejam
capazes de satisfazer as suas necessidades, bem como
identificar novas expectativas.

Nesse ambito, em 2022, langamos um website
comercial, cujo objetivo € melhorar a experiéncia
digital dos nossos clientes, permitindo, interagir com
todas as areas de negdcio em Portugal, atraves

de um unico local online (por oposicao aos quatro
websites anteriores). Este site serve de dncora para

a disponibilizacao do Portal de Clientes assim como
do programa de fidelizacdo de clientes, com acesso
desktop e mobile. Este portal permite dar resposta

as necessidades dos seus projetos dos nossos
clientes e possui diversas funcionalidades, nas quais
se incluem a colocacao de encomendas, consulta de
contas correntes, acesso a documentos técnicos e
certificagdes, entre outras. Esta pretende ser uma area
reservada e exclusiva que permite aos clientes aceder
em seguranca a uma seérie de servicos, a partir de
qualquer lugar, 24 horas por dia.

—> Conheca aqui o Portal de Clientes da Secil

Para além disso, foi igualmente desenvolvido o programa
de fidelizacéo @ Secil Elevate, um programa desenhado
especialmente para os nossos clientes, que recompensa
quem confia nos nossos produtos. Os membros

do programa tém acesso a condicdes especiais de
financiamento, descontos em compras, viagens a grandes
destinos, entre outras recompensas.

PORTAL DE CLIENTES

S=CIL

BETAO

-
"

Funcionalidades do Portal

O
1N

=

Area do Cliente

Consultar e alterar os seus dados
de cliente, aceder ao extrato

de conta e as estatisticas de
consumos.

Condicoes de Venda

Consultar os pontos de venda
Secil, as tabelas de precos e as
condicdes gerais de venda.

1N
Encomendas Apoio ao Cliente
Colocar encomendas e fazer Pedir para ser contactado,

pedidos de cotacgéo.

solicitar apoio técnico, apresentar
uma reclamacéao ou fazer uma

sugestao.
Qualidade Catalogos
Aceder aos certificados de Consultar fichas de produto,
produto e da empresa e a dados. de seguranga ou q_ualquer
resultados de autocontrolo. outra informacé&o comercial.
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Jo

— Iniciativa Corporativa em Destaque

Em 2022, desenvolvemos o “Secil Elevate”,
um programa de fidelizacado de clientes
totalmente digital.

O objetivo deste programa € aumentar

o hivel de satisfacéo, fidelizacao e
conhecimento dos clientes diretos, nas suas
quatro areas de negocio em portal: cimento,
betdo, argamassas e agregados.

O programa é composto por trés patamares
— Elevate Plus, Elevate Premium e Elevate
Elite - atribuidos consoante o volume de
compras no Grupo Secil e diferenciando as

tipologias de beneficios. Os beneficios vao
desde condicdes especiais de financiamento,
descontos em compras, formacéo técnica,
entre outros.

O langcamento deste programa sera realizado
de forma faseada - em janeiro de 2023

para os clientes do cimento e argamassa -

e ao longo de 2024 para os clientes de betédo
e agregados.

Este ano foram ainda definidos objetivos NPS - Net
Promoter Score, ao nivel de satisfacao de clientes
para todo o grupo e feito o respetivo alinhamento
dos questionarios de satisfacéo de clientes.
Paralelamente, foram realizados estudos de mercado,
focus groups e entrevistas individuais a clientes que
nos permitem obter novos insights e desenvolver os
Nossos processos internos, por forma a desenvolver
propostas de valor mais objetivas e proporcionar uma
experiéncia superior ao nosso cliente.

—> Conheca mais sobre o Secil Elevate aqui

Os nossos clientes e a sustentabilidade

Na Secil procuramos ativamente adaptar-nos as novas
exigéncias do mercado e dos nossos clientes, por isso
apostamos de forma ambiciosa no desenvolvimento
de produtos com foco na construcdo mais sustentavel
e eficiente € Cap. 6.2, na economia circular (através
do aproveitamento de subprodutos) € Cap. 5.4, na
promocao da vitalidade e equilibrio dos ecossistemas
€ ha recuperacgao paisagistica.

Os mercados, maduros ou emergentes, estado cada

vez mais sensiveis e exigentes, principalmente ao nivel
da divulgacao de informacao sobre o impacto de CO,
nos materiais de construcéo. Fator esse, levou a um
incremento na procura, por parte dos nossos clientes,
por solu¢cdes cada vez mais verdes, com menor impacto
ha sociedade e no ambiente. Este comportamento
comprova as hovas tendéncias de mercado - a
construcao de Green Buildings. Este tipo de construg¢ao
tem como objetivo:

1. Edificacoes planeadas para causar menor impacto
ho meio ambiente,

2. Planeamento em todas as fases do seu ciclo de vida e
3. Uso de materiais verdes como, por exemplo, painéis
de energia solar e captacao de agua da chuva.

Focados nos negdcios de cimento, agregados e outros
complementares, 0 Nnosso objetivo € criar valor sustentavel,
enquanto praticamos a melhor proposta de valor. Nesse
sentido, em 2022 langamos um novo produto no mercado
- 0 Betao Verdi Zero - que demonstra a nossa aposta

na Inovacdo € Cap.6.2 e capacidade para responder as
hecessidades dos clientes, da sociedade e do planeta.
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— Iniciativa Corporativa em Destaque

No ano de 2022, desenvolvemos o Betéo
Verdi Zero, o primeiro betdo em Portugal
com zero emissodes de CO,, com o objetivo
de promover a neutralidade carbodnica

ha industria cimenteira até 2050 e a
descarbonizacao do setor da construcao.
E um produto inovador que promove a
economia circular, incorporando 24% de
residuos reciclados na sua composicéao e
reduzindo a necessidade de utilizar matérias-
primas virgens.

O cimento utilizado no Betao Verdi Zero foi
certificado como um produto CarbonNeutral®
de acordo com o CarbonNeutral Protocol, um
framework lider mundial para a neutralizagcao
de carbono. Compensamos as emissoes
remanescentes através de projetos de
reducéo de emissdes externas e garantindo
que, por cada tonelada de CO, emitida pelo
Betédo Verdi Zero, exista uma tonelada a
menos na atmosfera. Neste sentido, estamos
a apoiar projetos nas areas da florestacao,
ha producédo de energia edlica e aquecimento
solar de agua. Estes sdo uma forma de
reduzir a pegada carbdnica, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades locais.

Com este novo produto, damos a
oportunidade aos nossos clientes (diretos

e indiretos) de estar alinhados com as
novas tendéncias de construcao/imobiliario,
conseguindo responder as solicitacdes do
mercado pela procura de infraestruturas/
edificios mais sustentaveis e com menor
impacto no ambiente, e as respetivas
certificagcdes ambientais, como BREEAM
(British Research Establishment Environmental
Assessment Method) e LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design).

O lancamento do primeiro betao
heutro em carbono de Portugal

- 0 BETAO VERDI ZERO - é um
grande passo ha construcao

de um futuro mais verde, com
infraestruturas e edificios mais
duradouros e com menor impacto
ho ambiente.

Porqué escolher o Betao Verdi Zero?

SOLIDOS NA EVOLUGAO
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Economia circular

Contribuir para a economia circular
através da incorporagao de residuos
que se encontravam em aterro.

Certificacoes

Facilitar a obtencéo de certificagées
ambientais para construgao de
edificios sustentaveis.

Gama de produtos

Ter uma ampla gama de produtos
disponiveis para diferentes classes
de resisténcia e aplicagoes, em
conformidade com as normas da
industria.

100% Performance

Reduzir o impacto ambiental do seu
projeto, sem comprometer o seu
desempenho, mantendo a resisténcia
€ a qualidade do produto.

CarbonNeutral’

Product
SECIL BETAO

],454 tonnes COze

This certificate verifies that:

The stated subjectis carbon neutral through the use of high quality
environmental instruments in accordance with The
All credits adhere to standards approved by the International Carbon
Reduction and Offset Alliance (ICROA).

han Lindsay
&?- CLIMATE WIPACT PARTNERS

Certibication:
CarbonNeutral’ product

Name of organization:
SECIL BETAO

CarbonNeutral Protocol.

J serio 4
UeRDI™

TIF,
S

CARRNM
NEUTRAL

Product

CarbonNeutral.com

Duratine
1 July 2022 - 30 June 2023

Quanitity of contractial instiuments:
1454

Sl Cartiicata rumbar;
Secil Betao Vordi Zoro (new formulae across all plants, manufactured botween 15t May 2022 CN20220710657
to 315t April 2023)

sth Alrica, VCS (873 1CO2¢)

North Cape Wind, Sou
Solar Weter Heating, India, Gold Standard CER (436 1C02¢)
Degraded Grasstands Afforsstation, Linageay, VICS (145 1C026)
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Adicionalmente, na Secil estamos focados em
promover a proximidade e a estreitar as relacées com
0s hossos clientes, no sentido de maximizar os seus
niveis de satisfagcdo. Pretendemos atingir esse objetivo
néo sé através do lancamento de novos produtos e
servigos, mas também na adocéo de medidas dentro
das nossas instalagcdes que que possam refletir uma
filosofia de sustentabilidade junto de todos. Como tal,
em 2022, a fabrica Secil-Outdo recebeu a certificacao
Bronze do Concrete Sustainability Council (CSC) -
entidade certificadora de fabricas que atuam (ao
longo de toda a cadeia de valor) de forma sustentavel
ao nivel da producdo de cimento, de betdo e do
fornecimento de agregados. Este reconhecimento,
que engloba atuacao financeira, ambiental e social

da fabrica, comprova 0 hosso compromisso em
acompanhar as tendéncias e diretrizes internacionais
ha area da sustentabilidade, bem como em
corresponder as exigéncias cada vez mais exigentes
dos nossos clientes.

BRONZE

@

PROXIMOS PASSOS

Desenvolver novos objetivos de performance
da satisfacédo de clientes (NPS e % satisfacéo
de Clientes) para todas as geografias

(2023 - 2025)

Apostar na Transformacao Digital (2025)

Melhorar a relacdo com os clientes através
do novo Programa de Fidelizacdo - SECIL
ELEVATE.
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6.3.3 __ Os Nossos
Fornecedores

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Na Secil estabelecemos relacoes
mutuamente benéficas com os nossos
fornecedores, através de trabalho
colaborativo e parcerias estratégicas
para assegurar a criacao de valor para
todas as partes.

@ COMPROMISSOS GCCA 2020-2030

- Publicar o Cddigo de Conduta que integre os principios
internacionais dos direitos humanos

OS NOSSOS IMPACTOS
@ - 6 771 fornecedores (dos quais 89,4% séo locais)

- 501 304 M€ despendidos em produtos e servigos
de fornecedores (dos quais 72% correspondem
a fornecedores locais)

Para a Secil, os fornecedores sao parceiros primordiais
do nosso negdcio e com eles queremos estabelecer
uma relagao transparente e socialmente responsavel.
Estamos conscientes do impacto que as nossas
politicas de compras tém na criacao e distribuicéo de
valor, junto dos milhares de empresas e trabalhadores
que compodem a hossa cadeia de fornecedores.

Por esse motivo, queremos ir mais além dos requisitos

legais atualmente existentes no que diz respeito

a praticas comerciais, com o objetivo de garantir uma
cadeia de abastecimento devidamente otimizada, com
base numa cultura de confianga e integridade.

Em 2022, despendemos um total de 501.304 M euros
em produtos e prestacdes de servicos (representando
um aumento de cerca de 17% face ao ano anterior),
valor este que reflete a relevancia dos impactos
econdémicos, mas também sociais e ambientais,
inerentes as nossas decisdes de Procurement. O facto
de cerca de 89% dos nossos fornecedores serem

de origem local, permite-nos contribuir, de forma
determinante, para a economia e geracao de emprego
nas comunidades onde atuamos, criando, portando, um
impacto positivo has mesmas.

As atividades desenvolvidas na Secil requerem um
conjunto de materiais e componentes especificos que
sao utilizados no fabrico de cimento e outros produtos
que produzimos e comercializamos. Para além disso,
utilizamos ainda energia de variadas origens, essencial
Nos Nossos processos produtivos. Como tal, os
impactos associados a nossa cadeia de abastecimento
- que em 2022 contou com 5 771 fornecedores -
prendem-se ndo sé com a extracao e producao dos
recursos que utilizamos, como também com o seu
transporte. De salientar ainda a expedi¢do dos nossos
produtos para mais de 20 paises, que implica o recurso
a combustiveis fosseis, maquinaria pesada e meios de
transportes rodoviarios de grandes dimensdes, assim
como maritimos.
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— Iniciativa Corporativa em Destaque

Em 2022, a Secil desenvolveu o Global
Procurement Handbook - documento
corporativo que abrange todas as geografias
da empresa, com informacéao sobre

a dindmica, estrutura e forma de trabalho
heste ambito. O Handbook, para além de
nortear o trabalho com os fornecedores,

a nivel externo, também estabelece a forma
de trabalho com os clientes internos.

Aliado ao Handbook, a Secil desenvolveu

a politica de compras para a geografia
Portugal - um documento que servira

como manual, onde sao descritos todos os
processos do departamento de Procurement,
regras de compra, os diversos Service

Level Agreements (SLA) e a avaliacédo dos
fornecedores.

Importa igualmente referir a criagdo do
Cédigo de Conduta dos Fornecedores, com o
proposito de criar uma relagao de proximidade
e confianca com os nossos fornecedores,
assegurando os mais elevados modelos de
atuacédo. Alinhado com a nossa estratégia
Ambicao 2025, este documento visa garantir
que todos os fornecedores da Secil trabalham
de acordo com um conjunto de normas e
regras definidas pela empresa, assegurando
desta forma uma boa relacédo entre as partes.

Este codigo abrange varios temas ESG -
saude e seguranca no trabalho, condicdes
de trabalho, liberdade de associacdo e nao
retaliacdo, escravatura, trabalho forgcado
ou trabalho infantil, ndo discriminacéo,
impactos ambientais, suborno e corrupcgéo,
transparéncia e integridade. Atraves deste
cédigo de conduta, pretendemos usar

da nossa capacidade de influéncia junto
dos nossos fornecedores e fomentar

a observancia de uma conduta empresarial
responsavel, com as quais nds proprios nos
comprometemos.

N° total de fornecedores

5 290 5484 5711

' 10,6%
11.2% 11,6%

888% —— 88,4% 89,4%

2020 2021 2022

— N° fornecedores locais —_Ne° fornecedores estrangeiros

No que diz respeito a nossa abordagem e gestéo,

o ano de 2022 foi marcado por um investimento

a nivel estrutural e operacional no Procurement.

No ambito do pilar do “Operational performance”

da nossa estratégia de negécios para 2025, definimos
como grandes objetivos:

* Entregar o Procurement Global com um alcance em
todas as geografias, unidades de negécio e custos;

* Implementar uma governance com equipas
multi-disciplinares de procurement transversais
a todo o Grupo, via transformacao digital, melhoria
das rotinas de gestao das categorias e aumento
da eficiéncia dos processos.

* Focar em poupancas recorrentes, acrescentar valor
ha gestao de categoria de custos e melhoria
da gestao de riscos e sustentabilidade da cadeia
de valor.

N° total de fornecedores m ¢

345 063 427 801 501 304
|

- 28,0%
30,5%
22,7%

— 72,0%
77,3% ——— 69,5%

2020 2021 2022

—_ Gastos com fornecedores locais
—__ Gastos com fornecedores estrangeiros

Foram redigidos diversos documentos orientadores do
trabalho e conduta do departamento de Procurement da
Secil - Global Procurement Handbook, Politica de Compras
para Portugal e Cdodigo de Conduta dos Fornecedores -
com o objetivo de simplificar estes processos, tornando-os
mais estruturados, eficientes e sustentaveis.

De referir que o Handbook foi apresentado no Global
Procurement Meeting, evento este que, na sua edicéo
de 2022 e sob o lema #oneteam, teve como propdsito
fomentar a cooperacao e alinhamento dos métodos
de trabalho entre os departamentos das diversas
geografias da Secil.

Juntamente com a criagado do codigo de conduta,

no ambito do mapeamento de fornecedores e definicéo
de critérios de sustentabilidade aquando da sua
contratacédo, foram dados os primeiros passos para

a criacado de uma plataforma de classificacédo dos
fornecedores quanto ao seu risco financeiro e ambiental.
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— Iniciativas Corporativas em Destaque

Iniciado em 2021, o Smart Procurement
teve o seu grande desenvolvimento
durante o presente ano. Através deste
projeto, foi possivel identificar os maiores
desafios existentes no departamento de
Procurement - causadores de elevado
stress e uma grande carga de trabalho a
equipa, nado trazendo valor acrescentado
a organizacao -, as respetivas solucoes e
operacionalizacdo. Estes desafios foram
geridos numa o6tica de projeto individual, com

atribuicao de iniciativa e lider proprios.

Em 2022, o Smart Procurement possibilitou

alcancar as seguintes metas:

2022

- Trabalho transacional, provocado pelas

regularizacées, diminuido de 13h para
20 minutos;

- Centralizacao de 45 iniciativas em curso,

gue custaram cerca de 12 milhoes de
euros, com o objetivo de atingir 80%
de taxa de centralizacao;

- Reducao do backlog de 400 requisicoes

de compra para 160;

- Implementacao da metodologia PDCA

para urgéncias;

- Aumento da utilizacao de cédigos em

Robotic Process Automation (RPA) -
atingindo o objetivo de 1000 cdodigos - e
de contratos SAP.

Os prestadores de servicos permanentes
passaram, em 2022, a participar nas
formacdes de Seguranga, nomeadamente,

de conducao defensiva, avaliacéo preliminar
de risco e percecéao de risco. Adicionalmente,
foram incluidos nas ac¢des celebrativas de
Natal, recebendo, tal como os restantes
Colaboradores, um cabaz e um convite para a
Festa de Natal.

Esta integracéo verificou-se ao longo do ano
nhas varias geografias. Destaque-se por ex. na
Tunisia, em que cerca de 1100 prestadores de
servicos externos receberam cerca de 3400
horas de formacédo em Seguranca, para além

de terem sido incluidos nas acdes de outubro,

SOLIDOS NA EVOLUGAO

do Més da Saude, e nas iniciativas de
lazer da organizacao (i.e., jogos de futebol,
ciclismo, jogos da Tunisia no Mundial de
Futebol e acbes de convivio).

No Libano, 40 prestadores de servigos
externos participaram numa acéao de

formacéao sobre conducédo segura.

A integracao destes trabalhadores possibilita
a criacao de uma aproximacao relativamente
aos restantes Colaboradores do Grupo,
permitindo uma maior inclusao das pessoas
que, apesar de terem um contrato de
trabalho diferente, se relacionam todos os
dias com os mesmos e também contribuem

para os nossos objetivos.
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Adicionalmente, desenvolvemos, em conjunto com
alunos do consulting lab da Universidade Nova de
Lisboa, uma estratégia de governance de reviséo de
categorias que se traduziu em diferentes templates
Uteis para o acompanhamento das categorias e
iniciativas do departamento de Procurement. Esta
tematica foi apresentada e discutida num férum
internacional - Purchasing Performance - espaco
de reuniado dos gestores de categorias e liderancas
de todas as geografias em que existam fabricas

de cimento da Secil. No decorrer do féorum foram
também abordadas outras tematicas de relevo para
o departamento, tais como as estratégias financeiras
e a sustentabilidade das categorias e valores de
mercado, possibilitando uma viséo global e

partilha de solugdes.

Na Secil demos ainda continuidade ao projeto de
Smart Procurement, que consistiu na centralizagcao
de alguns processos com grande relevo nos custos
da Secil em Procurement, levando a uma maior
autonomia em termos de negociacéo e oportunidades
de melhoria. A nivel mais operacional, foi criada a
rotina de Sourcing Committee - férum através do qual
se analisa e aprova propostas de compra acima dos
50.000 euros. Este mecanismo permite um fluxo mais
eficiente destas requisi¢cdes, a uma melhor visibilidade
e entendimento entre todos os envolvidos.

Importa igualmente referir, que numa perspetiva de
capacitacao e fomento do sentido de pertenca junto
dos prestadores de servicos permanentes, em 2022
realizamos algumas iniciativas de formacéao e de
aproximacao aos mesmos.
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6.4

Taxonomia
Europeia

Estamos alinhados com

a legislacao mais recente
e exigente em matéria

de sustentabilidade,

de forma a sermos mais
competitivos e resilientes
face aos desafios
futuros.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

O Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 18 de junho de 2020 veio introduzir
um novo conceito, a Taxonomia, que veio enquadrar o
conceito de investimento sustentavel. A taxonomia
funciona como um sistema de classificagéo
normalizado e obrigatério para determinar quais as
atividades econdmicas consideradas “ambientalmente
sustentaveis” na Unido Europeia.

Segundo o Regulamento da Taxonomia, para uma
atividade econémica ser ambientalmente sustentavel,
deve:

Contribuir para pelo
menos um dos seis
objetivos ambientais
identificados no
Regulamento:

* Mitigacao das alteracoes
climaticas;

* Adaptacao as alteracoes
climaticas;

* Utilizacdo sustentavel
e protecao dos recursos
hidricos e marinhos;

* Transicdo para uma

economia circular;

* Prevengao e o controlo
da poluicao;

* Protecao e o restauro
da biodiversidade e dos

ecossistemas

®

Nao prejudicar
significativamente
henhum dos outros
cinco objetivos

Uma atividade elegivel é
considerada sustentavel e,
portanto alinhada com a

taxonomia, quando cumpre os

critérios de contribuicao

substancial para pelo menos
um objetivo, a0 mesmo tempo

que nhao prejudica
significativamente os
restantes objetivos

®

Cumprir com as
Salvaguardas
Minimas

Além disso, a organizacéao
deve cumprir um conjunto
de requisitos minimos de
salvaguardas relacionadas
com os Direitos Humanos,
Corrupcéao, Tributacédo e
Concorréncia Justa

Atividade alinhada com a Taxonomia
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Até a data apenas foi adotado o ato delegado no
dominio climatico - referente aos objetivos de
“mitigacéo das alteragdes climaticas” e de
“adaptacao as alteracdes climaticas”, posteriormente
complementado pelo ato delegado no dominio
climatico Complementar, que veio alargar o seu ambito
de aplicacao a algumas atividades relacionadas

com a energia nuclear e o gas fossil. Assim, até

31 de dezembro de 2022, apenas os critérios para
contribuir para os dois primeiros objetivos (Mitigacao
das alteracdes climaticas e Adaptacao as alteracoes
climaticas) foram definidos.

Em 2021, as empresas nao financeiras reportaram as
suas atividades elegiveis para a Taxonomia
relativamente as atividades listadas no ato delegado
no dominio climatico (contribuicédo para os objetivos de
mitigacao e adaptacéo as alteragdes climaticas). Sobre
essas atividades foi reportada a elegibilidade das
atividades econémicas, em termos de volume de
negocios (Turnover), despesas de capital (CapEx) e
despesas operacionais (OpEx). Para o ano fiscal de
2022, alem das atividades elegiveis, as empresas néo
financeiras devem avaliar e comunicar o alinhamento
dessas atividades com a aplicagao de critérios
técnicos e de salvaguardas minimas.

Analise de elegibilidade

De acordo com a analise efetuada as atividades do
grupo Secil, foram identificadas as seguintes
atividades econdmicas elegiveis de acordo com o ato
delegado no dominio climatico e com o ato delegado
complementar:

Atividade 3.7. - Produgao de cimento

Descricao O grupo Secil detém sete fabricas de
cimento cinzento: duas em Portugal,
uma no Libano, uma na Tunisia, duas
no Brasil e uma em Angola. Destas sete
fabricas de cimento cinzento duas nao
produzem clinquer (uma no Brasil e

uma em Angola)

Segmento Cimento

Cadigos NACE Cimento

A énfase da taxonomia nesta fase € nas industrias mais
intensivas em carbono e em energia verde, razéo pela
qual uma parte relevante das atividades da Secil ndo
estdo ainda previstas nos anexos | e Il do Regulamento
Delegado, ndo podendo assim ser englobadas nas
atividades elegiveis da Secil. Desta forma, foram
excluidas das atividades elegiveis, por nao fazerem
parte dos referidos anexos | e Il as seguintes atividades:

* As atividades de producao e venda de cimento
branco, betao pronto, agregados, argamassas,
pré-fabricados de betao e cal hidraulica do grupo
Secil (segmento Cimento)

O Regulamento da Taxonomia encontra-se ainda em
desenvolvimento, estando prevista a sua expanséao para
os restantes quatro objetivos ambientais durante 2023,
com a publicacdo do préximo ato delegado.

Analise de Alinhamento

A avaliagcdo do alinhamento com a Taxonomia foi
realizada pelas diferentes empresas participadas da

Semapa com base na melhor interpretacao do
Regulamento da Taxonomia e dos atos delegados,
bem como, nas orientacdes disponiveis da
Comissao Europeia.

Para cada atividade econdmica, cada empresa
avaliou os critérios de “Contribuicéo substancial

para os objetivos ambientais” e de “Nao prejudicar
substancialmente (do no significant harm)” para
determinar a percentagem de alinhamento das suas
atividades, bem como, a satisfacéo dos critérios
técnicos de avaliacdo. A analise do cumprimento das
salvaguardas minimas foi efetuada ao nivel do Grupo.

Para garantir a classificagcdo de alinhamento das
atividades elegiveis, € necessario o cumprimento das
Salvaguardas Minimas. A Taxonomia define as
Salvaguardas Minimas como o “alinhamento com as
Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais,
os Principios Orientadores das Nac¢des Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e
os direitos estabelecidos nas oito convencoes
fundamentais identificadas na Declaracédo da
Organizacéao Internacional do Trabalho relativa aos
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e na
Carta Internacional dos Direitos Humanos”.

Em outubro de 2022, a Plataforma de Financgas
Sustentaveis da Comissao Europeia publicou o
Relatério Final sobre Salvaguardas Minimas onde

sao identificadas as quatro areas que as empresas
devem abordar para garantir conformidade com as
Salvaguardas Minimas: Direitos Humanos, Corrupc¢ao,
Tributacdo e Concorréncia Justa.

A Secil avaliou o cumprimento das Salvaguardas
Minimas, tendo para o efeito analisado as politicas e os
processos em vigor no Grupo em matéria de direitos
humanos, corrupcéo, tributagcdo e concorréncia justa e
nao teve conhecimento de quaisquer possiveis casos
de violagdes no ambito do Grupo, nem identificou,
relativamente ao ano de 2022 e no decorrer das

suas atividades elegiveis para a taxonomia, qualquer
condenacéo relevante em Direitos Humanos, Corrupc¢éo,
Tributagcdo ou Concorréncia Justa.

Nao obstante reconhecer a importancia de uma
melhoria continua dos processos vigentes e aplicaveis
nestas areas, a Semapa considera que possui politicas
e processos com um nivel suficientemente robusto para
cumprir o alinhamento com as salvaguardas minimas.

De seguida apresenta-se um conjunto de
indicadoreschave de desempenho (ICD) associados a
atividades econdmicas ambientalmente sustentaveis
que as empresas hao financeiras devem divulgar de
acordo com o Regulamento da Taxonomia (Artigo 8°)

e os atos delegados: a proporcao do seu volume de
hegdcios (ICD de Volume de Negdcios), a proporcao das
suas despesas de capital (ICD de CapEXx) e a proporgéo
das suas despesas operacionais (ICD de OpEX).

No ambito da estratégia da Secil e dos seus objetivos
de sustentabilidade, estédo a ser efetuados esforcos
para implementar continuamente a taxonomia
europeia, nomeadamente com o desenvolvimento das
seguintes atividades:

* Acompanhamento da publicagdo dos critérios
associados aos restantes objetivos ambientais da
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Critérios de contributo substancial Critérios de "nao prejudicar significativamente"

Cadigo(s) Volume de  Proporcéao Mitigacao Adaptacdo Recursos Economia Poluicéo Biodiversi- Mitigacao Adaptacdo Recursos Economia Poluicao Biodiversi-  Salvaguar- Proporcgéao do vol-
2 negocios volume de das as hidricos e Circular Q) dade e das as hidricos e Circular (15) dade e das ume de negocios
. L. absoluto hegocios alteracoes alteragcbes  marinhos 8 Ecosiste- alteracoes  alteracbes  marinhos (14) Ecosiste- minimas alinhada pela tax-
Atividades econdmicas (1) (3 @) climaticas  climaticas (7) mas climaticas  climaticas (13) mas 17 onomia, ano N
(5) 6) (10) (1) (12) (16) (18)
Milhdes € % % % % % % % S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N %

A. ATIVIDADE ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A 2. Atividades elegiveis para taxonomia mas ndao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia)

SOLIDOS NA EVOLUCAO 120

Produgéo de cimento C.23.51 37

61% N/A N/A N/A N/A

N/A

N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

VVolume de negdcios das

atividades nao elegiveis para 232 39% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
taxonomia (B)
Total (A + B) 603 100%

Taxonomia, nomeadamente a utilizagao sustentavel
e protecado dos recursos hidricos e marinhos, a
transi¢cao para uma economia circular, a prevencéo e
o controlo da polui¢cdo e a protecao e o restauro da
biodiversidade e dos ecossistemas.

Politicas contabilisticas e divulgacao
de indicadores

Tal como definido pela taxonomia, os valores
reportados foram calculados de acordo com as
Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 da Secil, as

quais foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
adotadas pela Unido Europeia. Como € o primeiro

ano de apresentacao dos valores de alinhamento no
ambito da taxonomia, ndo sao apresentados valores
comparativos.

A Taxonomia Europeia exige que as empresas
divulguem a forma como evitaram a duplicagédo

na consideracao das atividades econdmicas elegiveis
(numerador), ou seja, ha determinacao do volume

de negécios, despesas de capital e despesas
operacionais. A Secil apurou as despesas elegiveis
tendo por base a sua contabilidade financeira

e analitica e garantiu que os elementos de custo
foram considerados uma unica vez no calculo

dos indicadores.

Proporcao do Volume de Negécios
associados a atividades economicas
alinhadas pela taxonomia

O volume de negodcios teve por base as mesmas
politicas contabilisticas aplicaveis ao rédito de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), isto &, considerando as vendas e prestacdes de
servigcos no dmbito das atividades normais da Secil. O
total do volume de negécios (denominador do calculo
do réacio de atividades elegiveis) corresponde, assim,
ao rédito reportado nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas de 31 de dezembro de 2022.

No que respeita a atividade Producédo de cimento esta
nao se encontra alinhada com a Taxonomia. No
entanto, a Secil tem programado um conjunto de

investimentos, dos quais se destaca o CCL iniciado
durante o ano 2021 com vista a aumentar o grau de
sustentabilidade ambiental e atingir no futuro um
maior grau de alinhamento com os requisitos definidos
pelo Regulamento da Taxonomia.

Proporcao do CapEx associados a
atividades economicas alinhadas pela
taxonomia

O valor apresentado como total de CapEx no
denominador do calculo do racio de atividades
elegiveis corresponde ao somatorio das aquisi¢cdes de
ativos tangiveis, ativos intangiveis (excluindo licencas
de CO,) e ativos sob direito de uso realizadas em
2022, divulgadas nas Demonstracdes Financeiras
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Critérios de contributo substancial Critérios de "nao prejudicar significativamente"
01 Cadigo(s) Mitigacao Adaptacdo Recursos Economia Poluicéo Biodiversi- Mitigacao Adaptacdo Recursos Economia Poluicao Biodiversi-  Salvaguar- Proporcgéao do
2 CapEx Proporgao das as hidricos e Circular Q) dade e das as hidricos e Circular (15) dade e das CapEx alinhada
Atividad L. ) absoluto do CapEx alteracoes alteragcbes  marinhos 8 Ecosiste- alteracoes  alteracbes  marinhos (14) Ecosiste- minimas pela taxonomia,
lvidades economicas (3 @) climaticas  climaticas (7) mas climaticas  climaticas (13) mas 17 ano N
(5) 6) (10) (1) (12) (16) (18)
02 Milhdo € % % % % % % % S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N %

@ A. ATIVIDADE ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A 1. Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia)

03
I/le Producéo de cimento C.23.51 61 84% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
>
o4 CapEx das atividades nao 12 16% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
C\ elegiveis para taxonomia (B) ’
Total (A + B) 72 100%
05
06/ Consolidadas da Secil. Para efeitos de apuramento » Cimento: Projeto Clean Cement Line, o qual Proporcao do OpEx associados * Gastos com Investigacdo e Desenvolvimento
9'? deste racio, foram excluidas as adicdes de ativos tem por objetivo o desenvolvimento e demonstracao a atividades econdmicas alinhadas pela n&o capitalizados;
intangiveis relacionadas com as aquisicdes de licengas a escala industrial de uma nova tecnologia de taxonomia
o7 de CO,, na medida que nao se trata efetivamente producédo de cimento. Este projeto contempla * Gastos de silvicultura nao capitalizados;
@ de uma aquisi¢cao de licencas, mas sim de licencas quatro subprojectos de 1&D que visam a reducéo da O total de OpEx apresentado no denominador do
- atribuidas a Secil, e a sua classificacdo como ativos dependéncia de combustiveis fosseis, aumento da calculo do racio de atividades elegiveis corresponde * Gastos com limpezas industriais e tratamento
intangiveis decorre da politica contabilistica adotada eficiéncia energética, producao prépria de energia aos seguintes gastos determinados com base nas de residuos;
@ pelo Grupo. Em 2022, ndo foram registadas adi¢cdes as elétrica, integracao no processo da digitalizacao Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 31 de
propriedades de investimento. e reducao de emissdes de CO.. Estas inovacoes dezembro de 2022: * Gastos com manutencgao e reparacao;
promoveréo o desenvolvimento da producao de um
7N Os valores de CapEx classificados como elegiveis, clinquer de baixo carbono e consequentemente da * Gastos com locacdes de curto prazo (“Short Term
quer sejam considerados alinhados ou nao alinhados criacdo de uma gama de cimentos de baixa pegada Leases”) nao capitalizados; e
3 com a Taxonomia, correspondem aos investimentos ecoldgica.
~§ em ativos ou processos associados as respetivas * Outros gastos diretamente ligados a manutencao de
8 atividades, designadamente: * Ambiente: Investimentos em novos equipamentos de ativos tangiveis ou propriedades de investimento.
. producdo com menores consumos de energia ou com
\__/ menores indices de emissdes de CO..
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Critérios de contributo substancial Critérios de "nao prejudicar significativamente"
0} Proporcdo  Proporgéo
Cadigo(s) OpEXx Proporcéao Mitigacao Adaptacdo Recursos Economia Poluicao Biodiversi- Mitigacao Adaptacdo Recursos Economia Poluicao Biodiversi-  Salvaguar- do OpEx do OpEx
()] absoluto do OpEx das as hidricos e Circular 9) dade e das as hidricos e Circular (15) dade e das alinhada alinhada
Atividades econdmicas (3) @) alteracdes alteracées marinhos (8) Ecosiste- alteracdes alteracées marinhos (14) Ecosiste- minimas pela taxono- pela taxono-
1 climaticas climaticas (7) mas climaticas  climaticas (13) mas {17 mia, ano N mia, ano N-1
02 (5) 6) (10) (1) (12) (16) (18) (19)
Milhdo € % % % % % % % S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % %
@ A. ATIVIDADE ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
03 A 1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
PR
|O| Producéo de cimento C.23.51 19 54% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
e " :
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
04 OpEXx das atividades nao
elegiveis para taxonomia (B) 16 46% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total (A + B) 35 100%
Os valores de OpEx apresentados no quadro anterior Modelos normalizados para a divulgacao de acordo

(numerador do célculo do racio de atividades elegiveis) com o Regulamento Delegado 2022/1214
correspondem ao OpEx afeto as atividades

classificadas como elegiveis (alinhadas ou nao

alinhadas com a taxonomia). Estes valores incluem Linha Atividades Relacionadas com o gas fossil

OpEx tal como:
A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante a construgao ou exploragéao

. ] 1. de instalagdes de producao de eletricidade que produzem eletricidade a partir de NAO
® ClmentO: (0] CUStOS dO CentrO de DGSGI’\VONImehtO Combustiveis fésseis gasosos.
de Aplicacdo de Cimento (CDAC), da Secil no
qual se desenvolvem atividades de investigacéao e
desenvolvimento de novos produtos e aplicacées A empres:a realllza, flnapma ou tem ex~p03|g6e§ perante a consfcrugéo, rc.ar?ovagéo ou .
_ _ o 2. exploracédo de instalacbes de producdo combinada de calor/frio e eletricidade que NAO
de cimento e processos industriais inovadores para utilizam combustiveis fosseis gasosos.

a sua producgdo, com vista ao desenvolvimento e

adogéo de novas tecnologias no Grupo na area de A empresa realiza, financia ou tem exposicées perante a construcao, renovagao ou

processos de producéo e produtos sustentaveis, com 3. exploragéo de instalagdes de producéo de calor que produzem calor/frio a partir de NAO

. . . combustiveis fosseis gasosos.
vista a reduzir o teor de carbono incorporado das

solucdes do Grupo Secil.

[ wowmen ) D @S k3 K B
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Atividades econdmicas elegiveis para taxonomia, mas nao alinhadas pela taxonomia - Volume de negdécios

Montante e proporcéao (a informacéo deve ser apresentada
em montantes monetarios e em percentagens)

Linha Atividades Econémicas Mitigacao das alteracoes Adaptacao as alteracoes
MAC + AAC o L
climaticas (MAC) climaticas (AAC)
Valor % Valor % Valor %

Montante e proporgao da atividade econdmica elegivel para taxonomia mas néo

5. alinhada pela taxonomia a que se refere a secgéo 4.30 dos anexos | e Il do O M Euros 0% O M Euros; 0% O M Euros 0%
Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do Volume de negdcios
Montante e proporgao de outras atividades econdmicas elegiveis para

7. taxonomia mas nao alinhadas pela taxonomia nao referidas na linha supra no 371 M Euros 61% 371 M Euros 61% O M Euros 0%
denominador do VVolume de negdcios

8. Montante e proporgao total das atividades econdmicas elegiveis para taxonomia 371 M Euros 61% 371 M Euros 61% 0 M Euros 0%

mas nao alinhadas pela taxonomia no denominador do VVolume de negdcios

Atividades econdmicas elegiveis para taxonomia, mas nao alinhadas pela taxonomia - CapEx

Linha

Atividades Econdmicas

Montante e proporcéao (a informacéo deve ser apresentada
em montantes monetarios e em percentagens)

Mitigacao das alteracoes

Adaptacao as alteracoes

A e climaticas (MAC) climaticas (AAC)
Valor % Valor % Valor %

Montante e proporgao da atividade econdmica elegivel para taxonomia mas néo

5. alinhada pela taxonomia a que se refere a secgéo 4.30 dos anexos | e Il do O M Euros 0% O M Euros; 0% O M Euros 0%
Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do CapEx
Montante e proporgao de outras atividades econdmicas elegiveis para

7. taxonomia mas nao alinhadas pela taxonomia nao referidas na linha supra no 61 M Euros 84% 61 M Euros 84% O M Euros 0%
denominador do CapEXx

8. Montante e proporgao total das atividades econdmicas elegiveis para taxonomia 61 M Euros 84% 61 M Euros 84% O M Euros 0%

mas nao alinhadas pela taxonomia no denominador do CapEx




SECIL

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ____ 2022

SOLIDOS NA EVOLUCAO

124

o1

04

((woomea ) S () Kz &K 3

Atividades econdmicas elegiveis para taxonomia, mas nao alinhadas pela taxonomia - OpEx

Montante e proporcéo (a informacao deve ser apresentada
em montantes monetarios e em percentagens)

Linha Atividades Econémicas Mitigacao das alteracoes Adaptacao as alteracoes
MAC + AAC o L
climaticas (MAC) climaticas (AAC)
Valor % Valor % Valor %

Montante e proporgao da atividade econdmica elegivel para taxonomia mas nao

5. alinhada pela taxonomia a que se refere a secgéo 4.30 dos anexos | e Il do O M Euros 0% O M Euros; 0% O M Euros 0%
Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do OpEXx
Montante e proporcao de outras atividades econdmicas elegiveis para

Ié taxonomia mas nao alinhadas pela taxonomia néo referidas na linha supra no 19 M Euros 54% 19 M Euros 54% O M Euros 0%
denominador do OpEx

8. Montante e proporgao total das atividades econdmicas elegiveis para taxonomia 19 M Euros 549 19 M Euros 549 O M Euros 0%

mas nao alinhadas pela taxonomia no denominador do OpEx

Os restantes modelos foram considerados nao

aplicaveis a Secil.
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1.

Sobre o Relatorio

O “Relatdrio de Sustentabilidade de 2022” foi
elaborado em conformidade com as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI) versao 2021. Neste
relatorio pretende-se dar destaque aos compromissos
assumidos e projetos associados aos topicos materiais
identificados pela Secil, demonstrando o trabalho
realizado pelo Grupo, através de iniciativas, projetos

e casos de estudo. Sempre que possivel, apropriado e
relevante, inclui-se informacao de anos precedentes
para os principais indicadores GRI, de modo a permitir
uma perspetiva da sua evolugao.

Este documento responde igualmente as exigéncias
do Decreto-Lei n° 89/2017 - divulgacéo por parte
de grandes empresas e grupos de informacdes nao
financeiras e de informacdes sobre a diversidade.

Por motivos de simplificacédo de linguagem, nédo
distinguimos os termos “impacto” e “impacte”,
tendo-se optado por adotar exclusivamente

o tempo “impacto”.

Este relatério é interativo. A fim de melhorar

a experiéncia de consulta e leitura, pode utilizar a
barra de navegacao na barra lateral esquerda, assim
como as hiperligacoes internas. Para informacdes
adicionais, consulte as hiperligacdes disponiveis
para os sites externos.

Notas Metodologicas

Todas as alteracdes e reformulacdes estao indicadas
no indice GRI, em cada um dos indicadores, sempre
que justificavel. Foram ainda incluidos anexos

que complementam o Relatério, com o objetivo

de aumentar a transparéncia da empresa face a
diferentes referenciais, nomeadamente, o framework
do World Economic Forum’s (WEF) Measuring
Stakeholder Capitalism Towards Common Metrics and
Consistent Reporting of Sustainable Value Creation,
publicado em 2020, na sua opgéo core, ao qual
voluntariamente aderimos no ano passado, e a Tabela
de resposta ao GCCA.

Ciclo de publicacao e periodo coberto
pelo relatoério

A informacédo reportada neste relatério refere-se
ao periodo entre 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro
de 2022.

O periodo coberto pelo relatério financeiro do grupo
€ 0 mesmo do relatério de sustentabilidade.

Data de publicacao

01 de agosto de 2023.

Verificacao da Informacao

A informacéo constante do relatério foi alvo de
verificagdo por parte da KPMG - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, S.A., que elaborou um

relatdrio independente de garantia de fiabilidade
limitada, que pode ser consultado em anexo.

Agradecimentos

Desejamos expressar um agradecimento especial

a todos os colaboradores que contribuiram com
informacodes para a elaboragdo deste Relatério de
Sustentabilidade. Esse relatoério é o resultado de um
esforco conjunto e compartilhado de varias pessoas,
em especial dos nossos focal points corporativos.

Contactos

Valorizamos a opinidao e contributos de todos 0os nossos
Stakeholders. Para qualquer esclarecimento, sugestao
ou ideia, no ambito da Sustentabilidade, contacte-nos
através de:

Departamento de Comunicacao Institucional
comunicacao@secil.pt
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1.2

Viaterialidade

A lista atual de tépicos materiais em vigor resultou de
um processo de mapeamento e auscultacdo abrangente
aos nossos stakeholders, que decorreu de 2017 a 2019
e envolveu as principais geografias onde estamos
presentes. Deste exercicio resultou a identificacdo de 14
tépicos materiais, que dao corpo a estrutura e conteudo
dos capitulos do presente relatério de sustentabilidade,
revelando os temas de sustentabilidade mais relevantes.

Importa referir que em finais de 2022 iniciamos um novo
processo de analise de materialidade, com o objetivo

de envolver os nossos stakeholders ao nivel global,
identificando as suas necessidades e expectativas, e
antecipar a resposta a um novo enquadramento legal e
regulatorio que exigira, para afericdo da materialidade,

a identificacdo dos impactos das organizacdes nos
temas da sustentabilidade e os impactos desses temas
de sustentabilidade no desenvolvimento, desempenho e
posicionamento das organizacgdes.

IMPORTANCIA PARA OS STAKEHOLDERS

IMPORTANCIA DO IMPACTO

Lista de tépicos materiais

G 1 Emissdes de Gases com Efeito de Estufa

(GEE)

2 Energia

3 Gestao da biodiversidade e dos
ecossistemas

4 Gestdo de residuos e economia circular

5 QOutras emissdes
6 Utilizacdo e gestdo de agua

7 Desenvolvimento da comunidade e
gestao de impactos locais

8 Gestéo de talentos, diversidade e
incluséo

9 Saude e seguranca

10 Seguranca e qualidade do produto

11 Envolvimento de stakeholders

12 Inovagéo

13 Relacionamento e satisfagao
com clientes

14 Responsabilidade pelo produto e
construcgéo sustentavel
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Como tal, o Grupo Secil encontra-se a conduzir o
processo de analise de materialidade de acordo com

o principio da Dupla Materialidade, introduzido pela
Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade,
que permitira aferir os temas materiais sob a perspetiva
inside-out - impacto do Grupo Secil no ambiente

e ha sociedade - e sob a perspetiva outside-in -
impacto do ambiente e da sociedade no desempenho,

designadamente financeiro, do Grupo Secil.

Partindo de uma analise de benchmarking, referenciais
e publicacdes setoriais, a par dos tépicos que ocupam
ja uma posicéo de destaque no ambito da atuacado do
Grupo, foi identificado e validado um novo conjunto

de temas potencialmente materiais para a Secil,
segmentados em quatro dimensdes: Econdémica,

Governance, Ambiental e Social.

Paralelamente, procedeu-se a identificagéo e ao
mapeamento dos principais stakeholders, um exercicio
que, a par da validagdo dos temas potencialmente
materiais, decorreu em varias geografias através de
workshops internos colaborativos para um envolvimento

global das empresas do Grupo.

Foram identificados como principais grupos de

stakeholders: Colaboradores (Diretos | Indiretos |

Estruturas Representativas dos Colaboradores);
Clientes (Distribuicéo | Industria | Construcéo |
Promotores Imobiliarios | Prescritores); Fornecedores,
Parceiros Comerciais e Prestadores de Servicos;
Entidades Financeiras e Seguradoras; Entidades

Oficiais (Administracdo Publica Central | Administracéo
Publica Local | Institutos Publicos | Entidades de
Certificacdo e Auditoria | Entidades Reguladoras);
Academia (Instituicées do Ensino Superior | Centros de
Investigacdo e Desenvolvimento); Associagdes Setoriais/
Empresariais (Nacionais e Internacionais); e Comunidade
(Entidades Locais | ONGs | Ordens Profissionais);

Comunicacao Social (Local | Nacional/Especializada).

O processo de auscultacdo aos stakeholders envolvera
a Secil Portugal, Brasil, Libano e Tunisia, sendo que,
para aferir a perspetiva inside-out, sera aplicado, em
cada geografia, um questionario online e, no caso de
stakeholders particularmente relevantes, optar-se-a
pela realizacdo de entrevistas. Para aferir a perspetiva
outside-in, sera consultada a equipa de gestao de cada
uma das geografias através de workshops, de modo

a que, no final, seja possivel obter uma matriz que
permita a identificacdo dos novos temas materiais do
Grupo Secil sob a perspetiva da Dupla Materialidade,
aferida de um modo efetivamente global através de um

processo amplamente participativo.
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o 1.3 Tabela GRI 2022
I%::% Neste indice faz-se a identificacdo das Normas e indicadores GRI aos quais se esta a dar resposta, com remisséo
para os respetivos contetidos no Relatério (ou outros recursos externos) e detalhando-se a resposta, na propria tabela,
02 sempre que aplicavel.
@ ~ . - O Grupo Secil reportou de acordo com os GRI Standards para o periodo Cap. 7.1 Sobre este Relatério Pag. 126
RoSlaiaeaolcllElligacae de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022
03 : ATIVIDADES E TRABALHADORES
I/O\I Reporte de acordo com: GRI 1: Fundamentos 2021 2-6 Atividades, cadeias de valor e outras relacées negociais
N7 ] ] o ] Cap. 1.2. O que fazemos Pag. 16
Normal(s) Setorial(ais) GRI aplicavel(eis): N3o Aplicavel ) ,
04 Cap. 6.1. Geracao de valor Pag. 97
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Conteudos universais

A Secil esta focada na criagao de valor, atraves de um desempenho econdmico positivo, onde considera os impactos diretos
e indiretos na sociedade onde se insere. Alinhada com as outras participadas do Grupo Semapa, grupo a que pertence, a
Secil segue o principio da geragao de valor partilhado com os diferentes stakeholders. Esta questao € material para a Secil,
por ser um tema considerado material para os seus stakeholders. A Secil alinhou-se ao seu setor, e iniciou um processo
interno de forma a estabelecer objetivos concretos, com metas associadas, de forma a reduzir ou compensar o impacto das
suas operacgoes.

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021 Localizacao

2-7 Colaboradores

Referente a norma publicada em 2021

A ORGANIZACAO E AS SUAS PRATICAS DE RELATO

2-1 Perfil organizacional

Nome legal da organizagao: Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
Localizacao da sede: Av. Eng.° Duarte Pacheco, 19 7° 1070-100 Lisboa
Sede Outao: Apartado 71 2901-864 Setubal

Paises onde opera: Cap. 1.3 Onde estamos

2-2 Entidades incluidas no reporte de sustentabilidade da organizacao

Este Relatodrio inclui as atividades da Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

2-3 Periodo do relatorio, frequéncia e pontos de contacto

Cap. 7.1 Sobre este Relatoério Pag. 126

2-4 Reformulacoes de informacoes

O presente relatoério atualiza os dados constantes do Relatério de Sustentabilidade 2021, referentes aos indicadores, 2-8,
20441, 305-1, 305-2, 401-3 e 404-3. Remete-se para os respetivos indicadores a identificagdo da informacao atualizada.

2-5 Verificacao externa

Cap. 4.21. Diversidade, Equidade e Inclusao Pag. 54
Cap. 4.2.2. Gestao do Talento

N.° total de Colaboradores por duracédo de contrato e por género ‘20 ‘21 ‘99
Homens 2103 1873 1864
Contrato sem termo Mulheres 285 275 288
Subtotal 2 388 2148 2152
Homens - 200 202
Contrato a termo certo Mulheres - 7 13
Subtotal - 207 215
Homens 48 - -
Temporarios Mulheres 1 - -
Subtotal 49 - -
Homens - 4 -
Estagiarios Mulheres - 3 -
Subtotal - 7 -
Homens 2 151 2077 2 066
Total Mulheres 286 285 301
Subtotal 2437 2 362 2 367
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2-7 Colaboradores

N.° total de Colaboradores por tipo de contrato e por género ‘20 ‘29 ‘99 Pag. 58
Homens - - 2 061
Full-time Mulheres - - 298
Subtotal 2 397 2342 2 359
Homens - - 5
Part-time Mulheres - - 3
Subtotal 40 20 8
Homens - - 2 066
Total Mulheres - - 301
Subtotal 2437 2 362 2 367

Nota: Nos dados reportados, ndo foram considerados os colaboradores do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, em 2022 néo foram
considerados os colaboradores de Secil Angola (3) e Trancim Libano (18).

2-11 Presidéncia do 6rgao de governanca hierarquicamente mais elevado

A presidéncia do 6rgado de governanca hierarquicamente mais elevado ndo € um quadro da organizagéo.

2-12 Papel do 6rgao de governanca hierarquicamente mais elevado na supervisao da gestéo de impactos

Cap. 3.1 Governance Pag. 41

No que se refere ao desenvolvimento, aprovacao e atualizagéo do propdsito, valores ou declaragao de missao,
estratégias, politicas e metas que o Grupo Secil tem relativamente ao desenvolvimento sustentavel, o 6rgéo de
governanga hierarquicamente mais elevado participa em toda a definicdo conceptual e na aprovacéo final das mesmas.

2-13 Atribuicao de responsabilidade da gestao de impactos

O d6rgéo de governanga hierarquicamente mais elevado, Conselho de Administragcao, delegou a responsabilidade pela
gestdo de impactos da organizagado na economia, ambiente e nas pessoas na Comissao Executiva do Grupo Secil.

2-14 Papel do érgao de governanga hierarquicamente mais elevado no relato de sustentabilidade

2-8 Trabalhadores que nao sao colaboradores

‘20 ‘21 22

Trabalhadores que ndo sédo Colaboradores 2 535 1838 1 861

Nota 1: Os valores reportados incluem trabalhadores que entraram nas instalagées fabris como temporarios e prestadores de servigos (fungéo
de limpezas, manutencéo e trabalhos associados a paragens anuais e operacéo).

Nota 2: O processo metodoldgico de apuramento dos dados de 2022 foi atualizado, pelo que os dados relativos aos anos de 2020 e 2021
sofreram alteragdes.

E da responsabilidade do CEO do Grupo Secil a revisdo e aprovagéo do relato de sustentabilidade, bem como a
aprovacao da definicdo dos seus topicos materiais. Apds a definicdo da materialidade para o periodo de relato, o
relatorio de sustentabilidade é desenvolvido pelos varios departamentos responsaveis pelos mesmo que no fim
submetem o documento para aprovacédo do CEO que analisa, comenta e aprova o mesmo antes da sua publicagao.

2-15 Conflitos de interesse

O Grupo Secil possui dois mecanismos que procuram garantir que os conflitos de interesse sao prevenidos e
mitigados, tais como: Codigo de conduta e exercicios periddicos de auditoria interna.

O codigo de conduta do Grupo Secil esta disponivel em: 0 https://www.secil-group.com/pt/a-secil/quem-somos/a-
cultura, sendo que a referéncia aos conflitos de interesse podera ser encontrada na pagina 3.

GOVERNANCA

2-16 Comunicacao de preocupacoes criticas

2-9 Estrutura de governanca e gestao

Todas as preocupacgdes criticas deverao ser comunicadas a Comissao Executiva por reporte direto, pelo departamento
responsavel pela ocorréncia.

Cap. 3.1 Governance Pag. 41

A estrutura de governanga do Grupo Secil € composta pelo Conselho de Administragcao, o qual legou a gestao
corrente da Sociedade numa Comissao Executiva. Contudo nao existem outros comités ou comissdes no ambito dos
orgaos de governanca. Define-se ainda que € o CEO o responsavel pela tomada de decisdo e supervisédo a gestao de
impactos da organizagao na economia, ambiente e nas pessoas.

A 31 de Dezembro de 2022 o Conselho de Administragao era composto por oito membros dos quais trés compdem a
Comisséao Executiva e cinco tém fungdes nao executivas.

A estrutura de governancga detalhada, podera ser encontrada em:

0 https://www.secil-group.com/pt/a-secil/quem-somos/orgaos-sociais.

2-17 Conhecimento coletivo do 6rgao de governanca hierarquicamente mais elevado

A promocgao do conhecimento do érgéo de governanga hierarquicamente mais elevado em temas relacionados com
o desenvolvimento sustentavel é alavancado pela participagédo deste 6rgao em eventos institucionais com diversos
Stakeholders do Grupo como a Associagao Técnica da Industria Cimenteira, o Conselho Empresarial para

o Desenvolvimento Sustentavel, Global Cement and Concrete Association e Cembureau.

2-18 Avaliacdo de desempenho do érgao de governanga hierarquicamente mais elevado

O processo de avaliagdo de desempenho do érgao de governanga hierarquicamente mais elevado é definido pelo
acionista, Grupo Semapa, com a intervengado da Comisséo de remuneracgoes.

2-10 Nomeacao e selecao do 6rgao de governanca hierarquicamente mais elevado

2-19 Politicas de remuneracao

O mais alto 6rgéo de governanca € nomeado em mandatos de quatro anos e € designado pelo acionista unico do
Grupo Secil, o Grupo Semapa.

No que aos critérios de nomeacao diz respeito, refere-se que a Semapa ndo tem uma matriz de competéncias
definidas, mas sim uma definigdo de perfil e competéncias core dos membros selecionados. Quando necessario,
o Comité de talento da Semapa intervém no processo, definindo perfis ou avaliando candidatos.

As politicas de remuneragao para executivos séniores e para os membros dos 6rgéos de governanga hierarquicamente
mais elevado é definido pela comissédo de remuneracgoes.

2-20 Processos que determinam a remuneracao

O Grupo Secil ndo tem este processo de determinagédo de remuneracéao definido de forma publica.
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2-21 Racio de compensacgéao anual

Racio de compensacao anual ‘22
Espanha 1,88
Paises-Baixos -
Portugal 26,79
Cabo Verde 5,85
Tunisia 11,86
Angola -
Brasil 15,50
Libano 25,33

2-25 Processos para remediar impactos negativos

Temos estabelecidas ainda Comissdes de Acompanhamento Ambiental (CAA), que constituem um mecanismo
relevante de cooperagao para a identificagéo, prevencao ou remediagéo de impactos negativos decorrentes

das nossas operagodes. Estas Comissdes tém como finalidade dar a conhecer a sociedade, através dos seus
representantes, o que fazemos, como fazemos e os cuidados que colocamos no exercicio da nossa atividade,
permitindo receber sugestdes sobre o funcionamento ambiental das nossas operagdes, num clima de total
transparéncia. Cada CAA é constituida por representantes de diversos grupos de stakeholders, que através das
reunides desta comissédo, tém conhecimento de grande parte das reclamacées ambientais recebidas pela empresa.

Ainda néo avaliamos a eficécia dos seus mecanismos de reclamacéo e qual o feedback/avaliacéo recebido dos seus
stakeholders, encontrando-se, no entanto, a estudar a melhor forma de realizar esta avaliagcdo num futuro préximo.

2-26 Mecanismos para procurar aconselhamento e levantar questoes

Em 2022 foi criado o Canal de Integridade.

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS

2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel

Nao se registaram ocorréncias significativas nem multas pagas resultantes de ndo conformidades com leis e/ou
regulamentos.

2-28 Participacao em associacoes

Cap. Visao Geral | Carta aberta aos Stakeholders Pag. 04
2-23 Compromissos relacionados com politicas

Cap. 1.4 Ambicao 2025 Pags. 21
Cap. 2.2 Estratégia de Sustentabilidade Pag. 28
2-24 Incorporacao de compromissos

Cap. 1.4 Ambicao 2025 Pag. 21
Cap. 2.2 Estratégia de Sustentabilidade Pag. 28

2-25 Processos para remediar impactos nhegativos

O Grupo Secil tem participagcao nas diferentes associagdes abaixo mencionadas:

e  Associagdo técnica da Industria de Cimento (ATIC)

e  Associagao Brasileira Cimento Portland (ABCP)

. Global Cement and Concrete Association (GCCA)

o C5LAB - Sustainable Construction Materials Association

. European Cement Research Academy (ECRA)

o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC)

. Associacéao Built COLAB

. Associacéo Portuguesa dos Industriais Grandes Consumidores de Energia Elétrica (APIGCEE)
. COTEC Portugal

. BE-CERT

Grande parte do trabalho realizado pelo Grupo Secil no ambito da remediagéo de impactos negativos resultantes
da nossa atividade encontra-se centrado nos Planos de Pedreira. Estes Planos definem a metodologia a adotar
para a realizacao da lavra e respetiva recuperagcéo ambiental e paisagistica, para que se realize um aproveitamento
sustentavel da massa mineral, tendo sempre em conta a viabilidade econémica do agente, o principio das melhores
técnicas disponiveis, e a minimizagao do impacto ambiental na envolvente.

Em Portugal, os Planos de Pedreira sdo constituidos por um Plano de Lavra, aprovados pela Direcéo Geral de Energia
e Geologia, e por um Plano Ambiental e de Recuperacao Paisagistica, aprovado pela Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional ou pelo Instituto de Conservacao da Natureza e das Florestas, devendo estes documentos
estar articulados entre si.

De modo que todos os tipos de impactos negativos potenciais nos possam ser comunicados, disponibilizamos
enderecos de e-mail especificos para o efeito, em todas as nossas geografias, bem como linhas telefonicas e ainda
outros canais de comunicagéo (dependendo das geografias em causa) para o registo da informagéo proveniente dos
diferentes grupos de stakeholders da empresa.

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

2-29 Abordagem ao envolvimento das partes interessadas

Cap. 4.1. Os nossos stakeholders Pag. 50

2-30 Acordos de negociacao coletiva

Cap. 4.2.2 Gestéo do Talento Pag. 58
‘20 21 ‘22
Numero de Colaboradores 2 437 2 362 2 367
Numero de Colaboradores com acordos de negociagao coletiva 2 087 2 231 2 266
Percentagem de Colaboradores com acordo de nhegociacéo coletiva (%) 85,6 94,45 95,7
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Topicos Materiais

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS Localizacao
Referente a norma publicada em 2021

3-1 Processo de definicao da materialidade

Cap. 7.2 Materialidade Pag. 127
3-2 Lista de topicos materiais

Cap. 7.2 Materialidade Pag. 127
3-3 Gestao dos topicos materiais

Cada topico material apresenta, nos respetivos subcapitulos, informagao sobre a sua relevancia para o Grupo Secil Pag. 127

e para os hossos Stakeholders, assim como a abordagem seguida - incluindo politicas e compromissos definidos

- refletindo a nossa forma de gestdo. Adicionalmente, apresenta-se uma selecao de agdes especificas, tais como
projetos, programas e iniciativas, que desenvolvemos, como forma de ilustrar a concretizagdo da gestao neste ambito,
potenciando impactos positivos e minimizando impactos negativos, sempre que aplicavel.

No Grupo Secil temos definidos objetivos corporativos que se materializam na nossa estratégia Ambition 2025.
Realizamos a monitorizacéo e avaliagao regular do desempenho de cada um dos objetivos, metas e indicadores
associados aos topicos materiais, definidos no ambito da nossa estratégia e respetivos roadmaps. Para avaliar a
eficacia da forma de gestdo e dos impactos associados, contamos também com os resultados de auditorias (internas
e externas), assim como com a avaliacédo das acées empreendidas para tratar riscos e oportunidades, feedback dos
Stakeholders e com ratings externos de desempenho.

Conteudos Especificos
DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO Localizacao
Referente a norma publicada em 2016
201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido
Cap. 6.1 Geracgéo de valor Pag. 97
Milhares de euros ‘20 ‘21 ‘22
I) Valor Econémico Direto Gerado 520 860,3 562 221,0 697 186,1
Il) Valor Econémico Direto Distribuido 413 5141 441 810,7 543 086,6
Custos operacionais 292 372,2 304 366,0 399 582,1
Salarios e beneficios dos Colaboradores 70 139,7 76 976,4 78 357,3
Pagamentos a provedores de capital 39 774,8 58 309,2 58 655,4
Impostos 10 762,7 1619,6 5 926,7
Investimentos na Comunidade 464.,8 539,56 565,2
) Valor Econémico Acumulado (I-1l) 107 346,2 120 4101 154 099,4
201-2 Implicagdes financeiras, riscos e oportunidades devido as alteracoes climaticas
L . . L ‘ ; . Pag. 35
Implicacdes financeiras decorrentes de mudancas climaticas 20 21 292
Numero de licengas de emissédo CO, (unidade) 2 423 234 2 349 520 2 326 945
Valor de mercado (milhares de euros) 79 288 189 489 189 623

Estamos comprometidos com a descarbonizagdo das nossas operacgdes. As implicacdes financeiras, riscos e
oportunidades no dmbito das alteragdes climaticas estardo relacionadas com o investimento para implementacao de
tecnologias mais eficientes (ex. Clean Cement Line) que visam a diminuicdo da pegada de carbono da cadeia de valor.
Outra implicacao financeira que temos em conta, sao os custos incorridos através do mercado CELE, nomeadamente
com as licencas de CO,, uma vez que estamos abrangidos por este regime, pagando pelas emissdes de CO,.

201-3 Obrigacoes com planos de beneficios definidos e outros planos de reforma

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO 2022

201-4 Apoios financeiros recebidos do governo

Apoios financeiros recebidos pelo governo (milhares de euros) ‘20 “ ‘929

Incentivos Fiscais/Créditos - - _

Subsidios - 401 464 950 092

Apoios para pesquisa e 1&D - - _

Total - 401 464 950 092
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Racio entre o salario de entrada e o salario minimo local ‘20 ‘N ‘29
Homens - 1,0 1,0
Mulheres - 1,0 1,0

Nota: Refere-se que este racio, é apenas calculado ao nivel de Portugal.

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS Localizacao

Referente a norma publicada em 2016

A Secil segue a politica fiscal adotada pelo seu acionista maioritario e que se encontra disponivel em

@ https://www.semapa.pt/sites/default/files/participacoes/ TAXPOLICY.pdf. Esta politica é analisada numa base
anual pela Comissao Executiva e pelo Conselho de Administragcdo e a sua conformidade é assegurada e acompanhada
através de reunides regulares com o CFO (Chief Financial Officer) para analise da implementacéo da politica fiscal.

A politica fiscal do grupo Secil esta alinhada com a estratégia empresarial de desenvolvimento do grupo pelo que essa
politica é definida de acordo com a substancia econdémica da sua atividade. Razao pela qual o tratamento fiscal das
transacdes do grupo € realizado em resposta a sua atividade econdmica, sendo que as implicacdes fiscais dessas
mesmas transacgdes sdo apenas uma de entre as multiplas razées econdémicas a considerar nas decisdes de gestao do
grupo Semapa.

203-1 Investimentos em infraestruturas e servicos assegurados

207-2 Governacéao fiscal, controlo e gestao de risco

Nao foram avaliados de forma sistematica os impactos econdmicos indiretos resultantes dos investimentos em
infraestruturas e servigos. Os valores correspondentes ao investimento na comunidade estao apresentados no
indicador 201-1.

GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS/ABASTECIMENTO Localizacao

Referente a norma publicada em 2016

204-1 Proporcao de despesas com fornecedores locais

No Grupo Secil o CFO € o cargo de nivel executivo que é responsavel pela conformidade da estratégia fiscal. A politica
fiscal do Grupo esta alinhada com a estratégia empresarial de desenvolvimento do grupo pelo que essa politica é
definida de acordo com a substancia econdmica da sua atividade.

O Grupo Secil desenvolve ainda uma abordagem organizada aos seus riscos fiscais, nomeadamente ao que a sua
identificacéo, gestdo e monitorizagéo diz respeito, interligando com a diregéo responsavel pela identificacao de riscos
gerais da empresa e sua monitorizagéo regular com a diregao de fiscalidade.

O Grupo avalia ainda a conformidade fiscal com a estrutura de governanca e controlo fiscal de uma forma regular com
o CFO e de forma anual ao nivel do Conselho de Administragao.

No que aos mecanismos de reporte de preocupagdes com comportamentos antiéticos ou ilicitos e com a integridade
da organizagéo no que a impostos diz respeito, o Grupo tem como pratica efetuar um reporte direito ao CFO e ao
responsavel pela auditoria interna da empresa.

Por ultimo o Grupo leva ainda a cabo a preparagao de memorandos para analise de transagdes com materialidade,
bem como a revisao interna das declaragdes periddicas de rendimentos para verificagdo do cumprimento da politica
fiscal da empresa.

207-3 Envolvimento dos stakeholders e gestao das questoes relacionadas com tributacao

Despesas com fornecedores locais ‘20 ‘1 ‘29 Pag. 114
N.° total de fornecedores 7 576 7 759 5771
Fornecedores locais (%) 92,4 92,2 89,4
Fornecedores estrangeiros (%) 7,6 7.8 10,6
Custos totais com fornecedores (mil €) 476 527 553 397 501 304
Compras efetuadas a fornecedores locais (%) 79,1 78,4 72,0
Compras efetuadas a fornecedores estrangeiros (%) 20,9 21,6 28,0
Nota: O processo metodoldgico de apuramento dos dados de 2022 foi atualizado, sem modificagado dos dados reportados em 2020 e 2021.
GRI 205: ANTICORRUP(;AO Localizacao

Referente a norma publicada em 2016

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

No ano de 2022 nao houve registo de qualquer caso confirmado de corrupgao.

No que a questdes de tributacao diz respeito, mais especificamente na abordagem seguida pela Secil no dialogo
com as autoridades fiscais para a gestao de questdes deste tipo, a Secil mantém uma abordagem proativa postura
de didlogo com a AT, em particular com equipas da Unidade dos Grandes Contribuintes (quer ao nivel da inspecédo
como justica tributaria) e através da apresentacdo de Pedidos de Informacgéo Vinculativa em matérias em que
existam duvidas sobre a aplicagao da legislagao fiscal.

No que a abordagem seguida pela Secil nas agcdes de advocacy relativamente as politicas publicas de tributagao
diz respeito, a Secil tem uma participagéao ativa através de Colaboradores da empresa/grupo em organizagées como
o Forum dos Grandes Contribuintes sob a egide da AT e a participacdes em diversas associacdes e respetivas
seccdes fiscais (como a Business Roundtable Portugal, a Associacdo de Emitentes (AEM) ou a Associacéo Fiscal
Portuguesa), bem como participagéo activa em iniciativas académicas dos Colaboradores quer como palestrantes
como participantes (como o IDEFF da Faculdade de Direito de Lisboa a Catolica Tax da Universidade Catdlica
Portuguesa a nivel nacional e a WU Wien a nivel internacional).

A Secil conta ainda com a participacao ativa ao nivel das associagdes e instituicdes académicas que permite
um contacto préximo com stakeholders internos e externos, nos quais a opiniao e estratégia fiscal da empesa
€ confrontada, discutida e desenvolvida em discussdo com esses stakeholders.
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207-4 Relato por pais

A Secil tem operagdes em Portugal, Espanha, Paises Baixos, Cabo Verde, Tunisia, Angola, Brasil e Libano, sendo que
tem como atividades primarias a produgéo e comercializagédo de cimento, betédo pronto, agregados, argamassas, pré-
fabricados de betao e cal hidraulica. O nome das entidades residentes nas localizagdes aqui descritas, sao:

¢ Portugal: Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A., Betotrans Il - Unipessoal, Lda., Florimar- Gestao e
Participacgodes, S.G.P.S., Lda., Serife - Sociedade de Estudos e Realizagbes Industriais e de Fornecimento de
Equipamento, Lda., Unibetdo - Industrias de Betao Preparado, S.A., Secil Britas, S.A., Secil Martinganga - Aglomerantes
e Novos Materiais para a Construgéo, S.A., IRP - Industria de Rebocos de Portugal, S.A., Ciminpart - Investimentos e
Participacgodes, S.G.P.S., S.A., ALLMA - Microalgas, Lda., Argibetéo - Sociedade de Novos Produtos de Argila e Betao,
S.A., Secil Brands, Lda., Cimentos Madeira, Lda., Beto Madeira - Betdes e Britas da Madeira, S.A., Brimade - Sociedade
de Britas da Madeira, S.A., Madebritas - Sociedade de Britas da Madeira, Lda., SPB, SGPS, Lda., Secil Prébetao, S.A.;

e Espanha: Cementos Secil, SL;

¢ Paises Baixos: Secil Cement, B.V. (ex Seciment Investments, BV);

® Cabo Verde: Secil Cabo Verde Comércio e Servigos, Lda., ICV - Inertes de Cabo Verde, Lda.;

e Tunisia: Société des Ciments de Gabés, Sud- Béton- Société de Fabrication de Béton du Sud, Zarzis Béton;

e Angola: Secil Angola, SARL, Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A;;

* Brasil: Secil Brasil Participagdes S/A, Supremo Cimentos, S.A., Margem Companhia de Mineragéo;

e Libano: Ciments de Sibline, S.A.L., Soime, S.A.L..

Rendimentos

DESEMPENHO AMBIENTAL

Lucros/Perdas Imposto sobre o . Bens tangiveis que
= = tes do rendimento pago o5 CHIIEE Numero de nao sejam caixa

De operagdes De operagdes an para o g
T ETRERES ST RERES pagamento de (huma base de periodo trabalhadores nem equivalentes
Jurisdigao fiscal independentes relacionadas imposto caixa) de caixa
Espanha 12 551 235 0 -543 188 0 0 30 4 651 348
Paises Baixos 15 652 276 0 2 662 570 195 509 301 550 3 2130 284
Portugal 350 354 206 122 156 756 43 587 493 841019 4 245 900 1012 215 032 775
Cabo Verde 8 457 696 63 012 1550 318 462 247 343 722 37 1700 545
Franca 296 693 0 -274 138 0 0 0 2 876 667
Tunisia 55 729 989 5 415 070 5 899 710 771906 902 348 259 38 550 599
Angola 9 689 007 3419 1899 953 0 (0] 93 4 266 426
Brasil 87 619 164 9 503 417 5 727 306 8 512 628 965 485 548 184 560 357
Libano 14 459 592 486 017 1716 873 29 015 295 312 385 4 588 749
Total 554 809 858 137 627 691 62 226 897 10 812 324 7 054 317 2342 458 357 750

GRI 301: MATERIAIS Localizacao
Referente a norma publicada em 2016
301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume
Cap. 5.4 Economia Circular e Gestao de Residuos Pags. xxx
‘20 ‘21 ‘22
Matérias-primas (t) Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total
Renovaveis - - 14169 0 18 241 18 241 0] 61442 61442
N&o renovaveis - - 17 003 374 9862237 8907664 18769 901 9121 864 8221340 17 343 204
Total - - 17 017 543 9862237 8925905 18788142 9121864 8282782 17 404 646
301-2 Utilizacao de materiais reciclados
Cap. 5.4 Economia Circular e Gestao de Residuos Pag. 91
‘20 ‘21 ‘22
Materiais reciclados utilizados (t) Materiais Cimento Total Materiais  Cimento Total Materiais Cimento Total
Consumo de matérias-primas recicladas - - 1311141 6 024 991499 997 523 3 396 691288 694 684
‘20 ‘21 ‘22
Materiais reciclados utilizados (%) Materiais Cimento Total Materiais  Cimento Total Materiais Cimento Total
- - 7,79 0,06 11 5,31 0,04 8,35 3,99
Nota: Importa referir que o valor de materiais reciclados utilizados (%) para 2020 foi atualizado face ao publicado em relatérios anteriores.
GRI 302: ENERGIA Localizacao
Referente a norma publicada em 2016
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao
Cap. 5.1 Alteracoes climaticas, energia e outras emissoes Pag. 78

Consumo de ‘20 ‘2 ‘29
energia dentro da

organizacao (GJ) Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total
Energia de fontes . - 15582007 358878 16160379 16 519 257 357 956 13 065255 13 423 212
nao renovavels

Energia de fontes - - 203 703 0 305 704 305 704 0 1242167 1242167
renovavels

Energia adquirida - - 2087856 71468 2048520 2119 988 63809 1854185 1917 994
Para consumo

Energia vendida - - - - - - - - -
Total . - 17 873 567 430346 18514604 18 944 949 421765 16161608 16 583 373
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01 _ — 303-5 Consumo da Agua
302-3 Intensidade energética :
Cap. 5.2 Utilizacao e Gestao da Agua Pag. 82
Cap. 5.1 Alteracoes climaticas, energia e outras emissdes Pag. 78
‘20 “21 ‘22
02 20 21 22 Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total
Intensidade energética (GJ/t produzida) 3,24 344 3,23 Consumo de agua (m®) 144704 1164 417 1309121 283115 1041775 1324 891 087378 1221278 1508 656
@ Nota: o célculo da intensidade energética teve em consideragcao a produgéao total de energia na area de negdcio de Cimentos e a produgéo de ) .
produtos cimenticios. GRI 304: BIODIVERSIDADE Locallzagao
03 GRI 303: AGUA E EFLUENTES Localizacao Referente a norma publicada em 2016
N ~ . . .. L. .
|O| Referente & norma publicada em 2018 304-1 InstalacGes operacionais pertencentes, arrendadas, administradas, ou proximas de areas
- protegidas, ou em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.
303-1 Interagcées com a agua como um recurso partilhado o )
04 Cap. 5.3 Biodiversidade Pag. 86
Cap. 5.2 Utilizacdo e Gestao da Agua Pag. 82
Instalagbes dentro ou perto de dreas protegidas ou de alto valor de biodiversidade (m?) ‘20 ‘21 ‘22
( : 303-2 Gestao dos impactos relacionados com a descarga de agua Outao Propriedade do Outao - Parque Natural da Arrabida 425 425 425
Cap. 5.2 Utilizagéo e Gest3o da Agua Sesimbra (Vale do covéo) - Parque Natural da Arrabida 17 17 17
) ) ) ) ) Paq. 82 Mata da Redonda - Parque Natural da Arrabida 24 24 24
05 As fabricas do Grupo Secil cumprem com a legislagdo em vigor que regulamenta esta matéria e todos os efluentes ag. _ _ _
- .. . . . . Brimade - Parque Natural da Madeira (parcial) 24 24 24
sdo sujeitos a tratamento primario e/ou secundario antes de ser enviados para o meio recetor
% Total 491 491 491
303-3 Captacao de Agua e - . . :
ptac 9 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade
Cap. 5.1 Alteracoes climaticas, energia e outras emissoes Pag. 78 o ) )
06 Cap. 5.3 Biodiversidade Pag. 86
7/ . .
9|T ‘20 ‘01 ‘99 304-3 Habitats protegidos ou recuperados
Volume de agua captada (m?) Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Cap. 5.3 Biodiversidade Pa’g_ 86
o7 Superficial 18 094 187 328 205 422 22 653 174 200 196 853 18 100 158 195 176 295 ‘20 29 oY)
Subterranea 10627 1275894 1386 521 250247 1077228 1327475 170180 1146 623 1316 803 , _ ) ,
/;\ Habitats protegidos ou recuperados (drea cumulativa em ha) 55 55 56
= Produgao 3488 0 3488 4 079 0 4 079 3520 0 3520
\T/ Adquirida a terceiros 12 495 73 478 85 973 108 237 63 960 172197 101 898 90 709 192 607 Nota: Valores correspondentes as pedreiras de cimento.
Total 144704 1536700 1681404 385215 1315389 1700604 203698 1395527 1689225 B
GRI 305: EMISSOES Localizacao
@ Nota: A agua produzida refere-se a agua proveniente de pedreiras.
Referente a norma publicada em 2016
303-4 Efluentes -
L B , 305-1 Emissoes diretas de GEE’s (Ambito 1)
Cap. 5.2 Utilizacado e Gestao da Agua Pag. 82
/\ Cap. 5.1 Alteracoes Climaticas, Energia e Outras Emissoes Pag. 78
o
o ‘20 21 ‘22
‘O , - ) - . - ) '20 21 ‘22
E Volume de agua descartada (m?) Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total
_| Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total
w Superficial - 342166 342166 4 640 337 395 342035 6 320 126 986 126 986
o Emissdes diretas de GEE (t CO,e) 3633030 3633030 - 3593774 3593774 - 3250351 3250 351
o Subterranea - 22 868 22 868 - 12 490 12 490 - 22288 22 288
8 Produgéo - 7248 7248 - 21188 21188 - 24 851 24 851 Nota 1: Os dados relativos aos anos de 2020 e 2021 foram atualizados de acordo com as Guidelines da GCCA e auditados por uma entidade
o Adquirida a terceiros - - - - - 124 124 externa independente.
= Nota 2: As emissées diretas (dmbito 1) para o ano de 2022 foram atualizadas posteriormente a publicagéo do Relatorio Anual da Semapa.
@ Total - 372 282 372 282 4 640 371074 375 713 6 320 174 248 180 568 Nota 3: Os dados relativos aos trés anos tém em consideragéo a pds-verificagdo CELE.
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305-2 Emissoes indiretas de GEE’s (Ambito 2) 306-3 Residuos gerados
Cap. 5.1 Alteracoes climaticas, energia e outras emissoes Pag. 78 Cap. 5.4 Economia Circular e Gestao de Residuos Pag. 91
‘20 ‘21 ‘22
02 20 21 22
Emissoes indiretas de GEE (t CO,g) Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total
Residuos gerados (t) Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total
Market based - 184 958 184 958 - 168 809 168 809 - 140 938 145 551
. Gerados - - - 123 623 746 73 348 421
Location based - 179 961 179 961 - 165 297 165 297 - 134 640 134 640 Residuos
perigosos Destinados para operagdes valorizagdo - - - 17 479 596 42 324 366
Nota: Os dados relativos aos anos de 2020 e 2021 foram atualizados de acordo com as Guidelines da GCCA e auditados por uma entidade . - N
03 . Destinados para operagdes eliminagcéo - - - 6 144 150 31 24 55
externa independente.
PRS Gerados - - - 20 536 5 590 26 126 24 189 4048 28 237
I\O/I 305-4 Intensidade de emissoes de GEE’s E:;:I:::snao Destinados para operagdes valorizagéo - - - 19 356 5204 24560 14 519 3813 18 332
N o . L ) Destinados para operagdes eliminagdo - - - 1180 386 1566 9671 234 9 905
Cap. 5.1 Alteracoes Climaticas, Energia e Outras Emissoes Pag. 78
04 Gerados - - - 20 659 6 213 26 872 24 263 4 396 28 658
Intensidade de emisses (kg COze/t clinquer) ‘20 o | ‘99 Total Destinados para operacgoes valorizagéo - - - 19 473 5683 25156 14 561 4138 18 699
< r \ Emissbes de GEE 887 879 884 Destinados para operacgoes eliminagcao - - - 1186 530 1716 9702 258 9 960
Nota 1: A metodologia de célculo da intensidade de emissées por tonelada produzida foi revista para os trés anos, considerando as emissées Nota: O ano de 2021 foi o primeiro em que a Secil respondeu ao indicador GRI 306 na sua verséo de 2018, motivo pelo qual apenas se apre-

de ambito 1 apenas para a producéo de clinquer. sentam os dados a partir deste ano.

Nota 2: O valor da intensidade de emissdes para o ano de 2022 foi atualizado posteriormente a publicagdo do Relatério Anual da Semapa.

o
(&)

306-4 Residuos nao destinados a deposicao final

E | 3 305-7 Emissodes de 6xidos de nitrogénio (NO,), 6xidos de enxofre (SO,) e outras emissoes Cap. 5.4 Economia Circular e Gest&o de Residuos Pag. 91
atmosféricas significativas
06 - .. . - , ‘20 ‘21 ‘22
Cap. 5.1 Alteracoes climaticas, energia e outras emissoes Pag. 78
/ Residuos gerados (t) Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total
‘20 ‘21 22 Gerados - - - 19 473 5683 25 156 14 561 4138 18 699
Residuos destinad .
Emissdes atmosféricas Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total o:::' a:gse - :: ::;To:: 315 o Residuos perigosos - - - 17 479 596 42 324 366
07 NO, - 5546 5546 - 6 919 6 919 - 6 207 6 207 Residuos nao perigosos - - - 19 356 5204 24 560 14 519 3813 18 332
SO, - 1040 1040 - 1197 1197 - 1143 1143 ) o . o .
/;\ Nota: O ano de 2021 foi o primeiro em que a Secil respondeu ao indicador GRI 306 na sua versdo de 2018, motivo pelo qual apenas se apre-
= vVoC - - - - - - - 93 93 sentam os dados a partir deste ano.
— Particulas - 80 80 - 101 101 - 157 157 ) ] - iminacs
e ) ) - ) ) . ) ) . 306-5 Residuos destinados a operacoes de eliminacao
Outros - - - - 6233 6233 - 5594 5594 Cap. 5.4 Economia Circular e Gestao de Residuos Pag. 91

)

Nota: A categoria "Outros" contempla emissdes atmosféricas de Mondxido de Carbono (CO), Amoniaco (NHs), Cloreto de Hidrogénio (HCI), Fluoreto de

Hidrogénio (HF) e Compostos Organicos Totais (COT). Todos as emissées estdo em toneladas, com excegao do Mercurio (Hg) que se encontra em Kg. ‘20 ‘21 ‘99
, Residuos gerados (t) Materiais  Cimento Total Materiais  Cimento Total Materiais  Cimento Total
GRI 306 RESIDUOS Locallzagao Gerados - - - 1186 530 1716 9 702 258 9 960
. . Res.lduos Destinados para operacdes valorizagao - - - 6 144 150 31 24 55

Referente a norma publicada em 2020 perigosos
Destinados para operagdes eliminagdo - - - 1180 386 1566 9671 234 9 905

306-1 Geracao de residuos e impactos relacionados

Nota: O ano de 2021 foi o primeiro em que a Secil respondeu ao indicador GRI 306 na sua versao de 2018, motivo pelo qual apenas se apre-

Cap. 5.4 Economia Circular e Gestdo de Residuos Pag. 91 sentam os dados a partir deste ano.
306-2 Gestao de impactos
Cap. 5.4 Economia Circular e Gestao de Residuos Pag. 91

(O NOSSO RELAT(')RIO>
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GRI 308: AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES Localizacéao

Referente a norma publicada em 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Cap. 6.3.3 Os nossos fornecedores Pag. 114

A Secil tem vindo a desenvolver esforcos para uma cadeia de fornecimento cada vez mais sustentavel, e com isto,
mais responsavel do ponto de vista ambiental. De referir que em 2022, foi desenvolvido e publicado o cédigo de
conduta para fornecedores, relevando preocupagdes com temas ambientais, de segurancga, de Direitos Humanos e de
direitos fundamentais do trabalho. Num futuro préximo, a Secil prevé iniciar a avaliagdo dos fornecedores de acordo
com critérios ambientais e sociais.

DESEMPENHO SOCIAL

GRI 401: EMPREGO Localizacao

Referente a norma publicada em 2016

401-1 Contratacao de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores

Cap. 5.4 Economia Circular e Gestao de Residuos Pag. 91

‘20 ‘21 ‘22

Género <80 30a50 >50 <80 30a50 >50 <80 30a50 >50 <80 30a50 >50 <80 30a50 >50 <380 30a50 >50
Homens 28 105 35 21 91 17 58 151 16 21 90 4 65 122 29 34 107 86
Mulheres 13 14 1 12 13 7 14 28 0 9 21 1 25 28 1 10 28 4
Subtotal 4 19 36 33 104 124 72 179 16 30 m 75 90 150 30 44 135 90
Homens 15% 9% 4% 12% 8% 14% 36% 13% 2% 13% 8% 10% 41% 1% 4% 22% 9% 1%
Mulheres 30% 8% 1% 24% 8% 10% 27% 14% 0% 18% 1% 2% 47% 16% 1% 19% 16% 6%
Subtotal 19% 9% 4% 14% 8% 14% 34% 13% 2% 14% 8% 9% 43% 1% 4% 21% 10% 1%

Nota: Os dados reportam-se ao numero de Colaboradores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano e ndo contemplam o Conselho de

Administragao.

401-2 Beneficios para colaboradores a tempo inteiro que nao sao atribuidos a colaboradores

temporarios ou a tempo parcial

Cap. 4.2.2 Gestao do Talento

Em Portugal oferecemos aos nossos Colaboradores um plano de saude anual, prémios variaveis de cumprimento de
objetivos e um fundo de pensdes. Adicionalmente temos varios beneficios que atribuimos aos nossos Colaboradores

dependendo da geografia onde se encontram

Pag. 58

401-3 Licenca parental

Taxas de retorno ao trabalho e retencédo apos licenca parental (%) ‘20 ‘21 ‘22
Homens - ar 666
N° de Colaboradores com direito a licenga parental Mulheres - 137 126
Total - 884 792
Homens - 32 46
N° de Colaboradores que iniciaram licenca parental Mulheres ) 12 10
no periodo de relato
Total - 44 56
Homens - 32 46
N f:le _Colaboradores que regressaram ao trabalho Mulheres } 12 6
apods licenga parental
Total - 44 52
Homens - 29 42
N° de Colaboradores que regressaram ao trabalho
e permanecem na empresa apos 12 meses Mulheres B 10 8
Total - 39 50
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401-3 Licenca parental

Taxas de retorno ao trabalho e retencao apds licenga parental (%) ‘20 ‘21 ‘22
Homens - 100 100
Taxa de retorno ao trabalho (apds a licenca) Mulheres - 100 60,0
Total - 100 92,9
Homens - 90,6 91,3
Taxa de reteng’ao (1? meses depois de terem retornado Mulheres } 83.3 80,0
ao trabalho apds a licencga)
Total - 88,6 89,3

Nota: O processo metodoldgico de apuramento dos dados de 2022 foi atualizado, pelo que os dados relativos aos anos de 2020 e 2021 sofre-
ram alteracoes.

403-2 Identificagcao de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes

GRI 403: SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO Localizacao
Referente a norma publicada em 2018

403-1 Sistema de gestéo de Segurancga e Saude no Trabalho

Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho Pag. 64

A Secil possui um Sistema de Gestéo de Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST) certificado de acordo com a norma

ISO 45001 em todas as geografias, com exce¢ado do Brasil que tem um Sistema SGSST implementado, mas néo

certificado

403-2 Identificagcao de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes

Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho Pag. 64

Identificacao de riscos Atraves da avaliagao de perigos e riscos implementada

em cada local.

Qualidade do processo Formacéao qualificada aos técnicos SST e formagao

aos trabalhadores em matéria de SST.

Integracao dos resultados dos processos No ambito dos Sistemas de Gestao, sdo realizadas auditorias

na melhoria do SGSST internas e externas. Caso se verifiquem acidentes de trabalho, ou
implementacao de novos equipamentos/ projetos ou melhorias, a
avaliacao de perigos e riscos é revista. Adicionalmente, existe uma
revisao periddica desta avaliagdo por forma a ser continuamente
melhorada.

Processos de reporte de perigos
disponiveis aos colaboradores

Através dos procedimentos de seguranga, nomeadamente

do relato de incidentes ou quase-acidentes, existe, nas varias
geografias, um Comité restrito de composicéo definida, que avalia
situacdes de acidentes de trabalho, garantindo a tomada de deciséo
ha gestao de consequéncias e na implementacado de medidas, caso se
verifique necessario.

Processos que permite aos colaboradores  Existe uma politica de STOP and GO card que pretende dar autoridade Pag. 64
resguardarem-se de situagdes que no seu a todos os trabalhadores para identificarem o que ndo deve ser feito e
entender podem causar lesées ou doencas que pode ter consequéncias para a sua saude e seguranca. O direito de
recusa € integrado na filosofia desta politica.
De que formas estao os Através dos procedimentos de seguranga, nomeadamente do relato de
colaboradores protegidos contra eventuais incidentes ou quase-acidentes, existe, nas varias geografias, um Comité
represalias face a denuncias dos dois restrito de composigao definida, que avalia situagdes de acidentes de
pontos anteriores trabalho, garantindo a tomada de decisdo na gestao de consequéncias
e ha implementacao de medidas, caso se verifique necessario.
Procedimento de investigacao Existe, para cada acidente, um relatério de investigacéo de acidentes,
de incidentes que estabelece os requisitos e regras obrigatérios a seguir para o
reporte, a classificacdo e investigagao de eventos de segurancga.
Sao elaboradas as recomendacdes e as licdes aprendidas e e feita
a divulgacao através dos alertas para todo o Grupo. Adicionalmente,
existem reunides periddicas de SST, em varios niveis da empresa, onde
esta informacéo é apresentada e discutida.
403-3 Servicos de Saude no Trabalho
Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho
Servicos de saude Os servicos de saude sao assegurados, em grande parte, pela medicina Pag. 64

do trabalho. Os servigos de seguranca asseguram a monitorizagao
dos riscos relacionados com a saude, como sejam: (a) monitorizacéo
de poeiras totais, respiraveis e silica; (b) o ruido; e (c) as vibracdes,
mantendo um plano de a¢des de forma a eliminar ou reduzir os riscos.

Garantia de qualidade A qualidade deste servigo € assegurada através de: auditorias internas
e externas; comunicacgéo aos trabalhadores sobre os perigos, riscos

e doencgas profissionais aos quais estao sujeitos; reunides periodicas
com os trabalhadores; e da monitorizagéo dos planos de agéo

definidos.
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403-4 Participacao, Consulta e Comunicacao aos colaboradores sobre Seguranca e Saude no Trabalho

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de seguranca e saude no trabalho

Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho Pag. 64

Na Secil, sdo varias as formas implementadas para garantir a comunicagdo com os Colaboradores, destacando-

se: a realizagdo periddica de inquéritos aos trabalhadores; as reunides da comisséo de trabalhadores ou com
representantes dos trabalhadores para as questdes de SST; e ainda a existéncia de quadros de seguranca afixados
nas unidades com as informagdes relevantes.

Existem comissdes conjuntas de trabalhadores-administragdo nas varias geografias, de acordo com periodicidade
definida localmente. De uma forma geral, estas tém a responsabilidade de avaliar todas as questdes em matéria de
SST. Alguns exemplos: recomendar agdes de penalizagdo/reconhecimento decorrentes de situagdes de acidentes

de trabalho ou outras situacdes observadas; sugerir agdes corretivas e preventivas com vista a redugcéo dos riscos,
acidentes de trabalho e melhoria da saude dos Colaboradores; sugerir ou dar parecer relativamente aos programas de
prevengao e monitorizagdo de SST; promover e sugerir agcdes de formacédo na area da saude e segurancga; e discutir
sobre a qualidade e o conforto dos Equipamentos de Protecéo Individual (EPI).

403-5 Formacao dos trabalhadores em Seguranca e Saude no Trabalho

Cap. 4.2.3 Saude e Segurancga no Trabalho Pag. 64

Em matéria de SST, é realizada formacgao obrigatéria, decorrente de requisitos legais, e formagao voluntaria,
nomeadamente na area comportamental e de lideranca em seguranca. Adicionalmente, existe formagao de
acolhimento em SST para novos Colaboradores internos e externos. E também realizada a comunizacéo dos
resultados da avaliagao de riscos.

403-6 Promocéao da Saude do Colaborador

Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho Pag. 64

Na Secil, existem servicos de medicina no trabalho para todos os trabalhadores, sendo que nas fabricas existe um posto
medico e, nalguns casos, para além da medicina do trabalho, existe medicina curativa. Para complementar a agdo na area
da promocao da saude, a empresa disponibiliza seguro de saude de uma forma geral.

Existe ainda um plano de consultas e exames periddicos, ao qual é realizado o acompanhamento deste plano e sdo
tomadas medidas relativas aos desvios identificados de forma a assegurar o seu pleno cumprimento.

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na Seguranca e Saude no Trabalho diretamente
relacionados com relacées comerciais

Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho Pag. 64

A Secil tem uma politica de zero danos para os seus Colaboradores, contratados e para a comunidade onde se insere. A
identificagao dos perigos e a avaliagéo dos riscos decorrente das suas atividades € o pilar para a prevencéo e mitigagao
dos impactos negativos em todos os Colaboradores. A sua reviséo e atualizagcao é relevante e é através da implementacao
do plano de agdes das medidas consideradas necessarias que se garante a redugdo dos impactos negativos.

Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho Pag. 64
‘21 ‘22
Outros Outros
N° e percentagem de Colaboradores e outros trabalhadores Colaboradores trabalhadores Total Colaboradores trabalhadores Total
que estao abrangidos por um sistema de gestao % N.° N.° % N.° % % N.° %
Total de pessoas - 1838 - 4 200 - 2367 - 1861 - 4228 -
Cobertura por um Sistema de Gestao de Saude e Seguranga no Trabalho (SGSST) 100 1838 100 4 200 100 2367 100 1861 100 4 228 100
Cobertura po.r.um Sistema de Gestéo de Saude e Seguranga no Trabalho 77 1614 3493 89 1819 77 1642 88% 3 461 82
(SGSST) certificado
403-9 Acidentes de trabalho
Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho Pag. 64
Acidentes de trabalho (Colaboradores Diretos) ‘20 ‘21 ‘22
Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0 1 0
Acidentes de trabalho graves ¥ (excluindo 6bitos) 4 4 1
N total de Acidentes de comunicacéo obrigatoria @ 54 55 49
Acidentes de trabalho com baixa 30 33 24
Dias perdidos 1087 1028 824
Horas trabalhadas 4 695 471 4 737 660 4 716 395
Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0,0 0,2 0,0
indice de Acidentes de trabalho graves (excluindo 6bitos) 0,9 0,8 0,2
Acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatéria 1,6 11,6 10,4
Frequéncia 6,4 7,0 51
Taxa de
Gravidade 231,5 217,0 174,7
Acidentes de trabalho (Trabalhadores Indiretos) ‘20 ‘21 ‘22
Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0] 1 0]
Acidentes de trabalho graves " (excluindo 6bitos) 2 0 1
N total de Acidentes de comunicagéo obrigatéria @ 38 33 36
Acidentes de trabalho com baixa 27 20 18
Dias perdidos 657 366 524
Horas trabalhadas 2933 473 3174 083 3 269 051
Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0,0 0,3 0,0
indice de Acidentes de trabalho graves (excluindo ébitos) 0,7 0,0 0,3
Acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatéria 13,0 10,4 1,0
Frequéncia 9,2 6,3 55
Taxa de
Gravidade 224,0 115,3 160,3
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403-9 Acidentes de trabalho

GRI 404: EDUCACAO E FORMACAO

Acidentes de trabalho (Trabalhadores Totais ) ‘20 ‘21 ‘22
Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0 2 0
Acidentes de trabalho graves @ (excluindo 6bitos) 6 4 2
NS total de Acidentes de comunicagé&o obrigatéria @ 92 88 85
Acidentes de trabalho com baixa 57 53 42
Dias perdidos 1744 1394 1348
Horas trabalhadas 7 628 944 7911743 7 985 446
Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0,0 0,3 0,0
indice de Acidentes de trabalho graves (excluindo ébitos) 0,8 0,5 0,3
Acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatoria 121 1,1 10,6
Frequéncia 7.5 6,7 5,3
Taxa de
Gravidade 228,6 176,2 168,8

(1) Segundo os critérios GRI, acidentes de trabalho graves séo lesées das quais o trabalhador néo ird recuperar, ou seja, expectavel que recu-
pere plenamente num prazo maximo de 6 meses para a condicdo de saude anterior ao acidente.

(2) Segundo os critérios GRI, inclui todos os acidentes que resultem em uma das seguintes possibilidades: ébitos, acidentes com e sem baixa,
acidentes que resultem em perda ou reducédo da capacidade para o trabalho ou transferéncia para outra fungéo, acidentes que levem a
tratamento médico além dos primeiros socorros, perda de consciéncia, lesao grave diagnosticada por um médico ou outro profissional de
saude habilitado. Pode também ser designado por TRI (Total Recordable Incidents). Coincide com o total reportado no Relatério Unico.

Nota 1: A Secil realizou, em 2021, uma alteracdo de metodologia, alinhando o seu relato de seguranca as guidelines do GCCA (Associagdo do
setor), deixando de registar os acidentes off-site.

Nota 2: Para o calculo dos indices foi utilizado o fator de normalizagéo de horas trabalhadas de 1 000 000.
Notas metodoldgicas sobre os calculos efetuados:

Férmulas GRI:
« indice de dbitos resultantes de acidentes de trabalho = (N.° de dbitos resultantes de acidentes de trabalho/N.° de horas trabalhadas)
x 1000 000

* indice de acidentes de trabalho graves = (N.° de acidentes de trabalho graves (excluindo 6bitos)/N.° de horas trabalhadas)
x 1000 000

¢ indice de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatoria = (N.° de acidentes de trabalho/N.° de horas trabalhadas)
x 1000 000

Férmulas Relatério Unico:
¢ Taxa de Frequéncia = (N.° de acidentes com baixa/N.° de horas trabalhadas) x 1 000 000

e Taxa de Gravidade = (N.° de dias perdidos/N.° de horas trabalhadas) x 1 000 000

Localizacao

403-10 Doencas ocupacionais

Cap. 4.2.3 Saude e Seguranca no Trabalho

Doencas profissionais ‘20 ‘21 ‘22
Obitos resultantes de doencgas ocupacionais 0 0 0
Numero total de Casos de doencgas ocupacionais participadas 0 8 3
Casos de doencas ocupacionais confirmadas 0 1 0

Nota: Refere-se que os numeros apresentados acima apenas dizem respeito a Colaboradores diretos das empresas e ndo a Colaboradores
indiretos.

Pag. 64 Referente a norma publicada em 2016
404-1 Média anual de horas de formacao anual por colaborador
Cap. 4.2.2 Gestéao do Talento Pag. 58
‘20 ‘21 ‘22
N.° de horas de Média de horas N.° de horas de Média de horas N.° de horas de Média de horas
Formacao por categoria funcional e género formacgao de formacgéo formacgao de formacéo formacao de formacgao
Homens - - 616 15 503 12
Dirigentes Mulheres - - 194 24 98 12
Subtotal - - 810 17 601 12
Homens - - 3378 42 1087 14
Quadros Superiores Mulheres - - 1192 66 764 40
Subtotal - - 4 570 46 1851 19
Homens - - 5404 24 3 866 16
Quadros Médios Mulheres - - 1748 20 869 10
Subtotal - - 7152 23 4735 15
Homens - - 4 908 19 3064 1
Administrativos Mulheres - - 15682 10 1095 8
Subtotal - - 6 490 16 4160 10
Homens - - 24 716 17 18 904 13
Executantes Mulheres - - 419 10 331 7
Subtotal - - 25135 17 19 235 13
Homens - - 39 022 19 27 424 13
Total Mulheres - - 5135 17 31567 10
Subtotal - - 44157 19 30 580 13
Nota: Refere-se que para o calculo deste indicador ndo estéo incluidos os membros do Conselho de Administragdo (CA).
Em 2022, os membros do CA da Secil receberam 393 horas de formagéo (média de 26 horas por pessoa).
Pag. 64
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404-3 Percentagem de colaboradores que recebem regularmente analises de desempenho
e desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade nos érgaos de governacao e colaboradores

Cap. 4.2.2 Gestao do Talento

Avaliacéo de desempenho por categoria funcional e género (%) ‘21 ‘22
Homens 85 69
Dirigentes Mulheres 88 88
Subtotal 85 72
Homens 79 64
Quadros Superiores Mulheres 94 4
Subtotal 82 66
Homens 80 69
Quadros Médios Mulheres 98 90
Subtotal 85 75
Homens 98 81
Administrativos Mulheres 67 69
Subtotal 86 77
Homens 61 64
Executantes Mulheres 79 80
Subtotal 61 65
Homens 69 67
Total Mulheres 79 7
Subtotal 70 69

Nota: O processo metodoldgico de apuramento dos dados de 2022 foi atualizado, pelo que os dados relativos
aos anos de 2020 e 2021 sofreram alteracoes.

Pag. 58

GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Localizacao

Referente a norma publicada em 2016

Cap. 4.2.1 Diversidade, equidade e inclusao
Diversidade por faixa etaria desagregada por categoria profissional:

Colaboradores por categoria funcional e género (%) ‘20 ‘21 ‘22
. Homens 93 100 87
Orgaos de Governacéao
Mulheres 7 0] 13
Homens 87 83 84
Dirigentes
Mulheres 13 17 16
Homens 81 82 80
Quadros Superiores
Mulheres 19 18 20
Homens 4 72 73
Quadros Médios
Mulheres 26 28 27
Homens 69 63 66
Administrativos
Mulheres 31 37 34
Homens 97 97 97
Executantes
Mulheres 3 3 3
Homens 88 87 87
Total
Mulheres 12 13 13
Colaboradores por categoria funcional e idade (%) ‘20 ‘21 ‘22
< 30 anos 0] (0] 0]
Orgéos de Governagéo 30-50 anos 15 33 13
> 50 anos 85 67 87
< 30 anos 0 0 0
Dirigentes 30-50 anos 30 27 26
> B0 anos 70 73 74
< 30 anos 5 2 0
Quadros Superiores 30-50 anos 53 56 53
> 50 anos 43 42 47
< 30 anos 12 12 10
Quadros Médios 30-50 anos 65 70 70
> 50 anos 23 19 20
< 30 anos 15 15 17
Administrativos 30-50 anos 50 50 49
> 50 anos 35 35 34
< 30 anos 9 8 7
Executantes 30-50 anos 54 57 57
> 50 anos 38 36 36
30-50 anos 10 9 9
Total > 50 anos 54 57 56
<30 anos 37 35 35

Nota: Para efeitos de reporte, foram considerados como membros dos Orgédos de Governagao a Comisséo Executiva,
os dois administradores ndo executivos afetos a Secil e o Conselho Fiscal.

Pag. 54
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405-2 Racio do salario e remuneracao entre homens e mulheres

GRI 408: TRABALHO INFANTIL Localizacao

Cap. 4.2.1 Diversidade, equidade e inclusao Pag. 54
Racio salarial entre mulheres e homens ‘20 21 ‘22
Orgéos de Governagéo - - 0,09
Dirigentes - 0,91 1,13
Quadros Superiores - 0,97 0,92
Quadros Médios - 0,93 0,84
Administrativos - 1,06 0,93
Executantes - 0,98 0,95

Nota: Refere-se que, para o calculo deste indicador, se registam apenas os salarios praticados em Portugal. Na Secil ndo é praticada qual-
quer diferenciagédo salarial entre Homens e Mulheres, sendo o salario de entrada igual para ambos os géneros, masculino e feminino. O racio
do salério apresentado considera o agregador de enquadramento a nivel macro, pelo que, naturalmente e para cada um destes niveis, exis-
tem diferentes subgrupos de enquadramento, bem como percursos profissionais distintos, o que impacta nos valores médios obtidos para o
racio de salario e, como tal, nos valores reportados.

Referente a norma publicada em 2016

408-1 Operacoes e fornecedores em se verifique risco significativo de incidentes com trabalho infantil

Com base nos canais de irregularidades existentes, ndo foram recebidas denuincias sobre impactos a este nivel.

GRI 409: TRABALHO FORCADO OU ESCRAVO Localizacéao

Referente a norma publicada em 2016

409-1 Operacoes e fornecedores em se verifique risco significativo de incidentes com trabalho
escravo ou forcado

Com base nos canais de irregularidades existentes, ndo foram recebidas denuincias sobre impactos a este nivel.

GRI 410: PRATICAS DE SEGURANGA Localizagéo

GRI 406: DISCRIMINACAO Localizac3o

Referente a norma publicada em 2016

Referente a norma publicada em 2016

410-1 Pessoal de seguranca com formacao nas politicas ou procedimentos de direitos humanos

406-1 Incidentes discriminatorios e medidas corretivas tomadas

O respeito pelos direitos humanos esta intrinseco as atividades do Grupo Secil, sendo extensivel as empresas
prestadoras de servigos e fornecedores, espelhados em documentos orientadores como o codigo de conduta.

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS Localizacao

Referente a norma publicada em 2016

413-1 Operacoes com envolvimento da comunidade local, avaliagées de impacto e programas de
desenvolvimento

Cap. 4.3 A nossa Comunidade Pag. 71

GRI 414: AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES Localizacao

Referente a norma publicada em 2016

Cap. 4.2.1 Diversidade, equidade e inclusao Pag. 54
Incidentes de discriminacéo ocorridos no periodo de relato ‘20 ‘21 ‘22
N.° de incidentes analisados pela organizacéao 0] 0] 1
N.° de planos de remediagao implementados 0] 0] 0]
N.° de planos de remediacédo implementados, com resultados analisados 0 0 0
através dos normais processos de revisdo e gestao
N.° de incidentes resolvidos (incidentes para os quais nenhuma outra ac&o € necessaria ou 0 0 1
onde as circunstancias subjacentes a sua origem deixaram de existir)

GRI 407: LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAO COLETIVA Localizacao

4141 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Referente a norma publicada em 2016

407-1 Operacoes e fornecedores em que a liberdade de associacao e negociacao coletiva possa
estar em risco

Com base nos canais de irregularidades existentes, nao foram recebidas denuincias sobre impactos a este nivel.

Cap. 6.3.3 Os nossos Fornecedores Pag. 114

Temos vindo a desenvolver esforgcos para uma cadeia de fornecimento cada vez mais sustentavel, e com isto, mais
responsavel do ponto de vista social. De referir que em 2022 foi desenvolvido e publicado o cédigo de conduta para
fornecedores, relevando preocupagdes com temas ambientais, de segurancga, de Direitos Humanos e de direitos
fundamentais do trabalho. Num futuro préximo, a Secil prevé iniciar a avaliagado dos fornecedores de acordo com
critérios ambientais e sociais.

414-2 Impactos sociais nhegativos ha cadeia de fornecedores e agées tomadas

Cap. 6.3.3 Os nossos Fornecedores Pag. 114

Com base nos canais de irregularidades existentes, ndo foram recebidas denuincias sobre impactos a este nivel.
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GRI 415: POLITICAS PUBLICAS Localizacéo

Referente a norma publicada em 2016

415-1 Contribuicoes politicas

A Secil ndo efetua contribui¢cées para partidos politicos.

GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM Localizacao

Referente a norma publicada em 2016

4171 Requisitos sobre a informacao e rotulagem dos produtos e servicos

A Secil da resposta ao Regulamento (UE) n.° 453/2010, de 20 de maio, editando, para todos os produtos, uma ficha

técnica de seguranca que contém uma descricdo das principais caracteristicas, aplicacdes e conselhos de utilizagcado e

de reciclagem.

417-2 Incidentes de nao conformidade relativos a rotulagem dos produtos e servicos

Cap. 6.3.1 Os nossos produtos Pag. 107

Nao foram registados casos de nao-conformidades relativas a rotulagem e informagao durante o periodo de relato.
Nao conformidades referentes a Rotulagem e informacéo de produtos e servigos ‘20 ‘21 ‘22
N.° de casos de ndo conformidades com regulamentos que resultaram em multas ou penalidades - 0] 0]
N.° de casos de ndo conformidades com regulamentos que resultaram em adverténcias - 0] 0
N.° de casos de nao conformidades com codigos voluntarios - 0] 0
N° total de casos de ndo conformidades - 0] 0

417-3 Incidentes de nao-conformidade relacionados com comunicacoes de marketing

Cap. 6.3.1 Os nossos produtos Pag. 107
Nao foram reg!istados casos d~e nhao confgrmidade relativos a comuni_caga?lo de marketing 20 i1 59
durante o periodo de relato Nao conformidades referentes a comunicacoes de marketing
N.° de casos de ndo conformidades com regulamentos que resultaram em multas . 0 0
ou penalidades
N.° de casos de nao conformidades com regulamentos que resultaram em adverténcias - 0] 0
N.° de casos de ndo conformidades com codigos voluntarios - 0] 0
N° total de casos de ndo conformidades - 0] 0]
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Tabela de Correspondéencias

Pilares da estratégia de sustentabilidade Topicos materiais do Grupo Secil Normas GRI Indicadores GRI Capitulo/subcapitulo do relatdrio
Emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) GRI 305: Emissdes 2016 305-1/2/4/5 Cap. 5.1
Tabela GRI
. ] : Cap. 5.1
Energia GRI 302: Energia 2016 302-1/3 Tabela GRI
- — . . _— . Cap. 5.3
Gestao da biodiversidade e dos ecossistemas GRI 304: Biodiversidade 2016 304-1/2/3 Tabela GRI
Ambiental GRI 301: Materiais 2016 301-1/2 Cap. 5.4
Gestao de residuos e economia circular Tab .I -GRI
GRI 306: Residuos 2020 306-1/2/3/4/5 abela
Outras emissdes GRI 305: Emissées 2016 305-7 Cap. 51
Tabela GRI
Utilizagdo e gestédo de agua GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1/2/3/4/5 Cap. 5.2
' Tabela GRI
GRI 407: Liberdade de Associacdo e Negociagao Coletiva 2016 4071
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1
. : - Tabela GRI
Desenvolvimento da comunidade e gestao de GRI 409: Trabalho Forcado ou Escravo 2016 4091
impactos locais
GRI 410: Praticas de Seguranca 2016 410-1
GRI 413: Comunidades Locais 2016 4131 Cap. 4.3
GRI 2: Conteuidos Gerais 2-7/30
GRI 202: Presenca no Mercado 2016 202-1
Social
GRI 401: Emprego 2016 401-1/2/3 Cap. 4.21
Gestao de talentos, diversidade e incluséo Cap. 4.2.2
GRI 404: Formacéao e Educacéo 2016 404-1/3 Tabela GRI
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405-1/2
GRI 406: Nao-Discriminacéo 2016 40641
. . Cap. 4.2.3
Saude e seguranca GRI 403: Seguranca e Saude no Trabalho 2018 403-1/2/3/4/5/6/7/8/9/10 Tabela GRI
. . : Cap. 4.1
Envolvimento de stakeholders GRI 2: Conteudos Gerais 2-29
Tabela GRI
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Pilares da estratégia de sustentabilidade Topicos materiais do Grupo Secil Normas GRI Indicadores GRI Capitulo/subcapitulo do relatoério
: . Cap. 6.4
Seguranca e qualidade do produto GRI 417: Rotulagem de Produtos e Servigos 2016 a417-1/2/3 Tabela GRI
Inovacao N.A. Cap. 6.2
Relacionamento e satisfagcdo com clientes N.A. Cap. 6.3.2
Responsabilidade pelo produto e construcéo NA Cap. 6.31
sustentavel o Cap. 6.3.2
GRI 201: Desempenho Econémico 2016 201-1/2/3/4 Cap. 6.1
' Tabela GRI
Econdémico Cap. 641
GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos 2016 203-1 Cap. 6.3.3
Tabela GRI
GRI 204: Praticas de Compras/Abastecimento 2016 204-1 Cap. 6.3.3
Tabela GRI
GRI 207: Tributacdo 2019 207-1/2/3/4 Tabela GRI
GRI 308: Avaliagsio Ambiental de Fornecedores 2016 308-1 Cap. 6.3.3
Tabela GRI
) L . Cap. 6.3.3
GRI 414: Avaliacao social de fornecedores a414-1/2 Tabela GRI
2-9/10/11/12/13/14/15/16/
GRI 2: Conteudos Gerais 17/18/ 19/20/21/23/24/ Tabela GRI
25/26/ 27
Governance
GRI 205: Anticorrupcao 2016 205-3 Cap. 3.1
GRI 415: Politicas Publicas 2016 415 Tabela GRI

Nota: As normas e indicadores indicados, acrescem: a Norma GRI 3: Tépicos materiais, transversalmente aplicavel; indicadores da Norma GRI 2: Conteuidos gerais de relato obrigatério.
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Tabela Sumaria das Metricas do World Economic
Forum’s Stakeholder Capitalism

A tabela que se segue apresenta a nossa resposta ao
WEF framework (core metrics), através do alinhamento
entre as métricas estabelecidas pelo WEF e as

métricas da GRI (que se encontram na génese do novo

Algumas destas métricas ndo tém correspondéncia
com a GRI, no entanto, respondemos de forma indireta
através dos conteudos relacionados com as tematicas
em questéo apresentados ao longo do Relatdrio de

framework). Sustentabilidade 2022.
Pilar Tema Métricas Alinhamento a GRI
Propdsito de Governance Propdsito estabelecido GRI 212
. , GRI 2-9
Qualidade do Orgéo de Governance Composigao do Orgao de Governance
GRI 40541
GRI 2-12
Envolvimento dos Stakeholders Envolvimento dos Stakeholders GRI 2-29
Governance
GRI 3-2
GRI 205-2 (Sem resposta)
Comportamento ético Anticorrupgao
GRI 205-3
Comportamento ético Mecanismos de Aconselhamento GRI 2-26
Riscos e Oportunidades Integragao dos Riscos e Oportunidades Sem GRI associada
Emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) GRI 305-1/2/3/4
Alteracdes Climaticas
Implementacéao das recomendacdes da TCFD - Task Force on Climate Related Financial Disclosures Sem GRI associada
Planeta

Perda de biodiversidade

Uso do solo e protecao ecolégica focado em areas protegidas ou de elevado valor de biodiversidade

GRI 3041

Disponibilidade de agua potavel

Captacédo e consumo de agua em areas de stress hidrico

GRI 303-3/4
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Pilar Tema Métricas Alinhamento a GRI
Diversidade e inclusao: % de colaboradores por categoria profissional, género, faixa etaria e outras categorias de diversidade
GRI 405-1 e 405-2
Racio salarial entre homem e mulher, minorias e maiorias étnicas, entre outros
Dignidade e equidade Variacdo Salarial (%) entre salario de entrada e o salario minimo nacional, por género GRI 202-1
Variagéo Salarial (%) entre a remuneracao total anual do CEO e a mediana da remuneracéo total dos restantes colaboradores, exceto CEO GRI 2-21
Risco de incidentes de trabalho infantil, forcado ou escravo GRI 408-1 e 409-1
Pessoas

Saude e bem-estar

Saude e seguranca (%).
Numero e racio de acidentes de trabalho, acidentes graves e mortes.

Uma explicagdo de como a organizacgao facilita o acesso dos trabalhadores a servicos médicos e de saude nao relacionados ao trabalho, e o
ambito do acesso oferecido.

Capacitagéao para o futuro

Formacao (n°) horas de formacgéo por colaborador

Formacao (€) investimento em formagéo por colaborador

GRI: 403-9

GRI 403-6

GRI 4041

Sem GRI associada

Prosperidade

Emprego e geracgao de riqueza

Taxa de rotatividade (%) entre entradas e saidas de colaboradores por idade e género ou outros indicadores de diversidade GRI 401-1

Contribuicdo econdmica: O valor econdémico direto gerado e distribuido (EVG&D) por receitas;

custos operacionais, salarios e beneficios de empregados, pagamentos a provedores de capital, pagamentos GRI 20141

ao governo (por pais) e investimentos na comunidade.

Apoios financeiros recebidos do governo: Beneficios e créditos fiscais; subsidios; subvengdes para investimento, pesquisa e desenvolvimento e GRI 201-4

outros tipos relevantes de concessoes entre outros.

Contribuicéo financeira de investimento Despesas totais de capital ou investimento em bens de capital (CapEx) sem amortizacdo, suportada
pela narrativa descrita pela estratégia de investimento da organizagao.

Sem GRI associada

Recompra de ac¢des e pagamentos de dividendos, apoiados pela narrativa para descrever a estratégia da empresa para
o retorno de capital aos acionistas.

Sem GRI associada

Inovacao por produtos e servigcos melhores

Despesas em (I1&D)

Custos totais associados ao desenvolvimento

Sem GRI associada

Comunidade e vitalidade social

Impostos: O imposto global total suportado pela empresa, incluindo impostos de renda corporativos, impostos sobre propriedade, IVA ndo
creditavel e outros impostos sobre vendas, impostos sobre a folha de pagamento pagos pelo empregador e outros impostos que constituem
custos para a empresa, por categoria de impostos.

GRI 201-1 e 207-4
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Indicadores GCCA

Pilar KPI Unidade 2020 2021 2022
N° de acidentes mortais para colaboradores préprios No 0 1 0
N° de acidentes mortais para colaboradores terceiros (contratados e subcontratos) No 0 1 0]
N° de acidentes mortais off-site No 1 1 0
N° de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores préprios No 30 33 24
H&S indice de frequéncia de acidentes com perda de dias de trabalho, por 1 000 000 horas trabalhadas, para colaboradores proprios - 6.4 7,0 5,1
Numero de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores terceiros (contratados e subcontratos) No 27 20 18
indice de frequéncia de acidentes com perda de dias de trabalho, por 1 000 000 horas trabalhadas, para colaboradores terceiros ) 992 6.3 55
(contratos e subcontratos) ’ ’ '
Numero total de acidentes (colaboradores proprios, contratados e subcontratos) No 57 53 42
Emissdes absolutas globais (brutas) de CO, (milhdes de toneladas de CO,) Mt CO, 3,63 3,59 3,25
Emissdes absolutas globais (liquidas) de CO, (milhdes de toneladas de CO.,) Mt CO, 3,39 3,34 3,04
CO. Emissdes especificas (brutas) globais de CO, (kg CO, / tonelada de produto cimenticio) kg CO, / t 680 668 649
Emissdes especificas (liquidas) globais de CO, (kg CO, / tonelada de produto cimenticio) kg CO, / t 634 621 607
Taxa de utilizacdo de combustiveis alternativos (%) - combustiveis alternativos fosseis e biomassa % 26,6 28,3 27,4
Taxa de utilizacdo de biomassa (%) % 8,7 9,7 9,2
Co-processamento Eficiéncia energética dos fornos (MJ / tonelada de clinquer) MJ/t Clk 3736 3727 3 691
Matérias-primas alternativas (clinquer e cimento) (%) % 1,7 9,5 8.1
Taxa de incorporacao de clinquer no cimento (%) MJ/t Clk 79,1 78,7 78,0
Taxa de cobertura - geral (%) % 87 67 71
Taxa de cobertura - medicdo continua (%) % 100 100 76
PM - Emissdes totais (t/ano) t/ano 66 83 121
Outras emissoes
PM - Emissdes especificas (g/t clinquer) g/t clinquer 16 19 31
PM - Taxa de cobertura (%) % 100 100 76
NOXx - Emissdes totais (t/ano) t/ano 6 185 7 027 5 891
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Pilar KPI Unidade 2020 2021 2022
NO, - Emissdes especificas (g/t clinquer) g/t clinquer 1497 1642 1535
NO, - Taxa de cobertura (%) % 100 100 76
SO, - Emissdes totais (t/ano) t/ano 1030 1203 1163
SO, - Emissdes especificas (g/t clinquer) g/t clinquer 249 281 303
SO, - Taxa de cobertura (%) % 100 100 76
VOC/THC - Emissdes totais (t/ano) t/ano 244 209 154
VOC/THC -Emissbes especificas (g/t clinquer) g/t clinquer 59 49 40
VVOC/THC - Taxa de cobertura (%) % 87 81 76
Hg - Emissdes totais (kg/ano) kg/ano 19 36 32
Hg - Emissdes especificas (mg/t clinquer) mg/t clinquer 4 12 12

Outras emissoes
Hg - Taxa de cobertura (%) % 87 67 71
HM1* - Emissdes totais (kg/ano) kg/ano 150 44 35
HM1* - Emissdes especificas (mg/t clinquer) mg/t clinquer 36 10 9
HM1* - Taxa de cobertura (%) % 87 67 71
HM2** - Emissdes totais (kg/ano) kg/ano 571 436,59 725
HM2** - Emissdes especificas (mg/t clinquer) mg/t clinquer 138 102 189
HM2** - Taxa de cobertura (%) % 87 67 1
PCDD/F - Emissbes totais (mg/ano) mg/ano 31 38 46
PCDD/F - Emissdes especificas (ng/t clinquer) ng/t clinquer 8 9 12
PCDD/F - Taxa de cobertura (%) % 87 67 71
% de pedreiras com elevado valor ecolégico com planos de gestao da biodiversidade™ % 40 40 33

Biodiversidade
% de pedreiras com planos de reabilitacdo implementados™ % 77 77 79

) Consumo de agua = Captacgéo de agua - Agua total lancada meio recetor (m3/ano) mé/ano 1454 615 1335 347 1221073

Agua Quantidade de consumo de agua por unidade de produto (I/ t produto cimenticio) I/t produto 2721 248,8 243,9

* HMH (sum of Cd, TI)

** HMI2 (sum of Sb, As, Pb, Cr, Co, Cu, Mn, Ni and V)

*** Pedreiras ativas
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Companhia Geral de Cal e Cimentos, S.A.

Sede, Outao. Apartado 71
2901-864 Setubal

T. +351 212 198 100/+351 265 534 766
F. +351 265 234 629

www.secil.pt




