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Um caminho materializa-se através da consisténcia,
da solidificacao das nossas vontades e dos passos
a seguir.

Juntos assumimos um percurso de responsabilidade
em cada pegada, reforcando a atencao com o meio
ambiente e investindo na inovacao, harmonizando

o hatural e o digital.

Unidos valorizamos uma verdadeira dinamica
humana, com as pessoas como maior ativo e
investimento prioritaria.

Para que a resposta a cada desafio seja dada

a uma so voz, em prol de um futuro sustentavel,
estabelecemos dialogos alicercados ha confianca.

Sabemos o que construira hoje a visao que temos
para o Amanha.

PARCERIAS
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& Estamos a dotar a Secil, nos seus
; varios niveis, de pessoas focadas
e motivadas para estas novas
:/ realidades da descarbonizacao

e da digitalizacao.

®< LEIA A CARTA >

RICARDO PIRES
Presidente do Conselho de Administracao

OTMAR HUBSCHER
Presidente da Comissao Executiva
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Solidamente, com
as hossas pessoas.

No exercicio de 2023 atingimos resultados solidos,
com firmeza estratégica, foco na sustentabilidade
e forte aposta nas nossas pessoas.

Reportamos o nosso exercicio, pela primeira vez,

no formato de Relatério Anual, evidenciando os
resultados e impactos econdmicos, ambientais,
sociais e de governance da nossa Empresa. Estamos
convictos que se trata de um passo mais do que
simbdlico na nossa prestagao publica de contas aos
nossos stakeholders, sendo um verdadeiro avanco
ha avaliacdo do nosso desempenho integral.

A Secil atingiu bons resultados em 2023.

Bons resultados financeiros, com um dos melhores
EBITDA de sempre, e também de gestdo sustentavel
com progressos significativos ao nivel de governance
e de reducao de impacto ambiental e social.

O Volume de Negécios cresceu 15% para 693 M<,
o EBITDA cresceu 11% para 155M<€ e o Resultado Liquido
alcancou 53 M€, um crescimento de 224% face a 2022.

Contudo, ndo podemos, infelizmente, dar as mesmas boas
noticias no tema da Seguranca em que, apesar dos nossos
esforgos, ndo conseguimos atingir os resultados pretendidos.
Estamos a concretizar robustamente a nossa Estratégia
Ambition 2025 através dos seus sete elementos e a
preparar a Empresa para os grandes desafios estratégicos
da transi¢céo carbodnica e da transicéo digital, pelo que
continuamos a investir de forma significativa nestes dois
grandes desafios:

Na transi¢cdo carbdnica, temos um roteiro muito claro para

a descarbonizacao, reforcamos seriamente a nossa estrutura
ha area da Sustentabilidade e o projeto CCL-Clean Cement
Line da Fabrica Secil-Outao atingiu a fase de conclusao.

A€

+19%

VVolume de Negdcios 2023
693 me

+11%

EBITA
155 me

+224,

Resultado Liquido
53 me
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Neste exercicio, damos conta
da evolucao solida da nossa
abordagem estratégica

de sustentabilidade
concretizada atraves

da elaboracao de varias
politicas, da melhoria do reporte
e da revisao que efectuamos

da nhossa Materialidade e ainda
da revisao da prioritizacao dos
Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacoes Unidas.

E, na transformacéo digital, com novas pessoas
e robustos investimentos em ferramentas
de processamento, analise e gestao de dados.

Neste exercicio, damos conta da evolugédo sdlida

da nossa abordagem estratégica de sustentabilidade
concretizada através da elaboracao de varias
politicas, da melhoria do reporte e da revisao que
efectuamos da nossa Materialidade e ainda da revisdo
da prioritizacdo dos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas.

Torna-se pois mais evidente, neste reporte

a consisténcia existente entre a transi¢do carbodnica

e energética que estamos a empreender mantendo
bons resultados econdmicos e financeiros, o que tanto

valida o acerto da estratégia que ja definimos como nos

acalenta esperanca nos resultados futuros.

Mas, 0 nosso investimento € principalmente nas
Pessoas: estamos a dotar a Secil, nos seus varios
hiveis, de pessoas focadas e motivadas para estas

novas realidades da descarbonizacdo e da digitalizacao.

Para ter sucesso nestas transformacoes e capturar todos
os beneficios da Ambition 2025 precisamos trabalhar nos
3 pilares da mudanga cultural definidos em 2021.

Um destes pilares, que estamos a reforgar na Cultura
da Secil, € “desenvolver, empoderar e reconhecer
as hossas pessoas”.

Para tal, investimos na mobilidade interna: em 2023,
105 colaboradores assumiram novos desafios no
Grupo Secil, um crescimento de mais de 300%
relativamente a 2021;

Em 2023 demos também passos seguros para
preparar o nosso futuro em areas fundamentais como

o0 CCSU - captura e uso de carbono, o Hidrogénio \Verde
e a Construcado Modular em Betao.

Assim, daremos forma a nossa Misséo, Visao e Valores

e avangaremos decididamente para concretizar a nossa
Estratégia Ambition 2025, apesar do cenario de
turbuléncia nacional, europeu e mundial que conseguimos
antever para 2024.

Agradecemos aos nossos stakeholders, de acionistas

e colaboradores, a clientes, fornecedores e autoridades

a confianca que depositam em nos e reiteramos 0 NOsSso
compromisso com todos, para concluirmos o exercicio de
2024 com ainda melhores desempenhos e resultados.

b

Ricardo Pires
Presidente do Conselho
de Administracao

Otmar Hubscher
Presidente da Comisséao
Executiva
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Kg CO, por t/cimenticio

J
858 kg COo./t

clinquer (@Gmbito 1)

Intensidade de emissoes
+1% do que em 2022

vs. emissoes de 1990 e
+1% vs. emissoes de 2022

2022 2023

Incorporacao de clinquer
ho cimento para Portugal

2022

2023

Taxa de utilizacao de

combustiveis alternativos

2022

2023

Residuos destinados a
operacoes de valorizacao
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638.200 mil ¢

Investimento na comunidade
+12.9% que em 2022

=
51

Acidentes de Trabalho
+ 9 acidentes que em 2022
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O

Incidentes de discriminacao

v/
76.907

Horas de Formacao
+ do dobro face a 2022
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M% |

Portugal

288.1 ve

Divida Liquida Remunerada
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-5,9%

53.4 me

Resultado Liquido
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2022: 16,5 M€
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Brasil

Selo Prata no

GHG Protocol

Resultado da publicacdo do inventario
completo de Gases de Efeito Estufa
da Secil no “Registro publico
de Emissoes”.

Cap. 3.1

2 W
7~ N\

Brasil

Selo

Sesi ODS 2023

Projeto Casa da Cultura Pedro Queiroz
Pereira, conquistou o Selo SESI
ODS 2023 na categoria social das
empresas de médio porte.

2 W
7~ N\

Grupo Secil
Prémio

Nacional de
Sustentabilidade

Jornal de negécios, na categoria de
mobilidade sustentavel, com o projeto
de inovacao Becharge carregamento

por inducédo de veiculos elétricos
diretamente no betao.

Cap. 3.4

2 W
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Grupo Secil
Prémio

ConsumerChoice
- Produto do Ano
2023

Centro de Avaliacdo da Satisfacdo do

Consumidor € o maior e Unico prémio

mundial que distingue os produtos e
servigcos que se destacam pela inovacgao,
com avaliacéao direta dos consumidores.

Cap. 3.4
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refletem a
identidade da Secil e sao
o que distingue e molda
a sua cultura.

A Secil é grupo empresarial com raizes portuguesas,
centrado na producao e comercializacao de cimento,
betao, agregados, argamassas e cal hidraulica. Ao
longo de quase 100 anos, promovemos a construcao
de qualidade, onde a solidez, seguranca e conforto sao
uma garantia.

A identidade da Secil € fundamentada na sua Missao,
Visao, e Valores, bem como no Cdédigo de Conduta
que pauta a sua atuacao. Estes elementos ndo sé
distinguem, como também moldam a sua cultura.

Sao pilares orientadores para todo o Grupo, influenciando
todas as suas acdes e decisdes estratégicas. Por esse
motivo, foi essencial o processo de definicdo desses
principios, que resultou de um processo colaborativo

em todas as geografias onde a Secil atua, com grupos
de trabalho em cada pais para garantir alinhamento

com as ambicdes estratégicas locais.

A histdria da Secil abrange quase um século de atuacao,
desde a inauguracao da primeira fabrica em Portugal,
no Out&o (Setubal), em 1904. Ao longo desse tempo,
testemunhou-se a evolucao da industria cimenteira

e uma sustentavel expansao para quatro continentes.

A Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento foi
formada em 1930, resultado da fusdo de duas
empresas. Desde entao, enfrenta transformacdes
significativas, incluindo mudancas tecnoldgicas
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€ uma crescente consciéncia ambiental. De entre

as diversas expansodes e aquisicoes, destaca-se

a aquisicao, pela Semapa, de 51% do capital da Secil
e de 100% da CMP - Cimentos Maceira e Pataias
em 1994,

Em 2023 comemorou os 100 anos da Fabrica
Maceira-Liz, uma data extremamente importante
dado o elevado significado simbdlico para os
colaboradores e pelo envolvimento da comunidade
circundante a fabrica, que participou ativamente
nos eventos festivos. Esta comemoracao
constituiu também uma oportunidade de reforcar
0 posicionamento responsavel e a reputacao

da unidade fabril na regido em que se insere.

A Semapa, detendo todo o capital social da Secil
desde 2011, € uma holding cotada na Euronext
Lisboa, integrando o PSI, com a familia Queiroz
Pereira como acionista maioritario, tendo fortes
tradicdes nas atividades industrial e financeira
portuguesas.

A Secil reafirma o seu compromisso em ser uma
empresa responsavel, inovadora e centrada na
satisfacdo das necessidades dos seus clientes e
parceiros de negocio. Oferece as melhores solugdes
de construgao aos seus clientes, oportunidades
estimulantes as suas pessoas, promove a cidadania
responsavel junto das suas comunidades, gerando
simultaneamente valor para os seus acionistas.

Com quase 100 anos de existéncia,

a Secil desenvolve a sua atividade na
area da producao e comercializacao

de cimento e materiais de construcao,
marcando presenca a nivel internacional.

Embora o cimento permaneca o nucleo central

de atividade da Secil, a expansao para outros

setores e a integracédo de empresas com servicos
complementares fortaleceram significativamente a sua
posicdo. Além da producéo e comercializacdo de
cimento, betao, agregados, argamassas e cal hidraulica,
a Secil participa numa empresa que atua na economia
circular, utilizando residuos como fonte de energia.

De forma a fornecer aos clientes um produto final que

respeite os elevados padrdes da empresa, complementa

a oferta com um conjunto de servigos diferenciadores
que promovem a selecédo, aplicacdo e manutengao
correta dos produtos. Desta forma, a Secil consegue
encontrar a melhor solucao para cada desafio.
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Centro de Desenvolvimento de
Aplicacoes de Cimento (CDAC)

O CDAC, Centro de Desenvolvimento de Aplicacdes

de Cimento, fornece servigos de referéncia e qualidade
para auxiliar os clientes na utilizacao e aplicacédo dos
produtos do Grupo Secil. Trabalha na resolucéo de
problemas técnicos e no desenvolvimento de solucdes
inovadoras para ampliar o potencial dos seus produtos
nos mercados correspondentes. Para além disso,

€ no CDAC que se procura desenvolver solucdes
inovadoras para os desafios da construcao e da
descarbonizagao. Projetos de 1&D como o BeCharged
(vencedor do Prémio Negdcios Sustentabilidade

ha categoria de Mobilidade Sustentavel) sdo uma
referéncia no setor.

Apoio Technico e Servicos
Laboratoriais

Atraveés dos Laboratérios de Qualidade e Ambiente,

a empresa diagnostica problemas, realiza analises
criticas e ensaios necessarios para encontrar solugdes
adequadas a cada situacao. Para além da certificacao
e do acompanhamento técnico, a Secil tem ainda

uma equipa de prescricdo que acompanha arquitetos
e donos de obra, sugerindo as melhores solugdes para
0S seus projetos.

Servico Logistico

Disponibiliza uma extensa rede de transporte terrestre
e maritimo para movimentar os produtos diretamente
das fabricas e entrepostos para os clientes ou locais
de obra indicados.

Apoio ao Cliente

O Centro de Documentacéo disponibiliza fichas
técnicas, manuais, esquemas de aplicacao e
outros documentos que podem ajudar os clientes
nos desafios diarios da construgdo de uma obra.
Adicionalmente, existem linhas de apoio para
esclarecer quaisquer duvidas.

Tratamento de Residuos
e Compromisso Ambiental

Através da AVE, a Secil apresenta solucdes
tecnologicamente avangadas e ambientalmente
sustentaveis para o coprocessamento de residuos.
Este compromisso reforga a sua posicédo como uma
empresa responsavel e eco consciente.

Produtos em Destaque

Destaca-se a producéao certificada de uma vasta gama
de cimentos, cal hidraulica, agregados e argamassas.
Os produtos cumprem rigorosos padrdes de qualidade
desde a producao até ao mercado, refletindo

0 compromisso com praticas e tecnologias inovadoras.

O Grupo Secill

continua a moldar
projetos ambiciosos,
oferecendo solucoes

e produtos inovadores
que contribuem para
algumas das obras
mais emblematicas
nos paises onde opera.
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Onde estamos

O Grupo Secil esta presente em oito paises e
quatro continentes, com 2.453 colaboradores.

Com uma capacidade anual de producéao de
cimento superior a 5 milhdes de toneladas,

A SeCiI tem uma forte presenga no setor possui sete fabricas. Atualmente, esta

industrial cimenteiro, desenvolvendo
diversas operacoes em varios

paises do mundo. PORTUGAL

CIMENTO
BETAO PRONTO
AGREGADOS

ARGAMASSAS
PRE-FABRICADOS DE BETAO
VALORIZACAO INDUSTRIAL
DE RESIDUOS

Holanda

Q CIMENTO
Cabo Verde

presente em Portugal, Angola, Tunisia, Libano,
Cabo Verde, Espanha, Paises Baixos e Brasil.

Espanha

CIMENTO
BETAO
AGREGADOS

DISTRIBUIQAO DE CIMENTO QQ
AGREGADOS
PRE-FABRICADOS DE BETAO Q
Brasil
CIMENTO

BETAO PRONTO Angola
CIMENTO

Tunisia

CIMENTO

BETAO PRONTO

CAL ARTIFICIAL
PRE-FABRICADOS DE BETAO
VALORIZACAO INDUSTRIAL
DE RESIDUOS

Libano

CIMENTO
BETAO PRONTO
PRE-FABRICADOS
DE BETAO

1 .091 Portugal
28 Espanha

3 Holanda
251 tunisia
391 Livano
97 Angola

36 Cabo Verde

556 Brasil
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Juntos, voamos mais alto!
Rumo ao nhosso Ambition 2025!

Como protagonista da prépria jornada de crescimento,
a Secil tem vivenciado uma “ascensao” na Ambition
2025 - Crescimento Sustentavel desde o inicio

de 2023. Da mesma forma que uma aeronave

ganha altura em busca de horizontes mais amplos,

a trajetdria estratégica tem levado a patamares mais
elevados de realizacdes e progresso.

Neste momento, existe um programa robusto,
fundamentado nos 7 elementos-chave - Clientes,
Sustentabilidade, Pessoas, Inovacéo, Performance
Operacional, Escala e Diversificacédo e Financeiro
- € com um objetivo muito claro: crescer de forma
sustentavel até um valor de EBITDA acima dos
200 milhdes de euros.

Este ano ajustou a sua rota, ao adicionar o elemento
da transformacéo digital como alavanca necessaria
e essencial para ajudar nesse crescimento.

Cliente Sustentabilidade

Pessoas Inovacao

Performance Escala e

Operacional Diversificacao
Financeiro
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Crescer de forma sustentavel
para um EBITDA acima de 200
€ em 2025.

Oferecendo localmente aos
hossos clientes as melhores
propostas de valor, através de
hegoécios de cimento, agregados
e outros complementares,
garantindo uma exposicao
equilibrada entre mercados
maduros e emergentes.

Combinando o talento do Grupo
Secil, com as melhores praticas
e uma nhova forma digital

de trabalhar, com uma cultura
de segurancga, responsabilidade
e autonomia, capacitando

as nossas pessoas.

A estrategia da Secil e revista

e comunicada com frequeéncia,
garantindo um alinhamento, atraves
da presenca local de diversos
stakeholders.

5 “Townhalls” (plenarios) com participacao
consistente de mais de 250 colaboradores,
em média, em cada sessao, de todas

as geografias e unidades de negdcio

do grupo, com o objetivo de dar um ponto
de situacao da evolucao dos projetos locais
e transversais;

16 “Ambition Talks” (webinars), em Inglés

e Portugués, que reuniram, em cada sesséo,
uma meédia de mais de 100 colaboradores
de todas as geografias e unidades de
negocio do grupo, em que se explicou

e exemplificou os objetivos de cada um dos
sete pilares da estratégia, com o objetivo

de educar, aproximar e esclarecer duvidas

- sempre de forma aberta e transparente;

2 “Secil Informa” (publicacdes), em Inglés,
Portugués, Arabe e Francés, em que se

deu um ponto de situacao dos projetos

e fez-se a demonstracédo de alguns projetos
ou iniciativas que estdo num estadio mais
avancado;

12 “Ambition Days”, com cadéncia
aproximada mensal, em que que se discute
e se decide o0 avanco de projetos e iniciativas
em mais detalhe, com as liderancas de grupo
e locais;

+5 reunioes do conselho em que o Ambition
2025 foi o tema central, com atualizaces
da estratégia e do seu desenvolvimento, com
o objetivo de informar e tomar decisdes.

Em 2023 também se tornou tangivel a estratégia Ambition 2025
has equipas de lideranca local, nhas geografias em que a Secil atua:
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JhEnie mEnorandd o foco o clifehite, 200200030 produtos de dus pessous £ 10 NOS50 COMOMISS0 COM O seguraligd
ult Quulidde & 02520V 0NENT0 0 5035 prdticus de exceléhdu £ 0 responisublidude A 050 250 13 concentrar-se
comerdul A SCG (ombam se esRpard POra maNGron ¢ SEu DINODGITENTE NG MEMGNo G0 58U 083 3
gESampPanio GoErGOoNal ATGCEEMENtoNaD 0 (V0D FFA pOrag Lakzor (\IGnRCero, sSegUNInGo G AMPpONIDNAGTE 08 SnenpNa & radus
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A Secil esta empenhada na transformacao
digital do seu negédcio, atraves da
digitalizacao da cadeia de abastecimento

e do foco ha seguranca, enquanto capacita
o trabalhador do futuro.

Aproveitando tecnologias de ponta, como Machine
Learning, Inteligéncia Artificial e Internet das Coisas, a Secil
sera capaz de recolher e analisar dados em tempo real

para otimizar operacoes, agilizar a producéo e melhorar

a experiéncia do cliente. Estes esforgos proporcionarao uma
vantagem competitiva, enquanto estabelecerdao a empresa
como lider na transformacéo digital da industria.

Para tal, a Secil definiu cinco prioridades estratégicas
principais, que se detalham na tabela referente.

A transformacéo digital na Secil ira sem duvida aumentar
a sua sustentabilidade, incluindo a redu¢ao da sua pegada
de carbono, uma vez que a Organizacao se tornara mais
eficiente e eficaz.

A Secil iniciou o seu processo de transformacao digital em
2023 e constituiu uma equipa denominada “tribo digital”,
composta por participantes de todas as linhas de

negocio envolvidas em atividades de transformacao
digital. O objetivo da “Tribo Digital” € acelerar e propagar
atividades digitais e formas de trabalhar em toda

a organizacao.

Prioridades Estrategicas

Exceléncia de Dados

Estabelecer uma estratégia centrada numa plataforma digital unificada, onde uma fonte de dados unica
e hormalizada orienta todas as decisdes. Essa estrutura é essencial para maximizar o potencial dos dados,
preparando o terreno para aplicagdes avancadas de IA/NIL.

Tarefas principais com IA e ML

Comecar a aprimorar digitalmente as operacdes essenciais, preparando-as para avangos futuros com inteligéncia
artificial e machine learning. Esta otimizacao digital € crucial para transformar os processos
em operacoes inteligentes e baseadas em dados.

Capacitacao da forca de trabalho

Transformar digitalmente a vida profissional dos colaboradores, integrando ferramentas e metodologias
de ponta nas suas atividades diarias. Esta evolucdo é fundamental para preparar cada membro da equipa,
desde profissionais experientes a novos talentos, para os desafios do futuro digital.

Crescimento Equilibrado

Manter o foco no refinamento das operacdes e na procura de inovagdes digitais. Esta dupla abordagem
e vital para garantir a estabilidade financeira a longo prazo e conquistar uma posicéo unica no mercado.

Sustentabilidade e Seguranca

Incorporar a sustentabilidade e a seguranca em todos os aspetos das suas operacdes. O objetivo de reduzir

as emissdes de CO2 e manter os mais elevados padrdoes de seguranca demonstra 0 compromisso com a
responsabilidade ambiental e o bem-estar da sua forgca de trabalho e da comunidade. Tudo isso sera alcangcado
trabalhando como uma equipe multidisciplinar, em todas as geografias.
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No percurso da Secil rumo a transformacéo digital,

a empresa esta firmemente empenhada na integracao
de tecnologias avangadas nas suas operacdes, com
forte énfase na sustentabilidade e na exceléncia
operacional. Esta transformacao abrange uma revisao
abrangente das funcdes Gerais e Administrativas (G&A),
onde a adogao de ferramentas digitais esta a agilizar
os processos nos departamentos financeiro, RH, Tl e
juridico. Esta mudanca é fundamental para promover
uma cultura baseada em dados, essencial para o
crescimento e adaptabilidade futuros da empresa.

No centro desta revisdo da infraestrutura digital esta

o desenvolvimento de uma estrutura robusta de seguranca
cibernética e de uma estratégia de governacao de dados
meticulosamente elaborada. Estes elementos séo cruciais
para a protecao e gestao eficiente dos ativos digitais da
Secil, garantindo seguranca e acessibilidade hum ambiente
de negdcios cada vez mais centrado em dados.

Um salto significativo nesta transformacao € a integracao
da Inteligéncia Artificial (I1A) e da Internet das Coisas (loT)
nos processos de produgdo. Esta adogao pode produzir
melhorias substanciais de eficiéncia em moinhos, fornos

e outros equipamentos, alinhando processos operacionais
com objetivos de sustentabilidade, particularmente na
conservacao de energia e otimizagéo da producao.

A sustentabilidade continua a ser uma pedra angular
na transformacao digital da Secil, alinhando-se com o
compromisso da empresa em alcancar a neutralidade
carbodnica. Este compromisso estende-se ao aumento
da precisao dos relatérios de sustentabilidade,

ao envolvimento ativo das partes interessadas

e a manutencao da conformidade com as normas
regulamentares.

Um aspeto critico da estratégia digital da Secil € a
implementacdo de uma arquitetura Unified Namespace
(UNS). Essa arquitetura é fundamental para acabar
com os silos de dados, um desafio de longa data na
organizacao. Ao adotar uma arquitetura UNS, a Secil
esta a lancar as bases para um ambiente de dados
mais interligado e continuo. Esta abordagem nao so6
melhora a acessibilidade e integridade dos dados

em diferentes unidades de negdcio, mas também

é fundamental na preparacéo da organizacdo para um
futuro onde a IA desempenhara um papel cada vez
mais significativo.

A digitalizagcdo da cadeia de abastecimento da

Secil espelha a sua abordagem centrada no cliente,
elevando a eficiéncia, a capacidade de resposta

e a experiéncia geral do cliente. Ao mesmo tempo,

a empresa priorizou iniciativas de seguranca digital,
enfatizando a importancia de um ambiente de trabalho
seguro e protegido.

As estratégias de comunicagao e transformacao
cultural da Secil complementam as vertentes técnicas
da sua transformacao digital. Essas estratégias visam
comprometer os colaboradores na jornada digital,
promovendo uma cultura que valoriza a inovacéo,

a aprendizagem e a adaptacao.

Na producédo de concreto, agregados e argamassa,

a introducao de ferramentas e analises digitais tem

o potencial de transformar os processos tradicionais,
melhorando o controlo de qualidade e a eficiéncia
logistica. Da mesma forma, a IA e o ML podem
transformar as estratégias de manutencéo, permitindo
a manutencao preditiva e otimizando a gestéao

de ativos.

Os processos de aquisicao serao reformulados digitalmente para melhorar as interacoes
com os fornecedores, garantindo transparéncia e eficiéncia de custos. A analise
operacional e as medicdes digitais reforcardo ainda mais as capacidades da Secil

ha tomada de decisdes baseadas em dados, melhorando o desempenho operacional.

Concluindo, a iniciativa de transformacao digital da Secil representa uma abordagem
abrangente e multifacetada que conjuga tecnologia com sustentabilidade e eficiéncia
operacional. Esta iniciativa sublinha o compromisso da empresa com a inovagéo,

a responsabilidade ambiental e a melhoria continua das suas operacoes.

Este ano ajustou a sua rota, ao adicionar o elemento da transformacao digital como
alavanca necessaria e essencial para ajudar nesse crescimento.
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GRI 3

Os tépicos materiais sao fundamentais
para a definicao e implementacao
da estratégia de sustentabilidade da Secil.

O processo de analise de materialidade, iniciado no final
de 2022, terminou em 2023. Esta analise da autoria

da PwC teve como objetivo identificar os temas de
sustentabilidade mais relevantes para diferentes grupos
de stakeholders e para o Grupo Secil em si, ajudando

a estabelecer o framework de sustentabilidade da Secil
e a priorizar os temas pela sua relevancia.

Os tépicos materiais foram aferidos, do ponto de vista
damaterialidade de impacto e da materialidade financeira,
de acordo com o principio da Dupla Materialidade.

Este principio permitiu identificar os temas materiais
sob a perspetiva inside-out — impacto do Grupo Secil
no ambiente e na sociedade - e sob a perspetiva
outside-in - impacto do ambiente e da sociedade

no desempenho financeiro do Grupo Secil.

Primeiramente, realizaram-se analises de benchmarking e
analisaram-se as principais tendéncias de sustentabilidade,
para identificar e validar um novo conjunto de temas
potencialmente materiais para a Secil.

Paralelamente, procedeu-se a identificacdo e ao
mapeamento dos principais stakeholders a auscultar,
um exercicio que decorreu em varias geografias através
de workshops internos colaborativos.

Foram identificados os seguintes principais grupos
de stakeholders:

Principais grupos de stakeholders

Colaboradores

Comunicacao Social

Clientes

Entidades Oficiais

Associacoes
Setoriais
e Empresariais

Entidades Financeiras
e Seguradoras

Fornecedores,
Parceiros Comerciais
e Prestadores

de Servicos

Comunidade

Academia
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O processo de analise de
materialidade, iniciado no final
de 2022, terminou em 2023.
Esta analise teve como
objetivo identificar os temas

de sustentabilidade mais relevantes

para

De seguida, ocorreu o processo de auscultacao aos
stakeholders. A auscultacao foi feita primeiramente
para aferir a perspetiva inside-out, tendo sido aplicado,
em cada geografia (Tunisia, Libano, Portugal e Brasil),
um questionario online e, no caso de stakeholders
particularmente relevantes, realizaram-se entrevistas.
Para aferir a perspetiva outside-in, a equipa de gestéao
de cada uma das geografias foi consultada atraves

de workshops.

Apos a auscultacdo aos stakeholders, foram obtidas,
para cada geografia, matrizes com os temas materiais,
as quais foram aprovadas em sessdes de apresentacéo
das matrizes a gestao de topo de cada geografia.

Por fim, a Matriz de Materialidade do Grupo Secil, que
reflete todo o processo descrito, foi construida permitindo
a identificacdo dos temas materiais do Grupo.

Vietodologia

e |dentificacdo das principais tendéncias

de sustentabilidade.

e |dentificacao e validacdo de um novo conjunto

de temas potencialmente materiais para a Secil.

e A auscultacéao foi feita primeiramente para aferir

a perspetiva inside-out, tendo sido aplicado,
em cada geografia (Tunisia, Libano, Portugal
e Brasil), um questionario online e, no caso
de stakeholders particularmente relevantes,
realizaram-se entrevistas.

Para aferir a perspetiva outside-in, a equipa
de gestao de cada uma das geografias foi
consultada através de workshops.

e Realizacdo de workshops internos colaborativos

em varias geografias.

e |dentificacdo dos seguintes principais grupos

de stakeholders.

Construcédo de uma matriz com os temas
materiais para cada geografia.

e Aprovacao das matrizes em sessdes

de apresentacédo a gestado de topo de
cada geografia.
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Foram identificados 10 tépicos
materiais, que se apresentam
de seguida, em 4 dimensoes -
ESG + E (Environmental, Social,
Governance + Economic):

De um modo geral, os tépicos
materiais estdo em linha com

o framework de sustentabilidade
da Secil. Apesar disto, no sentido
de espelhar os resultados do
exercicio e enquadrar ainda mais

o framework de sustentabilidade com
os atuais temas materiais, a Secil
quiis evidenciar o topico Qualidade
e Seguranca dos Produtos

( ), que passou a
integrar o tema “foco no cliente”
do pilar econdmico, e ajustar as
designacodes de alguns dos topicos
do pilar ambiental.

Eficiéncia Energética

Alteracoes Climaticas
e Emissoes GEE

Recursos Naturais
e Economia Circular

Eficiéncia Energética: Otimizacao do consumo energético, privilegiando as fontes de energia renovavel.

Alteracoes Climaticas e Emissdées GEE: Reducao do impacto nas alteracdes climaticas, nomeadamente
através da monitorizagdo e diminuicdo das suas emissdes GEE.

Recursos Naturais: Utilizacdo responsavel e eficiente dos recursos naturais, nomeadamente o consumo
de matérias-primas, a utilizacao e gestdo da agua e a protecado do capital natural.

Economia Circular: Promocéo de praticas de reducao, reutilizacéo, recuperacao e reciclagem de recursos.

Direitos Humanos

Atracao, Gestao e Retencao
de Talento

Bem-estar, Saude
e Seguranca

Atracao, Gestao e Retencao de Talento: Atragao e retencao de colaboradores, através de praticas que promovam
um elevado indice de satisfacdo e motivacgao.

Bem-Estar, Saude e Seguranca: Assegurar a seguranca, a saude e o bem-estar fisico e psicologico
dos colaboradores, proporcionando-lhes condi¢cdes de trabalho adequadas.

Direitos Humanos: Direitos e liberdades fundamentais inerentes a todos os seres humanos, independentemente
de raca, nacionalidade, sexo, origem étnica, religido ou qualquer outra condicédo. Sdo considerando universais,
indivisiveis e interdependentes, procurando garantir a dignidade, a justica e o respeito de todos.

Etica e Compliance

Etica e compliance: Gestdo do negdcio com integridade e transparéncia, em conformidade com as leis, normas
e regulamentos existentes, promovendo os valores éticos junto de colaboradores, clientes e parceiros.

Desempenho Econdémico
Sustentavel

Qualidade e Segurancados

Produtos

Experiéncia e Satisfacao
do Cliente

Desempenho Econémico Sustentavel: Promover a solidez econdmica da organizagcao, assegurando a continuidade
da sua missao.

Qualidade e Seguranca dos Produtos: Gestdo do produto em termos de qualidade, seguranca e rastreabilidade
da origem e fonte, incluindo a aquisicao responsavel de componentes

Experiéncia e Satisfagcdo do Cliente: Prestacdo de servigcos que assegurem um indice de satisfagao elevado por parte
dos clientes.
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GRI 2-9; 2-23; 2-24

A Secil acredita que é fundamental

a existéncia de um modelo estruturado,
com objetivos definidos para alicercar
a sustentabilidade.

Em 2023 foi criada a area de Sustentabilidade
(organograma da area de sustentabilidade, da pagina
seguinte) do Grupo de forma a coordenar todas

as atividades corporativas e das geografias onde
opera, referentes aos topicos do seu framework

de sustentabilidade:

A Ambiental

Neutralidade carbédnica
Emissdes atmosféricas
Economia circular
Energia

Recursos naturais

- Biodiversidade

- Agua

G Governance

Governance Corporativa
Estratégia organizacional

Etica, Integridade e Compliance
Gestédo da sustentabilidade

- Analise de materialidade
Praticas de reporte

Framework
de Sustentabilidade

E Economico

Crescimento econémico sustentavel
Financas sustentaveis

- Rating ESG

- Taxonomia

Procurement Sustentavel

Foco no cliente

- Qualidade e Seguranca dos produtos
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Desenvolver e implementar
a estratégia de sustentabilidade

Monitorizar e relatar o desempenho
de sustentabilidade

Gerir os riscos e as
oportunidades relacionados com
a sustentabilidade

Envolver as partes interessadas
internas e externas

O primeiro passo foi dado em 2021, aquando da criagéo
do projeto ESG+E (Environmental, Social, Governance
+ Economic), no ambito da definicdo do Ambition 2025
. Durante 2021 e 2022 foram identificadas
as equipas de trabalho, as prioridades e os targets
dos varios tépicos do framework. Dessa definicéo resultaram
os varios roteiros especificos, entre os quais se destacam:

Da descarbonizacao;

Do envolvimento de stakeholders;
Da saude e seguranca;

Do financiamento sustentavel; e

Dos direitos humanos.

Estes, juntos apontam o caminho da Sustentabilidade na Secil.

A area de Sustentabilidade da Secil tem um modelo
descentralizado e colaborativo, uma vez que os temas

da Sustentabilidade estéo distribuidos pelos diferentes
departamentos e integradas nas respetivas funcoes. Isso
promove a propriedade e a responsabilidade de cada tema nos
varios niveis da organizacao. Cada departamento incorpora

a sustentabilidade nas suas operacdes e atividade, com
orientacao e apoio de uma equipa central de sustentabilidade.

O Comité de Sustentabilidade, que existe desde 2016,

foi alargado em 2023, de forma a integrar todas as Dire¢ces
corporativas e todas as pessoas envolvidas nos quatro
Pilares: Ambiental, Social, Governance e Econdmico. Este
Comité passou a reunir-se huma base trimestral, com um
propdsito principal de dar a conhecer a toda a organizacao
a performance de Sustentabilidade, nos seus varios topicos,
assim como fazer o ponto de situagéo dos varios projetos
que contribuem para o Roteiro Global da Sustentabilidade.

Organograma da area

de sustentabilidade

Governance da sustentabilidade

Composto por:
- Gestores corporativos dos pilares ESG+E
- Peritos técnicos corporativos

- Gestores locais dos pilares ESG+E

Composto por 5 pessoas:
-1 Project Manager

- 4 gestores no total, um por cada Pilar
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A sustentabilidade constitui um elemento central

da estratégia, Ambition 25 - Crescimento Sustentavel.
A Secil ambiciona ser reconhecida como uma empresa
responsavel e sustentavel até 2025, comprometida com
a descarbonizacao até 2050.

A Secil esta comprometida com a sustentabilidade

e procura compatibilizar o seu desempenho econdémico
com as dimensdes do desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente as dimensdes ambiental, social

e de governance (ESG), assim como a econdémica.

A sua estratégia de sustentabilidade inclui diversos
pontos estruturantes para o seu hegdcio:

Alcancar a neutralidade carbdnica na cadeia de valor
do cimento e do betdo até 2050;

Contribuir para uma economia circular aumentando
0 uso de combustiveis alternativos e matérias-primas
secundarias;

Construir uma cultura de saude e seguranca
que permita a reducéo de acidentes de trabalho
e a eliminacao de fatalidades;

Apoiar a igualdade de oportunidades e promover
a diversidade nas decisdes de gestao;

Apoiar as comunidades locais

Garantir o respeito pelos direitos humanos e pelos
trabalhadores através da ética, integridade
e responsabilidade corporativa.

A sustentabilidade é gerida, através do relacionamento
proximo com as comunidades, com os seus stakeholders
e com as instituicdes e parceiros institucionais, adotando
as melhores praticas de governacao corporativa e dando
resposta aos desafios que a atividade da Secil gera no
ambiente e na sociedade. Tudo isto sempre com o foco
no cliente para lhe proporcionar experiéncias excecionais.

Integra instituicdes e parcerias internacionais que
assumem também este mesmo compromisso e que
orientam a Secil com o que de melhor se faz no sector
cimenteiro

A estratégia de sustentabilidade da Secil com metas para 2025 e 2030:

Proteger o clima e o ambiente

Reducao em
mais de 20%
has emissoes
de CO_*

Aumento em mais
de 25% no uso
de combustiveis
alternativos*

Queremos ser reconhecidos, até 2025, como uma empresa sustentavel, comprometida

com a neutralidade carbonica até 2050.

Valorizar as pessoas e a comunidade

Duplicar

os investimentos
has comunidades
locais

Desenvolver fortes sinergias locais,
retribuindo anos nossos vizinhos e

partes interessadas.

Atingir a neutralidade carbdnica na
cadeia de valor do cimento e do betao
até 2050.

Alcancar uma cultura de saude e
seguranga que permita uma taxa
de frequéncia abaixo de 1,5 e zero
fatalidades.

Rumo a uma economia circular
através do coprocessamento de
combustiveis e matérias-primas
alternativas.

Reducao de
75% na taxa
de frequéncia

Aumento

de 20% na
participacao
das mulheres

Apoiar a igualdade de
oportunidade e promover a
diversidade nas decisdes de
gestao.

* Targets 2030, baseline 2020.
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A Secil quer ser reconhecida como uma empresa
sustentavel e responsavel, comprometida em atingir
a neutralidade carbdnica até 2050.

Em 2023 a Secil fez uma nova reflexao sobre os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Na sequéncia da consulta aos stakeholders, aquando
da avaliacdo da dupla materialidade ,
estes foram também questionados sobre os ODS

e 0 seu impacto da/para a Secil.

Ao mesmo tempo, a nivel interno, foi pedida a
colaboracao de varios colegas da area corporativa
e da geografia Portugal, com diferentes areas de
expertise, para um workshop com dois objetivos:

O aumento de conhecimento interno acerca
dos ODS e das suas metas;

A avaliacao dos ODS para os quais a Secil
teria maior impacto, e onde pode fazer maior
diferencga, contribuindo para as respetivas
metas estipuladas.

A partir dos resultados do workshop e do
feedback dos stakeholders foram definidos
os ODS estratégicos, relevantes e de suporte.

A Secil conclui que os ODS estratégicos se mantém,
tendo sido reforcada a sua importéncia e impacto.
Algo que era expectavel, uma vez que sao os

ODS que mais diretamente se relacionam com

as atividades e desafios da Secil.

No caso dos ODS relevantes, isto €, de segundo nivel,
houve alteragcdes, com remog¢ao dos ODS 4, 7 e 17,

e inclusédo do ODS 3. Os ODS 8 e 11 mantiveram-se.
A Secil considera que estes ODS estdo mais
alinhados com a sua estratégia.

Foi definido ainda um ODS de suporte, o ODS 17,
essencial para apoiar e garantir o cumprimento
dos outros ODS.
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A partir dos resultados

do workshop e do
feedback dos stakeholders
foram definidos os ODS
estratégicos, relevantes

e de suporte.

ODS Estrategicos

Construir infraestruturas resilientes, promover
a industrializacdo inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovacao.

Metas: 9.1; 9.2; 9.4; 9.5.

Garantir padroes de consumo e de producao
sustentaveis.

Metas: 12.2; 12.4; 12.5; 12.8.

1 AcA0
CLIMATICA

3

Adotar medidas urgentes para combater
as alteragdes climaticas e os seus impactos.

Metas: 13.3; 13.2; 13.3.

ODS Relevantes

SAUDE
DE QUALIDADE

Garantir o acesso a saude de qualidade e
promover o bem-estar para todos, em todas
as idades.

Metas: 3.4; 3.5; 3.6; 3.8; 3.9.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Promover o crescimento econdmico inclusivo
e sustentavel, o emprego pleno e produtivo
e o trabalho digno para todos.

Metas: 8.1; 8.3; 8.4, 8.5; 8.6; 8.8.

SE
DADES
TAVEIS

Tornar as cidades e comunidades inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis.

Metas: 11.3; 11.4; 11.6.

ODS de Suporte

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

&

Reforgcar os meios de implementacéo
e revitalizar a Parceria Global para
o Desenvolvimento Sustentavel.

Metas: 17.16; 17.17.
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Principais Contributos da Secil para a concretizacao dos ODS

Promocéo da reducédo do impacto nas alteracdes
climaticas. Compromisso com a descabornizacao.
Otimizacdo do consumo energeético e utilizacdo
de fontes de energia alternativas, incluindo
renovaveis. Promocéo da economia circular e uso
eficiente dos recursos naturais. Valorizacdo e
protecéo da biodiversidade. Desenvolvimento de
projetos de IDI e estabelecimento de parcerias
para oferecer solugcdées com impacto na cadeia de
valor da construcao.

Promocéao de relacdes de proximidade e
envolvimento dos stakeholders. Apoio

a comunidade local nas geografias onde opera.
Contributo para a promocao do trabalho
digho, capacitacao e apoio a progressao das
carreiras dos seus colaboradores e acoes de
saude, seguranca e bem-estar. Promocéo

da diversiddade, equidade, inclusdo e nao
discriminacédo, na gestao de recursos humanos.
Promocéo dos Direitos Humanos a nivel interno
e externo.

Definicdo de objetivos claros e monitorizados

para os varios compromissos integrados no Plano
Estratégico - Ambition 2025 - Crescimento
Sustentavel. Modelo de governo suportado por
regras de ética e conduta, de integridade e
transparéncia e de prestacao de contas. Promocéao
de um modelo de gestado de risco suportado

nha sua identificacdo, na criacdo de medidas

de mitigagcdo, na sua monitorizacéo e avaliacédo.

Promocéo do crescimento econdmico e geracao
de emprego e riqueza nas geografias onde
opera. Promocéo do trabalho digno, através da
protecéo dos direitos do trabalho. Contributo
para a inovacéao e desenvolvimento de novos
produtos e projetos, para além do cuidado na
qualidade e seguranca dos produtos. Promocao
da sustentabilidade na sua cadeia de valor

e de relacdes de confianca com clientes e
fornecedores.
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Desempenho de
Sustentabilidade

N7

A Secil esteve

focada e investida

ha descarbonizacao,

com o desenvolvimento

e progresso do projeto
Clean Cement Line (CCL),
O primeiro grande

projeto com impacto na
descarbonizacao da Secil.

31___ Ambiente

O ano de 2023 foi desafiante para
o pilar ambiental.

A Secil esteve focada e investida na descarbonizacéo,
com o desenvolvimento e progresso do projeto Clean
Cement Line (CCL), o primeiro grande projeto com
impacto na descarbonizacdo da Secil. Também,

em 2023, foi feito, pela primeira vez, o calculo

das emissdes de dambito 3 - emissdes que resultam
da atividade da Secil, mas que ocorrem em fontes
nao detidas ou controladas pela mesma. Em 2023,

o Grupo deu continuidade a valorizacao e protecao
da biodiversidade e ao desenvolvimento de uma
economia circular através da promocéao de praticas
de reducao, reutilizacéo, recuperacao e reciclagem
de recursos.

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO
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3.11 _ Alteracoes Climaticas

ODS Estratégicos

INDOSTRIA, 1 PRODUGAD

. 1 AGAD
INOVACAOE

ECONSUMO CLIMATICA

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

.
==

[ ] N =

LLLLS
LLLLTIN
[ 1]

1]

ODS de Suporte

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAQ
DOS OBJETIVOS

&

A Secil promove a reducao

do impacto nas alteracoes
climaticas, atraveés do
desenvolvimento de novos
produtos e processos que
visam a diminuicao da sua
pegada de carbono e com
iImpacto ha cadeia de valor da
construcao.

M,

<
LTI

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-7

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Alcancar a neutralidade carbodnica ao longo da cadeia de

valor até 2050

- Avaliacgao e identificagado de riscos e as oportunidades

associados as mudancas climaticas, de acordo com a
metodologia da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

{0) Objetivos 2030

- Redugéo de 25% de emissdes de CO,, 534 Kg CO,/t

cimento (Gmbito 1 e 2)'

- 65% de incorporacao de clinquer no cimento para Portugal

- 73% de incorporacéao de clinquer no cimento para outras

geografias

hl Os hossos impactos

- 721 kg CO,/t cimento (dmbito 1 e 2)"2
- 80% de incorporacgao de clinquer no cimento para Portugal

- 79% de incorporacgao de clinquer no cimento para outras

geografias

1 Relativo a todas as fabricas de cimento exceto a fabrica de cimento

de branco de Pataias.

2 Valores de ambito 2 usados no calculo sao market-based.

A producao de cimento contribui para emissoes

de gases de efeito estufa (GEE) globais, especialmente
de Diéxido de Carbono (CO,), devido a calcinagéo

do calcario durante o processo de fabricagéo e pela
combustdo de combustiveis fosseis, contribuindo, deste
modo, para o aquecimento global e as alteracoes
climaticas. Deste processo resulta igualmente a emissao
de outros poluentes atmosféricos, com impactos
significativos ao nivel da poluicdo do ar e potenciais
consequéncias para a saude humana.

De acordo com a Global Cement and Concrete
Association (GCCA), a producéo de cimento

€ responsavel por cerca de 7% das emissdes globais
de Dioxido de Carbono (COQ) para a atmosfera,

a nivel global'.

' Fonte: GCCA
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A Secil tem vindo a desenvolver

e a Implementar um conjunto de
medidas e iniciativas que visam

a diminuicao da sua pegada

de carbono e gerar impacto

ha cadela de valor.

Por outro lado, as alteragdes climaticas podem
representar riscos operacionais, associados

ao aumento da frequéncia e intensidade de eventos
climaticos extremos, que pode afetar o processo
de laboragao, causar danos nas infraestruturas

e interromper o abastecimento de matérias-primas.

Adicionalmente, as empresas cimenteiras enfrentam
o desafio de responder a uma pressao regulatoéria
crescente, para reduzir suas emissoes de forma
eficaz. Caso isto ndo seja feito, podem incorrer em
custos adicionais e riscos reputacionais.

Paralelamente, e no que diz respeito as oportunidades,
refira-se a inovacao e o desenvolvimento

de tecnologias mais limpas e sustentaveis,
investimentos em fontes de energia renovavel, melhoria
da eficiéncia energética, desenvolvimento de novos
materiais de constru¢ao de baixo carbono féssil

e implementacgao de praticas de economia circular.

Deste modo, a Secil tem vindo a desenvolver

e a implementar um conjunto de medidas e iniciativas
que visam a diminuicao da sua pegada de carbono

e gerar impacto na cadeia de valor.

3.1.1.1 Compromisso com
a Descarbonizacao

A Secil assumiu compromissos globais com o Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica 2050 definido pela
GCCA - um roteiro no qual os principais produtores
de cimento e betdo de todo o mundo (representando
80% da producéo total fora da China), assumiram:

1. O compromisso com a neutralidade carboénica
do betao até 2050;

2. Uma meta intermédia para evitar, até 2030,
a emissao de cinco mil milhoes de toneladas
de emissoes de CO2.

Adicionalmente, a Secil alinhou a sua estratégia

com o roteiro da Associacéo Europeia de Cimento

- CEMBUREAU 2050 Carbon Neutrality Roadmayp -
para o setor cimenteiro europeu e, ao nivel nacional, com
o roteiro da Associacdo Técnica da Industria de Cimento
(ATIC) para a neutralidade carbénica em 2050.

Internamente, a Secil desenvolveu o seu roteiro para

a Neutralidade Carbdnica "Caminho Secil para a
Descarbonizacao”, que abrange as varias geografias,
no ambito da sua estratégia Ambition 2025. Este
roteiro define as metas de redugao de CO, para 2030
e compromisso com a heutralidade carbénica em 2050
e esta assente em:

* Introdugcdo de combustiveis alternativos e cimentos
compostos;

* Aumento da eficiéncia energética e reducéo
emissdes de CO, através do projeto Clean
Cement Line (CCL);

* Recurso a tecnologias de Carbon Capture,
Utilization and Storage (CCUS).
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O nosso Roadmap da Descarbonizac¢ao nas cinco frentes
da Cadeia de Valor

Clinquer Cimento Betao Carbonatacao

Para a definicdo das metas de reducao, teve-se por
base a metodologia utilizada pela CEMBUREAU:
“BCs” - Clinquer, Cimento, Betdo (Concrete),
Re-Carbonatacao e Construcdo (embora as potenciais
reducdes de CO, do elemento Construgéo ndo tenham
sido consideradas nesta definicéo).

A Secil comprometeu-se com
a Science Based Targets
initiative (SBTi) a definir metas
de base cientifica para 2030.

Considerando as unidades fabris das geografias de
Portugal, Libano, Tunisia e Brasil?, ficou estabelecido
como objetivo no roteiro que até 2030 se iria realizar
uma reducédo de emissées de CO,, face ao ano base
2020, de cerca de 25% (534 KgCO,/t cimento?®),
incluindo emissdes de ambito 1 e 2.

Para a concretizagdo das agdes previstas no Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica da Secil, esta previsto
um valor de investimento total de 106,8 milhdes de
euros, ao qual acresce um valor de 86 milhdes de
euros relativamente ao projeto CCL, atualmente em
execucao na fabrica Secil-Outédo - totalizando um
investimento de cerca de 192,8 milhoes de euros
até 2030.

A Secil aposta fortemente na investigacgao,
desenvolvimento e inovacao (IDI), em busca de
novos produtos, tal como o Betéo Verdi Zero (ver
destaque) e processos alternativos que permitam
reduzir as emissdes de carbono associadas as suas
operacoes, como a producao de cimento com menos
clinquer (low carbon clinquer) e betées com menos
cimento. Saliente-se que, desde 2021, a empresa
esta a executar um importante investimento na
modernizacao da unidade Secil-Outao - o projeto

2 Relativo a todas as fabricas de cimento exceto a fébrica de cimento de branco de Pataias.
3 Valores de ambito 2 usados no célculo sdo market-based.

referido como CCL - e que, adicionalmente, estdo em
estudo um conjunto de outros projetos ambiciosos
para dar resposta as metas definidas @ Cap. 3.4.2.2

De referir que a Secil se comprometeu com a Science
Based Targets initiative (SBTi) a definir metas de
base cientifica para 2030. Com a conclusao no final
de 2023 da inventariacdo das emissdes de ambito 3,
a Secil prepara-se para submeter as metas em 2024.

Importa igualmente mencionar que a Secil tem
instalacdes dentro do espaco da Unido Europeia

e fora deste, regides com politicas muito diferenciadas
em termos de alteracdes climaticas @ Cap. 3.1.1.

Esta situacado tem impacto no timing da evolucao

da descarbonizacédo, dada a dificuldade de justificar
os elevados investimentos nas unidades fora da Unido
Europeia, pela auséncia de apoios e do suporte de um
mercado de CO,. Também a auséncia de regulagéo
que permita a utilizacado de cimentos com baixo teor
de carbono no betao e a utilizacdo de combustiveis
alternativos coloca um desafio adicional. Os apoios
aos investimentos a realizar nestas unidades externas
e cooperacao das autoridades da Unido Europeia e dos
paises externos poderado ajudar a criar as condi¢coes
que facilitem as mudancas necessarias para reduzir

o timing necessario para a descarbonizacao possivel
e hecessaria nestas unidades.
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— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

Apresentamos, de seguida, duas iniciativas com
relevancia para a concretizacao do compromisso
com a descarbonizacao da Secil.

Participacao no Colab C5Lab
(Portugal)

A Secil juntamente com a ATIC, Cimpor, Instituto Superior
Técnico e LNEC participa no Colab C5Lab que tem trés
areas de investigacao: captura, uso e deposigéo do CO,;
transicdo energeética e eficiéncia energética; e novos
materiais cimenticios e inovacao na construcao.

Em 2023 terminou o primeiro triénio de funcionamento,
salientando-se o contributo para a caracterizagao das
cinzas de aterro das Centrais Térmicas do Pego e Sines

e os estudos realizados para a potencial utilizacdo destes
produtos cimenticios na producao de tipos de cimento com
baixo conteuido carbodnico.

Iniciou-se igualmente um novo ciclo de trés anos com
financiamento da ANI - Agéncia Portuguesa para

a Inovacéo dando-se assim continuidade aos trabalhos
ja realizados.

1.° fornecimento de Betao
Verdi Zero

Tendo por objetivo promover a neutralidade carbdnica

ha industria cimenteira até 2050 e a descarbonizacao
do setor da construgao, foi lancado pela Secil o @ Betzo
\erdi Zero. O cimento utilizado no Betdo Verdi Zero foi
certificado como um produto CarbonNeutral® de acordo
com o CarbonNeutral Protocol.

No seguimento do seu langamento, este produto pioneiro
em Portugal teve a sua primeira utilizagcdo comercial numa
obra do parceiro Detailsmind - Engenharia e Construcao,
nha Quinta da Marinha, em Cascais, em setembro de 2023.

Este primeiro fornecimento vem dar resposta as novas
exigéncias do mercado, contribuindo para infraestruturas
e edificios mais duradouros e com menor impacto
ambiental, ajudando a promog¢ao de novas solugdes para
uma construcéo cada vez mais eficiente e sustentavel.
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Roteiro para a descarbonizacao do cimento na Secil

2020-2030

* Implementacéo de tecnologias mais eficientes que permitirdo uma reducdo do consumo térmico
e o incremento da utilizacdo de combustiveis alternativos com maior teor de biomassa, associadas
a producao de clinquer.

* Introducao de tecnologias inovadoras resultantes dos projetos de investigagao internos que permitirdo
a eliminacéo total do uso de combustiveis fosseis convencionais e ativacdo da hidraulicidade existente
em matérias-primas alternativas.

* Incremento da utilizacao de matérias-primas alternativas descarbonatadas.

* Desenvolvimento de cimentos de baixo teor carbdonico resultante da menor incorporacao de clinquer
com a incorporacao de matérias-primas alternativas com potencial de hidraulicidade numa primeira
fase seguida da utilizacdo de adicbes com propriedade pozolanicas (SCM), como sdo exemplo
as argilas calcinadas, com menor pegada carbodnica.

A Secil encontra-se neste momento a avaliar a possibilidade de realizar alguns projetos de energias
renovaveis em varias geografias em complemento com a reducao do conteudo carbonico da energia
elétrica de acordo com o expectavel em cada pais onde opera.

2030-2050

e A Secil assumiu o compromisso com a neutralidade carbdénica em 2050.

Nesta fase, a Secil esta a estudar e a analisar as solugcdes tecnoldgicas disponiveis e em
desenvolvimento, de modo a selecionar as mais adaptadas as suas instalagées.

Esta ainda em aberto a possibilidade de utilizagdo do CO, capturado, quer para uso na carbonatacéo
forcada dos seus préprios materiais, quer eventualmente para uma producao de efuels. A Secil
encontra-se também numa fase de levantamento de necessidades de infraestruturas necessarias tanto
para a utilizagéo, como para uma eventual armazenagem geologica do CO, capturado.

@

PROXIMOS PASSOS

Submissao e validagao das metas de reducao
de emissodes de carbono pela SBTi (2024);

Implementacao das recomendacO6es da TCFD
- Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (2024).
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3.1.1.2 Emissoes de GEE
de Ambito1,2e 3

De acordo com o primeiro inventario completo de emissbes
realizado para o ano de 2022, considerando todas as areas
de negdcio da Secil, as emissdes de ambito 1 sdo as mais
significativas, seguido das emissées de ambito 32,

Estes dados resultaram de um exercicio, realizado em
2023, que incluiu: a revisdo de emissdes de ambito 1 e 2
da area de negdcio do cimento; o calculo das emissodes de
ambito 1 e 2 das outras areas de negdcio; e, pela primeira
vez, o calculo das emissdes de ambito 3 — emissodes que
resultam da atividade da Organizagéo, mas que ocorrem
em fontes ndo detidas ou controladas pela mesma.

No que diz respeito aos dados de 20234,
e especificamente da area de negdcio do cimento,

registaram-se 3.365.687 t de CO, de dmbito1e 2
(market based). E, em termos especificos, registaram-
se 858 kgCO,/t clinquer (emissdes brutas, ambito 1).
As emissodes de ambito 1 e 2 referentes as outras areas
de negdcio e as emissdes de ambito 3 ndo estdo ainda
disponiveis para o ano de 2023 pelo que nao foram
contempladas para fins do presente relatorio.

De referir ainda que a Secil se encontra abrangida pelo
Comércio Europeu de Licengas de Emisséo (CELE), um
mecanismo que define limites de emissao de GEE por
instalacdo e estabelece um limite para as emissdes do
cohjunto das instalacdes e operadores aéreos abrangidos.

O CELE permite que as empresas negociem entre si as
licencas emitidas, dentro do limite global atribuido.

% As emissdes de ambito 3 consideram as categorias1a 7, 9, 10 e 12.

4 A Secil reporta as emissdes de CO, em linha com a Global Cement and Concrete
Association (GCCA).

5 Market based

No que diz respeito aos
dados de 20234, e
especificamente da area
de negocio do cimento,
registaram-se 3.365.687 t
de CO, de ambito1e 2.°

Emissoes totais de 2022
(tCO.e)

28%

4.943.047

tCO. e

69% —

- Emissoes de ambito 1

- EMmissdes de ambito 2
(market based)
Emissdes de ambito 3

Intensidade de emissoes brutas para o negécio do cimento
(kgCO.,/t clinquer)

840 852 858

2021 2022 2023
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— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

As iniciativas desenvolvidas pela Secil nas varias
geografias para reduzir as suas emissoes sao
apresentadas de seguida.

Uma das iniciativas implementadas em Portugal
diz respeito a melhoria do desempenho operacional
das unidades de producao.

Desempenho operacional
(Portugal)

A Secil lancou em 2023, em Portugal, um programa

de fundo e a longo prazo no sentido de melhorar

o desempenho operacional das suas unidades

de producao que contribuira também para uma redugéao
das emissdes de carbono com a otimizagcdo das
condicdes operativas das diversas instalacdes.

Neste ambito, destaca-se o Modelo Operacional
Fabril da Secil - Secil Way - com a contribuicéo para
a melhoria continua dos processos de producao e a
Digital Transformation - que a longo prazo vai permitir
a utilizacao de tecnologias de machine learning e
inteligéncia artificial que adiciona um segundo nivel
sofisticado de otimizacdo aos processos produtivos.

Em Portugal foram ainda dados passos adicionais no
sentido da obtencao das reducdes das emissdes de
carbono até 2030. Assim, procedeu-se ao estudo

do fabrico de cimento de baixo conteudo carbdénico
utilizando as cinzas e escorias recuperadas dos aterros
das centrais elétricas do Pego e de Sines, incluindo

também a utilizagéo de argilas calcinadas. Foi efetuado
um estudo para solugédo técnica de secagem das cinzas
de aterro para facilitagcdo da sua utilizagcdo e garantia

de niveis de producao de cimento. Aprofundou-se
também o estudo téchico e econémico para a producao
de argilas calcinadas na unidade de Pataias para
consumo nas unidades de Maceira e Outao.

Nas geografias externas a Unido Europeia onde
a Secil opera também foram dados passos no
sentido da descarbonizacéo.

No Brasil refira-se que esta em curso um projeto para
aumento do consumo de combustiveis alternativos.
Adicionalmente, foi recebido um reconhecimento por
parte do Programa Brasileiro GHG Protocol.

No Libano e na Tunisia também foram concretizadas
iniciativas relacionadas com o consumo de combustiveis
alternativos.

Investimento em projeto de
consumo de combustiveis
alternativos

Estudo para a utilizacao
de combustiveis alternativos

No Libano foi realizado um investimento referente
a primeira fase de consumo de combustiveis
alternativos (CDR, Combustiveis Derivados

de Residuos). Neste ambito, foi obtida a respetiva
autorizacdo para um primeiro ensaio com duragcéo
de seis meses. Atualmente ndo € permitida

a importacao de CDR, pelo que se aguarda pela
producédo para avangar com o respetivo consumo.

Na Tunisia, realizaram-se estudos para a instalagao
e utilizacao de combustiveis alternativos, com
recurso a producédo local ou importacédo dos mesmos,
aguardando-se a autorizacao por parte das entidades
oficiais para a utilizacédo de combustiveis alternativos,
para se poder avangar com a realizacdo do projeto.
Feito o estudo preliminar de upgrade das linhas de
producédo para instalacédo de tecnologias maduras

e mais eficientes, sendo necessaria uma maior
previsibilidade temporal do mercado da regidao para
permitir uma analise econdmica adequada que
justifique o investimento e decisdo para avancar

com os trabalhos.
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3.1.1.3 Outras Emissoes
Atmosféricas

Para além das emissodes de CO,, os processos

de producéao da Secil sdo responsaveis pelas emissdes
de outros gases poluentes, com impacto na qualidade
do ar atmosférico. Destacam-se, como os que tém maior
expressao no setor, os Oxidos de Azoto (NO,), o Diéxido
de Enxofre (SO,) e as Particulas.

Deste modo, com o objetivo de reduzir este impacto, a
Secil tem investido, ao longo das ultimas décadas, em
solucdoes que permitam controlar e reduzir as emissoes
destes poluentes. Adicionalmente, procura garantir

que todos os requisitos da licengca ambiental das suas
instalacdes sdo cumpridos, nomeadamente no que diz
respeito ao controlo e prevencéao da poluicido decorrente
da producédo de cimento, tendo em atencdo as medidas
de boas praticas e melhores técnicas/tecnologias
atualmente disponiveis.

Como resultado do investimento realizado, houve
uma reducédo nos éxidos de azoto de cerca de 23,2%
e de 20,1% nas particulas, face ao ano anterior.

Para aléem da gestdo ambiental ao nivel da instalagao,
a Secil subscreveu a carta de principios

da sustentabilidade da GCCA, que prevé a validacao
anual, por uma terceira parte independente, de cada
instalacao fabril para a producao de cimento, em
relacdo as emissdes atmosféricas (Particulas, NOX,
S02, Compostos Organicos volateis (VOC/THC),
Mercurio, Metais Pesados (HM1 e HM?2), Dioxinas

e Furanos), de acordo com o Guia da GCCA para

a monitorizacéo e relato das emissdes da produgéo
de cimento. As emissoes referentes aos poluentes
atmosféricos medidos no ambito da GCCA séo
apresentadas em anexo @ Cap. 8.2.

Como resultado do

iInvestimento realizado,

houve uma reducao nos oxidos

de azoto de cerca de 23.2%

e de 20,1% nas particulas,
face ao ano anterior.

Emissoes totais de 2023 )

6.919

6.207
4.7/68
I 1197
NO, SO, -

2021 2022

2021

1143

2022

1145

2023

Particulas

101

2021

157

2022

125

2023
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3.1.2 ___ Energia

ODS Estratégicos

INDUSTRIA, 1 2 PRODUGAO 1 AGAD
INOVAGAOE ECONSUMO CLIMATICA

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

ODS Relevantes

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

A Secil investe na
otimizacao do consumo
energetico e na utilizacao
de fontes alternativas

e renovaveis, contribuindo
assim para minimizar

as alteracoes climaticas.

"
K I,:
2

-
-
-

GRI 3-3, 3021, 302-3

{0) Objetivos 2030

- 53% de uso de combustiveis alternativos

hl Os nossos impactos

- Consumo total de 16.585.756 GJ de energia

- 19% de uso de combustiveis alternativos

O tema da energia e eficiéncia energética
€ crucial para a industria cimenteira
devido aos seus impactos significativos
nos custos operacionais, competitividade,
sustentabilidade ambiental - com impacto
ha emissao de gases de efeito estufa

e outros poluentes - e conformidade legal
e regulamentar. Embora existam desafios
associados a implementa¢cao de medidas
de eficiéncia energética, as oportunidades
de economia de custos, reducdo de emissdes
e inovacéao justificam os esforcos
empreendidos.

Neste ambito a Secil tem vindo a investir
no aumento da incorporacao de energia
de fontes renovaveis, no aumento de
combustiveis alternativos, assim como
no investimento da eficiéncia energética
das fabricas.

A Secil esta empenhada na exceléncia
operacional (custo/beneficio) na sua industria,
melhorando a cada ano. Para tal, planeia em
detalhe num horizonte a cinco anos, com vista
a ser mais eficiente, entre outros, no consumo
de energia elétrica e térmica, melhorando os
seus indicadores de desempenho, seja atraves
da otimizacado das operacdes ou por projetos
de investimento.
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Abordagem a Gestao da Energia

&y
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Eficiéncia dos
processos industriais

Fontes alternativas
de energia

Sistema de Gestao
de Energia

- Preocupacédo em adotar as melhores

tecnologias disponiveis, desde que
técnica e economicamente viaveis,
em otimizar os consumos de energia
(energia elétrica e térmica), por forma

a reduzir custos e impactos ambientais.

- Otimizacéo de processos, waste heat

recovery e plano de investimentos
(substituicdo de equipamentos).

- Acompanhamento dos indicadores

operacionais e anualmente é realizada
a revisao do plano a cinco anos, com
vista a melhoria dos indicadores.

- Producéo de energia através do solar
fotovoltaico.

- Implementacao de projetos Power
Purchase Energy (PPA) para
aumento da capacidade de produgao
fotovoltaica.

- Em processo para a Certificacao
ISO 50001

Relativamente ao consumo de energia, em 2023,
foram consumidos um total de 16.585.756 GJ

de energia, um consumo semelhante ao de 2022
e que representa uma reducédo de cerca de 12,5%
face a 2021, decorrente da melhoria da eficiéncia
dos processos industriais, conseguida através da
otimizacao dos processos, instalagdo de novas
tecnologias e equipamentos mais eficientes.

Embora a energia proveniente de fontes nao
renovaveis continue a ser a fonte de energia
predominante nas operagdes da Secil, ocorreu um
aumento de 1% no consumo de energia de fontes
renovaveis face ao ano de 2022. No entanto,
importa referir que para os anos de 2021 e 2022

a percentagem de energia renovavel consumida néo
considerava a energia adquirida, uma vez que para
estes anos nao era feita a desagregacao da energia
adquirida de fontes renovaveis ou nao renovaveis.
Para 2023, a percentagem de energia renovavel
considera o consumo de combustiveis renovaveis

e a energia adquirida de fonte renovavel.

Por outro lado, a intensidade energética (na qual

se inclui apenas a area de negdcio do cimento) sofreu

um aumento de 3,9% comparativamente ao ano de
2022, situando-se em 3,35 GJ/t produto cimenticio.

De referir que, relativamente ao consumo de energia
por area de negdcio, a area do cimento é a que
ocupa a maior fatia, sendo responsavel por cerca

de 97,5% do consumo total de energia.
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Consumo de energia por categoria Gy
2023

78%

4%

4% —

16.585.756

GJ
14% —

== Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis

== Consumo de combustiveis de fontes renovaveis
Consumo de energia adquirida (eletricidade) de fontes ndo renovaveis
Consumo de energia adquirida (eletricidade) de fontes renovaveis

Consumo de energia por area
de negécio Gy)
2023

2,5%

16.585.756

GJ
97,5% —

Materiais
- Cimento

Intensidade energeética:
3,35 GJ/t produto cimenticio

No dmbito da energia, saliente-se que um dos projetos
mais importantes € o CCL © Cap. 3.4.2.2. Este
trata-se de um projeto de IDI realizado na fabrica

do Outéao (Portugal) que tem como objetivos reduzir

0 consumo de energia térmica em pelo menos 20%,
gerar energia elétrica propria e reduzir as emissoes
de CO, em pelo menos 20%.

— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

Além de se ter dado continuidade ao projeto do CCL, ha
ainda um conjunto de iniciativas a destacar nas diferentes
geografias com um contributo importante para o aumento
da eficiéncia energética.

Instalacao de paineis fotovoltaicos
(Portugal)

Em 2023, a Secil concretizou o projeto de instalacao de
painéis fotovoltaicos em varias instalagdes. O plano incluiu
a instalacao de painéis fotovoltaicos em seis instalacdes
com uma poténcia total de 1 MWp.

Em 2024 dar-se-a continuidade ao reforco na producao
propria em energias de fonte renovavel, estando previsto

a construcéao de trés parque solares, num total de 11 MWp,
em regime de Power Purchase Energy, destinado as fabricas
de Maceira, Pataias e Outao.

Fabrica de cimentos com tecnologia
de ultima geracao (Brasil)

A Supremo Secil Cimentos, localizada no Brasil

e inaugurada em 2015, dispde de tecnologia de ultima
geracao, utiliza em toda a linha de produgédo moinhos
verticais e um forno de ultima geracao, i.e., tecnologia
considerada atualmente a mais eficiente energeticamente.
Novas solucdes para uma constru¢do cada vez mais
eficiente e sustentavel.
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Destaque-se no Libano a conclusdo de um projeto

de redugao do consumo de energia. Para 2024

a fabrica de Sibline tem prevista a instalacdo de

painéis fotovoltaicos para a producéo de energia para
autoconsumo com uma poténcia total acima de 4 MWp.

No que diz respeito a Tunisia, refira-se o projeto
em curso de conversédo de sistema de transporte
pneumatico para sistema mecéanico

S

PROXIMOS PASSOS

Continuacao da melhoria da eficiéncia
energética dos processos;

Investimento no solar fotovoltaico em Portugal,
Tunisia e no Libano (2024).
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3.1.3 _ Recursos Naturais
e Economia Circular

3.1.3.1 Economia Circular e Gestao
de Residuos

ODS Estratégicos

INDOSTRIA, 1 2 PRODUGAD
INOVAGAOE ECONSUMO

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

o

ODS Relevantes

TRABALHODIGNO ADES
ECRESCIMENTO MUNIDAD
ECONOMICO AV

o

LN
LLLIN

ODS de Suporte

1 7 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAQ
DOS 0BJETIVOS

&

A Secil esta empenhada em
desenvolver o seu modelo de
hegocio com base nos principios

da economia circular.

"', GRI 3-3, 301, 301-2, 3061, 306-2,
& 306-3, 306-4, 306-5

Objetivos 2030

- 53% de uso de combustiveis alternativos

hl Os hossos impactos

- 19% de uso de combustiveis alternativos

- Consumo total de 17.5641.620 t de matérias-primas
- Producao de 47.857 t de residuos

- 81% de residuos encaminhados para valorizagéo

- 19% de residuos encaminhados para eliminagcéo

A economia circular € um tema relevante
para a industria cimenteira devido aos

seus potenciais impactos positivos na
reducéao de residuos, uso eficiente de
recursos - incluindo a utilizacdo de residuos
industriais ou materiais alternativos como
substitutos de matérias-primas tradicionais,
reduzindo assim a dependéncia de recursos
haturais finitos e a pegada de carbono -

e aumento da competitividade, através

de menores custos operacionais, mitigacao
de riscos relacionados com a disponibilidade
de matérias-primas e resposta a tendéncias
de mercado, de procura por produtos

mais sustentaveis.

Como parte da industria cimenteira a Secil
regista um elevado consumo de matérias-
primas nao renovaveis, nomeadamente

o calcario e a marga. Adicionalmente, existe
um elevado consumo de energia fossil

nas suas operacoes, devido a intensidade
energética dos processos de fabrico, que
resulta na emissao para a atmosfera de CO,
e outros GEE @ Cap. 3.1.
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A Secil e a Economia Circular

»
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Exploracao de Recursos
Naturais

Fabricas de cimento com pedreiras
com planos ambientais de recuperacao
paisagistica.

Fim de Vida

Demolicao e recolha seletiva de residuos
para reutilizacao como matéria prima
secundaria em clinquer e cimento, evitando
a deposicao em aterro.

3

Producao de Clinquer
e Cimento

Otimizacao da eficiéncia energética.
Coprocessamento de residuos,

com matérias-primas secundarias

e tecnologias inovadoras; reducao das
emissoes de CO, com a utilizacao de
combustiveis alternativos; valorizagao

de materiais; controlo e monitorizacao

de emissoes; e distribuicao por transporte
maritimo e ferroviario.

Producao, uso de Betao e Produtos
Derivados de Cimento

Construcao e obras publicas que apostam em materiais que
proporcionam mais conforto e seguranga as populagoes.
Aposta em betbes e argamassas especiais com incorporacao de

subprodutos como a cortica. Reutilizacao e reciclagem de aguas.

Conscientes dos seus impactos e também do potencial
gue o seu setor de atividade apresenta, a Secil

tem vindo a adotar corporativamente estratégias

de circularidade, reutilizacao e reciclagem de
materiais. Tal permite a Secil elevar os ganhos em
termos de eficiéncia no consumo de recursos e,
consequentemente, de ganhos econémicos.

A Secil tem como objetivo contribuir para a economia
circular através do aumento da incorporacao

de matérias-primas secundarias e do uso de
combustiveis alternativos no seu processo de fabrico.

Como parte da sua estratégia, saliente-se

o investimento em atividades de IDI, que permite

a Secil desenvolver varios projetos que contribuem
para os seus objetivos neste ambito. Em 2023 a

Secil deu continuidade ao desenvolvimento de novas
tecnologias e projetos como o @ Low Carbon Clinquer
(LCC), o Clean Cement Line (CCL), entre outros.

No ambito do nosso compromisso de promover

os principios da economia circular na cadeia de valor,
foi lancado em 2022 o Betao Verdi Zero, o primeiro
betdo neutro em carbono de Portugal @ Cap.3.1.1.
Este € um produto inovador que promove a economia
circular, incorporando 24% de residuos reciclados na
sua composicao e reduzindo a necessidade de utilizar
mateérias-primas virgens.
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Consumo de matérias-primas

Em 2023, a Secil consumiu um total de 17.541.620 t

de matérias-primas, um valor semelhante ao de 2022,
apesar de este ano no negocio dos materiais de construcéo
terem sido consideradas as matérias-primas para

a producdo de betdo tanto compradas externamente como
o produzido internamente pelo negdécio do cimento.

O consumo de matérias-primas mantém-se também
equivalente para as duas areas de negaécio.

Consumo de matérias-primas por area de negocio ()

18.788.142

17.404.646 17.541.620

92,5% 92,4% 93,9%

2021 2022 2023

- Cimento
Materiais

O consumo de matérias-primas renovaveis manteve-se
igualmente constante face a 2022, representando cerca
de 0,3% do total de matérias-primas consumidas. Por
outro lado, o consumo de matérias-primas recicladas
registou um ligeiro aumento comparativamente ao ano
anterior, correspondendo a cerca de 5% do total de
matérias-primas consumidas. Importa ainda referir que
ha area de negodcio do cimento o consumo de
matérias-primas recicladas corresponde a 10,8%.

Saliente-se que a industria cimenteira prioriza o recurso
a matérias-primas secundarias nos seus sistemas

de producgado, permitindo a sua valorizagéo em processos
centrais da sua cadeia de valor, nomeadamente

ha producdo de clinquer, cimento e betao.

Como tal, a Secil tem vindo a implementar medidas que
permitem incorporar, sempre que possivel, residuos

ou subprodutos de outras industrias, nas varias

fases do processo de fabrico do cimento, promovendo
a substituicdo de matérias-primas naturais por outras
secundarias, ricas nos oxidos necessarios para a sua
producédo. De entre essas medidas, destacam-se:

¢ A utilizacao regular de varios subprodutos como
formas de gesso, escoria de alto forno, gesso
artificial ou granalha de decapagem da industria
naval (substituindo o éxido de ferro);

* Aincorporacao de areias produzidas nos leitos
fluidificados das caldeiras de biomassa da Navigator
(empresa do Grupo Semapa), utilizadas como
mateéria-prima secundaria na producéo de betao
e algumas argamassas leves;

¢ Aincorporacao de cinzas volantes provenientes
da combustéo de carvao para a producéo de energia
elétrica e da industria ceramica no Brasil, como
matéria-prima secundaria para a producéo de cimento.

e A incorporacao de escoria de alto forno, proveniente
da industria metalurgica no Brasil, como matéria-
-prima secundaria para a producdo de cimento.

* A reutilizacao de terras resultantes de grandes
escavacgodes para fundacoes de edificios.

De referir que o cimento e o betao tém um longo ciclo
de vida e ambos, ao contrario do grande conjunto de
materiais de construgao, apresentam a caracteristica
impar de serem totalmente reciclaveis no fim do seu
ciclo de vida. Através do processamento de residuos
e construcao, apods um tratamento de separagao

e britagem, podem ser reintroduzidos na cadeia
produtiva de cimento e betao.

Apesar do elevado potencial que a incorporacéao

de matérias-primas recicladas provenientes da
utilizacéo de residuos de demolicdo de edificios

e infraestruturas tem - permitindo diminuir o uso

de matérias virgens e os custos ambientais, decorrentes
da exploracao e transporte de residuos a depositar

em aterro -, os insuficientes enquadramentos legais

e sistema de controlo destes residuos bem como

a inexisténcia de um modelo de negdcio de suporte a
esta atividade, favorecem hoje a sua atual deposicéo
em aterros, em contradicdo com os principios da
economia circular, pelo que a sua incorporacao, na cadeia
de valor cimento-betao, é ainda praticamente nula.

Em Portugal, refira-se um projeto em
desenvolvimento que visa a incorporagao

de agregados reciclados nos agregados naturais
© cap. 3.4.2.

E também de salientar, que através da participacao
no laboratdrio colaborativo @ C5Lab - Clinker

Xx Cement x Concrete x Construction x Climate

Lab @ Cap. 3.1, foram criadas as condicdes para
recuperar e aproveitar as cinzas provenientes de
centrais térmicas que se encontram depositadas
em aterros e reduzir, deste modo, a utilizagcdo de
matérias-primas primarias e producéao de residuos
do Grupo. Em 2023 houve um aumento significativo
do consumo de cinzas, tendo representado 14.345t,
nhas fabricas de cimento em Portugal.
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— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

Merece igualmente destaque, no Brasil, a incorporacao de
cinzas como matéria-prima secundaria.

Incorporacao de cinzas como
matéria-prima secundaria (Brasil)

A fabrica de cimento de Pomerode, localizada no Brasil,
produz o cimento tipo CPIV32RS com alta incorporacéo
de matérias-primas secundarias.

A utilizacdo de cinzas de outras industrias com
propriedades pozolanicas, teve como principal impacto
a reducao do consumo de clinquer em 32% e uma
reducao no consumo especifico elétrico de 12,6% em
comparacao ao cimento CPIIZ40RS.

Atualmente as cinzas representam 64,4% das matérias-
primas alternativas utilizadas em Pomerode.

Incorporacao de combustiveis
alternativos

A substituicao de combustiveis fosseis por combustiveis
alternativos nos seus processos de fabrico, tem sido
uma das prioridades da Secil para reduzir a sua pegada
ambiental. Sdo exemplos disso a utilizacdo de pneus

e combustivel derivado de residuos (CDR) em Portugal,
ou os residuos derivados da producéao do bagaco

de azeitona na Tunisia.

No Brasil, a utilizagdo de CDR como combustivel
alternativo tem também vindo a crescer nos ultimos
anos, e espera-se que esta tendéncia se mantenha
no futuro.

No ambito do Projeto CCL @ Cap. 3.4.2.2, em Portugal,
esta prevista a utilizacdo de zero combustiveis fosseis
primarios, e a utilizacdo de um novo combustivel
alternativo, Energreen, resultante da biorrefinagao

de biomassa, a fim de otimizar a sua utilizacédo em
fornos de cimento. A Secil tem ainda em curso alguns
projetos de investigacdo, nomeadamente o Retrofeed -
Smart retrofitting in process industry @ Cap. 3.4.2.2
e o projeto @ CLEAN4G, que visa a converséo do CO,,
do processo de producao de cimento, num combustivel
gasoso limpo, para ser utilizado no mesmo processo.

Gestao de residuos

A Secil procura assegurar uma correta gestao dos
residuos, através da recolha e armazenamento de
forma segregada, em fluxos especificos e em locais

proprios nas suas instalagdes. Sao privilegiadas, sempre
que possivel, as solugcdes de valorizacao de residuos,
procurando respeitar o principio da hierarquia dos
residuos. De salientar que no processo principal de
fabrico de cimento os inputs materiais sao integrados
ha estrutura molecular do clinquer durante a fase de
cozedura, evitando-se assim a formacao de residuos

ou cinzas.

Na Secil a quase totalidade dos residuos (98,3%)
produzidos sao hao perigosos.

Em 2023, a Secil registou um aumento de 67%

na producao de residuos face ao ano anterior.
Relativamente a este aumento, importa referir que

os residuos reportados na Secil Betdo (Portugal),

em 2023, incluem residuos que estavam acumulados
ha 10 anos nos diferentes entrepostos e que

foram encaminhados este ano para eliminacéo.
Adicionalmente, em Concreto (Brasil) foram efetuadas
varias limpezas nas centrais de betao, que resultaram
ha producao de residuos posteriormente encaminhados
para eliminacao. Estas duas operacdes resultaram numa
producao de residuos superior comparativamente aos
anos anteriores.

Tendo em conta as diferentes areas de negécio

do Grupo Secil, € a area de negocios dos materiais
a responsavel pela producdo da maior parte

dos residuos (89,1%).

No que diz respeito ao destino final dos residuos
produzidos, este ano houve um aumento na taxa
de valorizagao, que passou de 65,2% em 2022
para 81,4% em 2023.
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Producao total de residuos por area de negocio ()

47.857

10,9%

26.872 28.658
15,3%

76,9% 84,7% 89’1% = Cimento

. Materiais

2021 2022 2023

Producao de residuos por destino @

417.857

18,6%

26.872 28.658
s G.4%
34,8%
== Qperacoes
de Valorizacao
93,6% 65,2% 81,4% ~~ Operagdes

Eliminacao

2021 2022 2023

S

PROXIMOS PASSOS

Aposta na economia circular, através do
coprocessamento de combustiveis alternativos
e matérias-primas secundarias no fabrico

de cimento em substituicido de combustiveis
fésseis e matérias-primas primarias
(continuidade).
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3.1.3 ____ Recursos Naturais
e Economia Circular

3.1.3.2 Utilizacao e Gestao da Agua

ODS Estratégicos

1 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

ODS Relevantes

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

A agua € um recurso
essencial nas atividades
da Secil e, por isso, a
preservacao e a gestao
eficiente deste recurso
é fundamental.

-
-
-

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

M,
2

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Aplicacao da GCCA Water Positivity Index Tool as unidades
de fabrico de Cimento

- Avaliagao dos riscos hidricos das fabricas de cimento

hl Os nhossos impactos

- 1.979.796 m® de agua captada
- 1.812.258 m® de agua consumida

-167.538 m?® de agua devolvida ao meio recetor

A agua é um recurso relevante para a industria
cimenteira devido a sua importancia para

0 processo produtivo, aos desafios relacionados
a disponibilidade e qualidade da agua, aos
impactos ambientais associados ao seu uso

e as oportunidades de eficiéncia operacional.
As empresas do setor enfrentam a necessidade
de equilibrar a procura por agua com

as preocupacdes ambientais, procurando solugdes
gue minimizem os riscos e tirem partido das
oportunidades associadas ao uso responsavel
desse recurso vital.

Na Secil a agua é utilizada na producéao

de cimento, betao e agregados, na limpeza

das fabricas, equipamentos e vias de circulacao,
ha reducao da emissao difusa de particulas

e ha rega de espacos verdes e areas de pedreira
recuperadas.

A gestéo da agua na Secil passa pela
identificacdo dos respetivos fluxos de agua
(captura, utilizacéo e pontos de descarga),

com o objetivo de gerir a quantidade da agua
consumida e a qualidade da agua descarregada,
assegurando o tratamento apropriado dos
efluentes e cumprindo os requisitos legais das
licencas de cada unidade.

A abordagem de gestao aos recursos hidricos na
Secil reflete-se na sua “Ambicdo 2025 para um
Crescimento Sustentavel”, onde é assumido o
compromisso na eficiéncia no uso de recursos,
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nomeadamente na utilizacdo de agua e na defini¢do futura
de metas de reducdo do seu consumo, especialmente em
areas de stress hidrico. Esta previsto até 2025 fazer-se
uma avaliacdo de risco da agua nas unidades operacionais
da Secil, nomeadamente no negdcio do cimento.

As unidades fabris de cimento possuem um roteiro definido
até 2025, que esta em implementacao para assegurar uma
melhor gestédo da agua. Nesse roteiro incluem-se:

* Sessoes de sensibilizagdo com os colaboradores
para uma melhor utilizacédo da agua;

e Estudos para o reaproveitamento da agua em algumas
unidades;

* Instalacdo de torneiras economizadoras de agua;
e Otimizacao da rede de agua, para minimizacao defugas;

* Instalagdo de contadores para melhor controlo
da captacao e descarga de agua.

Em 2023, o volume de agua captada registou um
aumento de 21,2% face ao ano anterior. O volume de agua
descartada teve também um aumento de 4,3% em relacao
ao ano de 2022.

Ao longo dos anos, tem-se também vindo a registar um
aumento progressivo do consumo de agua. Este ano, foram
consumidos 1.812.258 m?3 de agua, o que corresponde a
um aumento de 23% face ao ano anterior. Este aumento
deve-se ao desenvolvimento de novos projetos nas fabricas
de cimento e ao aumento de producéo de betdo. No que
diz respeito ao consumo especifico de agua relativo ao

ano de 2023 (ho qual se inclui apenas as unidades fabris
da area de negdcio do cimento), o seu valor aumentou,
comparativamente ao ano anterior, tendo-se alcancado

um valor de 0,29 mé/t produto cimenticio.

Consumo de agua por area de negocio m?

- Cimento 1.812.258

Materiais

1.472.970

1.324.891

78,6%
21,4% 19,6% 23,0%

2021 2022 2023

Consumo especifico de agua
(m3/t produto cimenticio)

0,29
0,24
) I I

2021 2022 2023

Captacao de agua Descarte de agua

4%

S

PROXIMOS PASSOS

Aplicacao da GCCA Water Positivity Index
Tool as unidades de fabrico de Cimento;

Avaliacao dos riscos hidricos das fabricas
de cimento.

A area de negdcio do cimento é a que esta associada
a um maior consumo de agua, representando 77%
do consumo total.

87 - SuUperficial
() Subterranea

- Adquirida a terceiros
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3.1.3 ___ Recursos Naturais
e Economia Circular

3.1.3.3 Biodiversidade

ODS Relevantes

ECRESCIMENTO MUNIDADES
ECONOMICO STENTAVEIS

ol B as

ODS de Suporte

TRABALHODIGNO 1 1 %]ADESE

1 7 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAQ
DOS OBJETIVOS

&

A Secil ve a valorizacao
e a protecao da
biodiversidade como
um compromisso

fundamental para garantir

a sustentabilidade do
planeta e das geracoes
futuras.

<
N

GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-4

M,

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Implementacao de Planos de reabilitagdo da pedreira em 100%
das pedreiras

- Implementacéo de Planos de gestdo de biodiversidade em
100% das pedreiras com alto valor ecoldgico

hl Os nhossos impactos

- 83% das pedreiras com planos de reabilitagao
implementados

- 33% das pedreiras com alto valor ecolégico com planos de
gestao de biodiversidade implementados

- 491 ha dentro ou perto de areas protegidas ou de alto valor
de biodiversidade

- 56 ha total de habitats recuperados®

5 Areas de negdcio do cimento

& A Hierarquia de Mitigacdo consiste numa metodologia para a gestéo do
impacto na biodiversidade, definindo-a como “sequéncia de agdes para
antecipar e evitar impactos na biodiversidade; e quando n&o for possivel
evitar, minimizar; onde ocorrerem impactos, restaurar; onde permanecem
impactos residuais significativos, compensar” (CSBI, 2015).

A exploracao de pedreiras tem impactos
reconhecidos na paisagem, na alteracao

do relevo, na remocgéo do solo e do coberto
vegetal, que consequentemente resultam em
ameacas a biodiversidade local, especialmente
em areas consideradas sensiveis em termos

de biodiversidade, nomeadamente através: da
perda e fragmentacao de habitat, mortalidade
direta e perturbacéao, assim como disperséao de
espécies exoticas invasoras.

A Secil reconhece a importancia da biodiversidade

ha gestao da sustentabilidade da atividade

da empresa. A estratégia de gestéo do impacto
na biodiversidade traduz-se na aplicacao do
framework da “Hierarquia de Mitigacao™®, sendo
que o restauro das areas recuperadas tem um
papel fundamental na minimizagéo do impacto.

A biodiversidade é reconhecida como um

valor natural intrinseco, e sobretudo pelo seu
valor inexpugnavel na regulacéo de servicos
providenciados que podem ser aproveitados no
ambito da recuperacéo ambiental (ex., regulacéo
da qualidade da agua) e ecoldgica (ex., servicos
de disperszo, polinizacdo ou controlo de pragas).
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Em ambos os processos, a recuperacao ambiental

e ecoldgica, perspetiva-se um conjunto de desafios

e oportunidades que podem promover a biodiversidade
local e contribuir para um enquadramento positivo das
areas exploradas na sua envolvente.

Os objetivos da recuperacao devem ser suportados por
um conhecimento abrangente da area de exploracao,

e respetiva envolvente, e deverao ambicionar objetivos

de gestao da biodiversidade a longo prazo, que sejam
ambiciosos e realistas, conducentes com as recentes
estratégias do setor, de modo a refletir um impacto liquido
hulo na biodiversidade (No Net Loss - NNL) ou apontar

a um ganho liquido da mesma (Net Positive Impact - NPI).

A visdo da Secil para a estratégia da biodiversidade
centra-se em cinco objetivos principais (ver quadro
ao lado).

Visao Secil para a estratégia da
biodiversidade

Atualmente, as unidades do Grupo Secil encontram-se em
estagios evolutivos diferentes no que respeita a integracao
da biodiversidade nos processos de planeamento local e
corporativo.

A visao da Secil até 2025 é, primeiro definir uma politica
comum de gestao da biodiversidade e, segundo, definir
um conjunto de diretrizes para a gestéo da biodiversidade,
que devera determinar o nivel de gestéo da biodiversidade
em todos os locais de extracado, tendo em conta as
caracteristicas especificas locais.

A Secil tem atualmente Planos de Reabilitacao de
Pedreiras implementados em 83% das pedreiras e Planos
de Gestao de Biodiversidade em 33% das pedreiras com

alto valor ecoldgico. Para o ano de 2024 esta previsto

o desenvolvimento de Planos de Reabilitacdo de Pedreiras
para a pedreira do Brasil e pedreira de gesso em Portugal.
Em 2023, foi assinado um Protocolo com a Universidade
de Evora para a implementacéo de Planos de Gestao de
Biodiversidade para as pedreiras de Sesimbra, em Portugal.

Refira-se que a pedreira da fabrica do Outéo (Portugal)
mantém uma recuperacao progressiva durante a
exploracdo, desde a década de 80-90. As espécies nativas
utilizadas na revegetacéo sao produzidas no préprio
viveiro da fabrica, criado pela empresa em 1983, onde
atualmente sdo multiplicadas 17 espécies nativas.

Algumas das areas onde a Secil opera sao sensiveis

do ponto de vista ecoldgico. A Secil conta com 491 ha
de propriedade que se encontram dentro de areas
protegidas ou de alto valor de biodiversidade,
nomeadamente no Parque Natural da Arrabida e no
Parque Natural da Madeira, em Portugal. Embora esse
valor se tenha mantido constante ao longo dos anos
(uma vez que nado foram adquiridas novas pedreiras em
areas protegidas), a Secil tem, pelo contrario, aumentado
os esforcos na recuperacao das suas pedreiras, com

o objetivo de reestabelecer os habitats naturais.

A Secil conta atualmente com 56 ha de area
recuperada, em Portugal. Embora ndo existam novas
areas a serem recuperadas, o trabalho de recuperacao
continua, por exemplo, com manutencdo das areas
recuperadas e producéo de espécies em viveiro (Outao).

56 ha

area recuperada em 2023

Visao Secil para a estratégia
da biodiversidade

AT A
A~/\ | A\
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Construir uma base de conhecimento sobre
a biodiversidade das pedreiras do Grupo Secil,
bem como identificar os potenciais riscos e
oportunidades

Apostar no restauro ecolégico como ferramenta
de adaptacdo dos ecossistemas e estratégia de
mitigacdo que permitam melhorar a resiliéncia
social e ecolégica das areas exploradas, através
do desenvolvimento de Planos de Reabilitagcao

Implementar agcoes para promover a biodiversidade
e mitigar os riscos identificados, através do
desenvolvimento de Planos de Gestao da
Biodiversidade, em areas consideradas sensiveis
pela sua biodiversidade

Trabalhar com stakeholders e especialistas locais
através de parcerias, de forma a gerar sinergias e
atuar em conjunto para reforcar a eficacia das acdes
da Secil

Estabelecer metas e compromissos para
as unidades do Grupo Secil
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Parcerias

O envolvimento de instituicdes locais - Universidades

ou ONGAs -, com conhecimento de base acerca

dos ecossistemas e ecologia locais, sdo um contributo
relevante para o sucesso da gestéo da biodiversidade
na Secil, assegurando a obtencdo de padrdes

de qualidade mais altos ao nivel da recuperacao

da biodiversidade.

Na fabrica do Outado, as parcerias ja existentes com
instituicdes cientificas, nomeadamente os protocolos
com a Universidade de Evora e a Faculdade

de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL), e na
fabrica de Pataias, com associagcoes locais, como

a APFCAN - Associacao de Produtores Florestais

dos Concelhos de Alcobaca e Nazare, representam um
bom exemplo a este respeito.

Em 2023, conclui-se a 6? fase do Estudo

e Valorizagao da Biodiversidade, Componente
Fauna na fabrica do Outao. Esta a ser preparada
a continuidade dos protocolos com a FCUL

e a Universidade de Evora.

O ano de 2023 foi marcado por dois importantes
estudos de impacto ambiental, realizados em
Portugal e no Brasil, e por comemoracdes nas
diferentes geografias dedicadas ao Dia Internacional
da Biodiversidade, como forma de sensibilizacdo
para o tema.

— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

De seguida sao apresentadas as iniciativas com relevancia
para a valorizacao e protecao da Biodiversidade
implementadas pela Secil nas diversas geografias.

Estudo de Impacto Ambiental
relativo ao projeto de fusao das
pedreiras Vale de Mds, na Fabrica
Secil-Outdo, em Setubal (Portugal)

A Secil apresentou durante o ano de 2023 um Estudo
de Impacto Ambiental (EIA) relativo ao projeto de fusédo
das suas pedreiras Vale de Méds, na Fabrica Secil-Outao,
em Setubal.

A proposta apresentada para fundir as pedreiras de
marga e calcario numa so visou preparar o futuro da
pedreira da Fabrica Secil-Outdo concebendo uma solugao
mais sustentavel ao longo do seu ciclo de vida, com uma
operacao mais eficiente e integrada na producao fabril,
com menor impacto na paisagem e com menores custos
ambientais, sobretudo associados a transportes.

Como potenciais vantagens desta alteracao identificou-se:

e Uma melhor paisagem na operacéo, com método
inovador de trabalho de lavra oculta;

e Uma melhor configuracao final da pedreira, com
prazo de exploracao mais reduzido;

e Uma menor area global de pedreira e menor
profundidade de exploracao final, permitindo mais
opcoes de uso futuro deste territoério.

Adicionalmente, estima-se que a alteragao diminuiria
as emissdes de emissdes de GEE resultantes do
transporte exterior de material.

De sublinhar que a Secil ja recuperou ambientalmente
uma area de 36 hectares que poderia deixar de ser
classificada como industrial. Esta alteracdo nao

sO resultaria, no futuro, numa diminuicao global da
area de pedreira de cerca de 17 hectares, como a

sua existéncia demonstra que o uso dos recursos
minerais € algo transitério num espaco que pode ser
posteriormente reutilizado.

O projeto foi apresentado em consulta publica e,
para promover uma consulta mais participada e
transparente, a Secil elaborou um documento de
sintese do EIA que pdde ser consultado no seu site.

Tal como sucede com o seu projeto Clean Ciment
Line de modernizacao e descarbonizacao da

Fabrica Secil-Outao, que a transformara numa das
Mmais sustentaveis e inovadoras da Europa e do
Mundo, ou com o langcamento do Betao Verdi Zero,

o primeiro betdo neutro em carbono em Portugal,

a Secil esta firmemente empenhada no aumento

da sustentabilidade da sua atuacéo, investindo em
instalacoes, equipamentos, processos de trabalho e
métodos de gestdo que melhorem o seu desempenho
no que respeita ao ambiente, rumo a descarbonizacéao
integral da sua atividade em 2050.

A Secil contou com a colaboracao de respeitados
especialistas no EIA, inovando nas solugcdes técnicas
de forma a reduzir ainda mais os efeitos da atividade.
Nao obstante as vantagens identificadas, a proposta
foi negada pela Comissao de Avaliacao, que emitiu uma
Declaracéo de Impacto Ambiental (DIA) desfavoravel.

A Secil continuara a esforcar-se por encontrar
solugdes inovadoras que promovam a sustentabilidade
da sua operacéao, estando confiante de que, no futuro,

esse impacto ambiental seja verdadeiramente avaliado.
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Dia Internacional da
Biodiversidade

Em 2023, entre maio e junho, e de forma a assinalar

o Dia Internacional da Biodiversidade, as varias
geografias desenvolveram diversas atividades em prol
da biodiversidade. Estas incluiram a criagao de areas
verdes, promog¢ao de workshops com os colaboradores
da Secil e didlogos sobre o0 ambiente e biodiversidade.

Em Portugal, foram realizados workshops na pedreira

e ha propriedade do Outdo, no ambito do protocolo com
a Universidade de Evora e FCUL - Avaliagdo do impacto
liquido sobre a biodiversidade (Net Impact Assesment).

A avaliacado do impacto liquido sobre a biodiversidade
€ uma ferramenta fundamental que mede o impacto
hegativo das atividades humanas, e os impactos
positivos decorrentes dos esforcos de recuperacao
ambiental, permitindo desenvolver e ajustar

as estratégias de sustentabilidade das empresas.
Esta ferramenta € amplamente conhecida pelos
especialistas da area, CEMBUREAU e GCCA.

A fabrica do Outéo foi escolhida como pedreira-piloto
para testar e validar estes protocolos, numa primeira
fase por técnicos da area da ecologia e, numa segunda
fase, por técnicos sem qualquer especializagdo nas
areas da ecologia ou biodiversidade, onde se contou
com varios colaboradores da Secil. Participaram nestes
workshops mais de 35 pessoas.

No Brasil, a Supremo realiza regularmente
monitorizacdes para a avaliacdo do comportamento
da fauna silvestre — mamiferos, aves, anfibios

e répteis —, tendo no ambito da celebrag¢ao do Dia
Internacional da Biodiversidade realizado ainda varios
dialogos, em todas as unidades, sobre a importancia
da biodiversidade.

No Libano, a unidade de Sibline realizou uma caminhada
de forma a comemorar do Dia do Meio Ambiente e o Dia
da Biodiversidade. O evento reuniu os colaboradores

e as suas familias numa caminhada a beira-rio,
mergulhando na beleza da natureza envolvente.

Um dos destaques da caminhada foi a plantacdo de
arvores, de forma a simbolizar o compromisso com um
futuro mais verde. Cada arvore plantada, representou
uma semente de esperanca, nutrindo o meio ambiente
e contribuindo para o bem-estar geral do nosso planeta.

Com esta caminhada, a Sibline pretendeu causar um
impacto positivo ndo s6 ho ambiente, como também social,
trazendo alegria, camaradagem e consciencializacéo

a todos os que participaram.

Por sua vez, a Tunisia organizou dois eventos para a
comemoracao do Dia do Meio Ambiente e do Dia da
Biodiversidade. No Dia do Ambiente, organizaram, em
colaboragédo com a APAL (Coastal Protection Agency),
uma iniciativa “l am a responsible citizen" (Eu sou um
cidad&o responsavel) para a recolha de lixo na praia EL
Arbi em Gabes.

Para comemorar o Dia Internacional da Biodiversidade,
e com a participacao da equipa de Gabes, realizaram
uma plantagado na fabrica, onde escolheram a espécie
Paulownia.

Esta espécie foi escolhida por ser de crescimento rapido,
adaptada ao solo e ndo necessitar de muita agua.

—> \/eja o video desta iniciativa!
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Estudo de Impacto Ambiental
para a ampliacao da atividade
de mineracao no municipio

de Adriandpolis (Brasil)

O Estudo de Impacto Ambiental (EIA) é uma ferramenta
essencial para o diagndstico ambiental e para

a definicdo de medidas e acdes que poderao ser
adotadas para mitigar e compensar os seus impactos
negativos e valorizar os impactos positivos.

Em 2023, através de uma equipa multidisciplinar,
concluiu-se o EIA e o respetivo Relatério de Impacto
Ambiental - RIMA, referente a ampliagdo da atividade
de mineracgéao localizada no municipio de Adrianopolis
no estado do Parana. Posteriormente sera desenvolvido
o plano de reabilitagéo da pedreira.

@

PROXIMOS PASSOS

Elaboracao de Planos de Reabilitacao de
Pedreiras para a pedreira do Brasil e pedreira
de gesso em Portugal (2024);

Elaboracao de Planos de Gestao de
Biodiversidade para a pedreira de Sesimbra
e pedreira da Madeira em Portugal (2024);

Publicacao de politica comum de gestao da
biodiversidade (2024);

Promover atividades em prol

da biodiversidade e aumentar a
consciencializacao ambiental dentro do
Grupo (continuo).
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3.2___ Social

O ano de 2023 foi um ano marcante para a Secil no
pilar Social porque, para além da continuidade da
atuacao estratégica ao nivel da gestdo de talento,
como ativo fundamental do crescimento sustentavel,
demonstrou o seu compromisso para o futuro de
seguinte forma:

a. criou uma area de wellbeing:
b. aprovou a sua Politica de Direitos Humanos;

c. aprovou os Principios Globais de Gestao de
Remuneracodes;

d. definiu a estratégia de marca empregadora;
e. aumentou o investimento nas comunidades;

f. aumentou a representatividade das mulheres
na forga de trabalho;

g. mediu de forma continua, com o objetivo

de melhorar, o nivel de satisfagcédo das suas pessoas;

h. terminou o framework da seguranca e saude, o que
permite medir a performance de seguranga e saude
de forma proativa.

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO
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3.2.1 __ Stakeholder Engagement

ODS de Suporte

1 7 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAQ
DOS 0BJETIVOS

&

Na Secil, procuramos manter
uma relacao de proximidade
com 0s hossos stakeholders,
reconhecendo as suas
hecessidades e expectativas
e acrescentando valor, indo
ao seu encontro, atraves

da adaptacao dos hossos
produtos e servicos.

-
-
-

GRI 2-29; 3-3

M,
e

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Ter um Programa de Stakeholder Engagement definido
e implementado

- Realizar estudos de materialidade periodicos

- Criar momentos de auscultacdes dos varios Stakeholders
entre as avaliacdes globais de materialidade.

hl Os nhossos impactos

- Colaboradores satisfeitos- e-NPS
- Clientes satisfeitos - NPS

- Fornecedores e Prestadores de Servico vistos como
Parceiros - Talkdesk

- Comunidades cuidadas e escuta das - Comissodes de
acompanhamento

A Secil existe para melhorar as infraestruturas

de apoio a vida em sociedade. Procura manter uma
relagcdo proxima e de mutuo beneficio com os seus
stakeholders, ao considerar nas acdes as suas
necessidades e expetativas. Nao € por acaso que
a missao gira em torno dos seus stakeholders:

“Dar forma as ideias, fornecendo solucées

de cimento aos seus clientes, carreiras
estimulantes as suas pessoas, uma cidadania
responsavel as suas comunidades e valor
aos seus acionistas.”
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Na “Ambition 2025 - Crescimento Sustentavel”,
os stakeholders sao considerados, na estratéegia da
empresa, 0s parceiros com os quais a Secil partilha valor:

Relacionamento com os stakeholders

Stakeholders

Principais canais de comunicacao
e formas de envolvimento

Criacao de valor de longo prazo

Colaboradores

* Auscultacoes periddicas (exemplo: Pesquisa de Clima, eNPS)
» Comunicacdes frequentes (intranet, e-mail marketing)

* Newsletters (de Grupo e locais)

* Webinars (exemplo: Ambition Talks)

» Eventos (exemplo: Secil Meeting)

e Estabilidade laboral

» Carreiras estimulantes (miss&o)

e Pagamento de salarios

» Capacitacéo e desenvolvimento profissional

* Fomento de uma cultura de diversidade e inclusao

* Criacao de condicdes de trabalho seguras e promotoras do bem-estar

e Cultura de Responsabilidade - as pessoas e equipas sdo empoderadas para a
tomada de deciséo

=
0

AN

Clientes

e Atividade comercial

* Auscultacdes periodicas através de Focus Group
e Portal de clientes

* Inquéritos de satisfacdo (NPS)

* Reclamacodes

* |Nebsite e Redes Sociais

* Produtos de qualidade

* Resposta a necessidades de mercado

* Novos produtos e servicos, com foco nas necessidades dos clientes

* Oferta de solugdes de construcéo promotoras de maior eficiéncia energética
* Relacdes de proximidade e confianca que geram valor para os consumidores
* Foco na resolucao de problemas

L]

Fornecedores

* Divulgacéo e reunido de acompanhamento de performance

e gestéo de relacionamento
» Talkdesk (canal de atendimento aos fornecedores via telefone e e-mail)
* \/isitas técnicas e procedimentos adequados de acolhimento

para melhor fornecimento de bens e servicos

e Contratacao de fornecimentos e prestacdo de servicos e pagamentos nos termos
acordados

* Geragao de emprego e dinamizagao do tecido empresarial local

e Partilha de valores e de boas praticas
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Stakeholders

Principais canais de comunicacao
e formas de envolvimento

Criacao de valor de longo prazo

00O
A1 1T

* Comissdes de Acompanhamento Ambiental (Portugal, Tunisia e Brasil)
e Comité Social (Brasil)

e Conselhos de Escolas

* Protocolos e mecenato

* Visitas

* Programa Portas Abertas

* Promocao de emprego

» Cidadania responsavel (missao)

* Oferta de solu¢cdes de construcdo mais sustentaveis e com menor impacto
ambiental e promotoras de maior eficiéncia energética

e Contribuicéo para a mitigacao dos riscos das alteracdes climaticas

* Promogao dos principios da economia circular, procurando novas solucdes de

Comunidade combustivel e matérias-primas para a producéo de cimento
* Reducéo dos impactos das emissdes atmosféricas, ruido e odores, e da geracao de
residuos
* Recuperacao de ecossistemas
e Partilha de documentacéo * Politica fiscal responsavel
» Resposta formal a requisitos legais * Dinamizacao do tecido empresarial local e promocéo das exportacdes
* Reunibes e respostas a notificacdes * Foco no alcance de metas de neutralidade carboénica do Pais com propostas/planos
de acao concretos
Autoridades
* Comissdes de Acompanhamento Ambiental (Portugal, Tunisia e Brasil) e |nvestimento em 1&D
* Protocolos e parcerias/mecenato * Geracao e divulgacao de conhecimento
* Reunides » Parcerias com Universidades e Institutos para a producdo de conhecimento em
* Visitas (museu do cimento, fabricas) regime de cocriagao e preservacao da biodiversidade
* Sinergias de Processo e Produto
Parceiros
* Reunides mensais do Conselho de Administracao Geral valor para os acionistas.
0N
ALTTIN
N’

Acionistas
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Parcerias

O Grupo Secil colabora com varios parceiros,
hacionais e internacionais, ao nivel da industria

e também da sustentabilidade empresarial.

Esta cooperacao inclui a participacao regular

em conferéncias e seminarios, a divulgacéao de
publicacdes e artigos cientificos - quer na area da
biodiversidade, quer na das emissées atmosféricas
-, bem como a cooperacédo na realizacao de
diversos estudos académicos e teses.

Entre alguns dos parceiros mais relevantes,
destacam-se os seguintes:

Parcerias no Ambito do Sector

Parcerias no Ambito da Sustentabilidade

A ATIC - Associacao Téchica da Industria de Cimento
foi criada na década de 60 para representar a industria cimenteira
portuguesa e promover uma melhor utilizacéo do cimento.

A associacao apresentou, em 2021, o Roteiro da Industria Cimenteira
Nacional para a Neutralidade Carbdnica em 2050, sendo este o compromisso
formal com as metas de descarbonizagao e sustentabilidade estabelecidas
pelo Governo portugués, em consonédncia com o Pacto Ecoldgico Europeul.

Como associada da ATIC desde a sua fundacao nos anos 60, o Grupo
Secil acompanha o caminho tracado pela organizacéo portuguesa para que
a industria cimenteira atinja o nivel de emissdes neutras, na cadeia de valor
do cimento e do betao.

~ O GRACE - Empresas Responsaveis é uma associagdo sem
L' fins lucrativos que tem como missao promover e desenvolver uma

G E AC E cultura empresarial sustentavel.

Fundada em 2000, esta associacdo empresarial portuguesa
integra as redes europeias EVPA e CSR Europe, lideres em
sustentabilidade e responsabilidade corporativa. Estas plataformas
internacionais apoiam setores da industria e empresas a nivel
global, na transformacao e busca de solugdes praticas para

o crescimento sustentavel.

A Secil é associada do GRACE desde 2010, participando no seu
congresso anual, em encontros tematicos e outros eventos.

A CEMBUREAU - The European Cement Association

€ a organizacgao que representa a industria do cimento na Europa.

Esta associacado atua como porta-voz da industria cimenteira perante as
instituicoes da Unido Europeia, bem como outras autoridades publicas.

O Grupo Secil, como membro representante da ATIC na CEMBUREAU,
acompanha as linhas de atuacéao tragadas pela associagao europeia,
nomeadamente no que diz respeito a neutralidade carbdnica ou a transigao
para a economia circular, entre outros objetivos de sustentabilidade.

A Secil participa nos seguintes grupos de trabalho da CEMBUREAU:

- Alteracdes Climaticas e Energia
- Economia Circular e Processos
- Mercados e Produtos

- Saude e Segurancga

A GCCA - Global Cement and Concrete Association
visa impulsionar a industria do cimento e do betao e melhorar
a responsabilidade socioambiental do sector, ao nivel mundial.

Desde o seu inicio em 2018 que o Grupo Secil é seu associado, partilhando
dos seus objetivos e dando continuidade aos trabalhos iniciados pela CSI

- Cement Sustainability Initiative, associagao fundada em 1999, a qual

a Secil se associou em 2003, para responder aos desafios cada vez maiores
colocados a industria cimenteira em matérias de sustentabilidade.

A Secil esta envolvida nos seguintes grupos de trabalho da GCCA:
(1) Saude e Seguranca; (2) Pensamento de lideranca e politicas; (3)
Comunicacao e divulgacéo; (4) Inovacédo no cimento e no betéo; (5) ESG

A CSI foi a primeira associagao setorial a elaborar um roteiro para

a descarbonizacdo em 2009. Roteiro que tem sido periodicamente revisto

e atualizado com a introducdo das melhores praticas e tecnologias, alargado
a cadeia do betdo e da construcao, de forma a ser o documento central para
o maior desafio deste setor, que é a descarbonizacéo.

O BCSD Portugal apoia as empresas portuguesas no seu
caminho para a sustentabilidade, inspirando-as e ajudando-as
a construir organizacoes e modelos de negdcio que sejam
competitivos, inovadores e sustentaveis.

A organizagéo tem como temas estratégicos a biodiversidade,
a cadeia de valor, as cidades sustentaveis, a economia circular,
a neutralidade carbodnica e a sustainable finance.

A Secil € membro do BCSD desde 2003. Como tal, esta envolvida
nos seguintes grupos de trabalho do BCSD:

- Biodiversidade

- Clima e Energia

- Cadeia de Valor e Economia Circular

- Diversidade, equidade e incluso (DEI)
- Reporte e Finangas Sustentaveis
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— Iniciativa Corporativa em Destaque

Compromissos GCCA

A GCCA tem uma carta de compromissos,
que devera ser assinada pelos seus membros
aquando da adesado, com um conjunto de
deveres que sao periodicamente verificados,
através de uma auditoria de

4 em 4 anos. Em janeiro de 2023, a Secil foi
auditada neste ambito, concluindo-se que

o seu desempenho em sustentabilidade esta
em total conformidade com os principios
destacados na carta da GCCA.

Apresentam-se as principais atividades
desenvolvidas, em 2023, que contribuiram
para o alinhamento com a carta de
compromissos da GCCA.

Saude e Seguranca

Compromisso GCCA

Aplicar Orientagdes GCCA para as melhores praticas de seguranga.

Principais acoes Secil em 2023

Reuniéo trimestral do comité de Seguranca e Saude (H&S) onde se partilham as boas
praticas do grupo e se alinham com as melhores praticas da GCCA.

Saude e Seguranca

Promover a partilna das melhores praticas de saude e bem-estar.

Més da saude em outubro, com varias iniciativas.

Saude e Seguranca

Reportar anualmente a GCCA os dados de seguranca do
funcionario dos colaboradores de acordo com as orientagdes.

Dados Reportados. Ver GCCA KPIs no final do relatério, auditados anualmente.

Alteracodes climaticas e energia

Definir uma estratégia para mitigar as alteracdes climaticas, com
a publicacdo de metas concretas e a sua evolugao.

Mitigacao das alteracdes climaticas: Revisdo do roteiro de CO,. Célculo do Scope 3 para

completar a pegada carbodnica da Secil. Preparacao da submissao dos targets para a SBTIi.

Alteracodes climaticas e energia

Reportar anualmente & GCCA dados de alteragdes climatica de
acordo com as orientagoes.

Dados Reportados.
Ver Cap. 8.2 Indicadores GCCA no final do relatério, auditados anualmente.

Responsabilidade social

Publicar cédigo de conduta que integre os principios internacionais
dos direitos humanos.

Cadigo de conduta que integra principios internacionais de direitos humanos publicado
desde 2019. Politica de direitos humanos desenvolvida em 2023.

Responsabilidade social

Aplicar as orientagdes de avaliagdes de impactos sociais.

Realizacdo de um exercicio de avaliagdo do impacto das iniciativas de responsabilidade
social.

Responsabilidade social

Estabelecer um processo de dialogo sistematizado com
os stakeholders.

A trabalhar num programa de envolvimento de stakeholders.

Ambiente e natureza

Implementar as orientagcées para o Ambiente e a Natureza.

A trabalhar no desenvolvimento dg politica da biodiversidade do Grupo. Preparacao do
protocolo com a Universidade de Evora para a gestédo da biodiversidade nas pedreiras de
Sesimbra em Portugal.

Ambiente e natureza

Estabelecer objetivos de reducao para as emissdes e publicar
0 Seu progresso.

Roadmap de CO, definido e em implementacéo.
Objetivos de CO, estabelecidos.
Revisao dos targets das outras emissoes.

Ambiente e natureza

Reportar anualmente a GCCA as emissodes, biodiversidade, e agua
em linha com as orientacoes.

Dados Reportados. VVer Cap. 8.2 Indicadores GCCA, auditados anualmente.

Economia circular

Promover os principios da economia circular na cadeira de valor.

Roadmap para a Economia circular definido.
Projetos a decorrer para aumentar o uso de combustiveis alternativos.
Em desenvolvimento objetivo para o aumento da taxa de reciclagem nas fabricas.

Economia circular

Implementar as orientagdes para a utilizagcdo de combustiveis e
matérias-primas na produgéo de cimento.

Projetos a decorrer para aumentar o uso de combustiveis alternativos: projeto CCL em
fase de finalizacdo (Outéo, Portugal); projetos de melhoria para aumento da fiabilidade
dos equipamentos (Maceira, Portugal); projeto para desenvolver e otimizar a cadeia de
fornecimento (Adrianépolis, Brasil).

Economia circular

Reportar anualmente & GCCA os dados de economia circular em
linha com as orientacgdes.

Dados Reportados. Ver Cap. 8.2 Indicadores GCCA, auditados anualmente.
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PROXIMOS PASSOS

Desenvolver um Programa de Envolvimento
de Stakeholders;

Realizar estudos de materialidade periddicos;

Criar momentos de auscultacées dos varios
Stakeholders entre as avaliacoes globais de
materialidade.
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3.2.2 ___ Responsabilidade Social

ODS Estratégicos

INDUSTRIA, 12 PRODUCAD

AGAD
INOVAGAOE 13 CLIMATICA

ECONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

ODS Relevantes

SAUDE TRABALHODIGNO DADE
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO OMUNIDAL
ECONOMICO AV

o B G

ODS de Suporte

1 7 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAQ
DOS 0BJETIVOS

&

A Secil promove uma relacao

de proximidade com

as comunidades das geografias
onde opera, apoiando iniciativas
que fomentam

o desenvolvimento local.

K1l

s

GRI 3-3; 413-1

g
-
-

&,

41

Objetivos Ambition 2025

- Duplicar o investimento nas comunidades (ano base 2020)

hl Os nossos impactos

- 638.200,0 € de investimento na comunidade
(+12,9% face a 2022)

A Secil acredita que a Sustentabilidade ¢ um
pilar intrinseco a sua estratégia de negécios,
sendo um fator essencial para a diferenciacéo,

a geracdo de receita e a criacéo de valor. E de
forma sustentavel que procura desenvolver

a sua atividade, procurando crescer sem abdicar
de fortes fundacdes ambientais e sociais.

A natureza extrativa da atividade industrial
prevé um espectro de acdo social que abrange
tanto as pessoas que colaboram ativamente
com a empresa como as comunidades
envolventes, impactadas pelos efeitos
negativos da nossa atuacdo. A empresa néo

€ alheia aos problemas e acredita que é seu
dever retribuir as comunidades locais na
medida do possivel, certificando-se de que

a sua presenca tem um saldo positivo na vida
dos cidadaos.

A empresa procura desenvolver uma politica
de responsabilidade social que se traduza
numa melhoria substancial da qualidade

de vida dos seus colaboradores e das
comunidades onde esta inserida, seja pelos
estimulos a economia local, seja pelo
contributo para o desenvolvimento cultural,
desportivo e social da regido.
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Investimento na comunidade em ¢

939.554 965.173 638.200

2021 2022 2023

A misséo, a visao e os valores da empresa refletem
este posicionamento: um caminho sustentavel

e responsavel, de uma organizacao que procura
impactar positivamente o mundo, tendo em 2023,
um aumento de 137% relativamente ao investimento
has comunidades, em relacdo ao ano base (2020)
onde foram investidos 464.788,0 € na comunidade

— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

Entrega de protocolos de colaboracao

A Secil promoveu, no dia 27 de junho, a 20° edigéo

da cerimonia de entrega dos protocolos de colaboracao
e financiamento ao movimento associativo setubalense.
De forma a celebrar o 20.° aniversario da iniciativa,

a Secil associou-se ao Porto de Setubal, que celebrou

o seu 100.° aniversario, e reuniu no Cais 3 do porto
mais de 90 associacdes desportivas, culturais

e de solidariedade social setubalenses.

A cerimdnia contou com a presenca do presidente

da comissao executiva da Secil, Otmar Hubscher que
salientou a simbologia associada ao local da ceriménia:
“o nascimento da Secil esta fortemente ligado a criagcéo
do moderno Porto de Setubal. Setubal nédo seria decerto
a mesma cidade sem este porto e sem a Secil. Estamos,
portanto, muito contentes com esta oportunidade

de aqui homenagearmos o Porto de Setubal pelo seu
centendario.”

Durante a ceriménia, o CEO da Secil destacou ainda
a importancia da duradoura relacdo estabelecida
entre a Secil e a comunidade associativa
setubalense, assumindo a centralidade da
responsabilidade social na atuacédo do grupo Secil:
“Ao longo destes 20 anos, ja contribuimos para mais
de 100 instituicées e assim, conseguimos impactar
positivamente dezenas de milhares de setubalenses
e azeitonenses nas suas atividades.” Para assinalar
este 20.° aniversario, e também para compensar a
inflagao registada no ultimo ano, decidimos atualizar
a generalidade dos apoios. E um esforco significativo
que a Empresa esta a fazer, mas consideramos

que esta ocasido, e o momento que atravessamos,
merece que seja efetuado.”

Destacando a inclusdo de 7 novas associagdes apoiadas,
hesta que foi a 20.% edicao deste projeto, foram
contempladas associacdes de incluséo social, culturais

e desportivas.

Novas associacdes apoiadas:

- Comissao de Festas Nossa Sr? da Conceicao
Aldeia da Piedade

- Associacao Sebastiao da Gama

- Academia de Patinagem de Setubal

- Ritmus Danca

- Vitdria Futebol Clube - Seccao Futebol de Praia
- Os Africanos

- Sao Domingos Futebol Clube

A intervencao de Otmar contou ainda com uma mengao
aos inumeros projetos que a empresa tem desenvolvido
além do papel social: “Ambientalmente, estamos
totalmente comprometidos com a reducdio da nossa
pegada carbonica e na transicdio energetica dos nossos
processos produtivos: estamos, atraves do CCL, a tornar a
fabrica do Outdo numa das mais sustentauveis do mundo.
Desenhamos um plano mais sustentdvel e com uma
melhor paisagem final para a exploracdo da pedreira que
apresentamos no Estudo de Impacto Ambiental”.
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Prémio Secil
de Engenharia Civil

O Xl Prémio Secil de Engenharia Civil foi atribuido, pela
Secil e pela Ordem dos Engenheiros, a Marisa Ferreira,
engenheira do projeto de estruturas da empresa

Fase- Estudos e Projectos SA, pela autoria do projeto
do Terminal de Cruzeiros de Lisboa. Pela primeira vez,
em quase 30 anos de histéria do Prémio Secil, este
galardao, reconhecido como o prémio referéncia de
engenharia civil em Portugal, é atribuido a uma mulher.

“E gratificante verificar que todas as horas de trabalho sédo
compensatorias. O Terminal de Cruzeiros de Lisboa deve
ser visto como um elemento que respeita a cidade, promove
a arquitetura e valoriza o melhor que a engenharia pode
dar”, comenta Marisa Ferreira.

Para Otmar Hulbscher, Presidente da Comissao
Executiva da Secil, “a escolha desta obra representa
o reconhecimento do betédo como produto inovador,
circular e sustentdvel, aplicado numa obra desafiante,
em que é necessdrio garantir resisténcia sismica

e ao meio agressivo”.

A Secil instituiu os Prémios Secil Arquitetura, em 1992,

e de Engenharia Civil, em 1995. Teve como objetivo
incentivar e promover o reconhecimento publico

de autores de solucdes que tenham sido aplicadas em
obra, e constituam pecas significativas no enriquecimento
da engenharia civil, em que se reconhecga ser adequado

O recurso a incorporacao do cimento, material cuja
producéo constitui a vocacao principal da Secil.

Reconhecimento do Programa Aluno
Supremo (Brasil)

A Supremo Secil Cimentos, por meio do seu programa
Aluno Supremo, conquistou o Reconhecimento da
Diretoria de Ensino da Regido de Apiai - SP pela
Contribuicdo na Orientacao Técnica de "Protagonismo
Juvenil e Declaracéo Universal dos Direitos Humanos
(DUDH)". O programa formou, em 2023, na sua primeira
edicdo, 30 jovens. Na sua segunda edi¢cado, conta com
mais 46 jovens alunos da regiao de Adriandpolis PR

e Ribeira SP.

O objetivo desta iniciativa € o de preparar os jovens

do 3.° ano do ensino médio para o mercado de trabalho.

Doacoes de dinheiro a familias
de estudantes e doacoes de
equipamento escolar (Tunisia)

A Secil Tunisia, no ambito da responsabilidade social,
comecgou a valorizar parte dos seus residuos industriais
convertendo uma quantidade de residuos de madeira

e sucata metalica em equipamentos simples e Uuteis:

- 2 balizas de futebol para o campo da escola;
- Portas e janelas para a mesquita e a escola;

- 2 coberturas para dois pocos profundos abandonados
no caminho dos alunos para a escola;

- Sala de espera do dispensario local;

- Equipar parques e patios escolares com bancos
e contentores de lixo;

- Balanco de jardim de infancia para criancas e diversos
outros dispositivos.
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Conquista do Selo SESI
ODS 2023

A Supremo Secil, por
meio do projeto Casa

da Cultura Pedro Queiroz
Pereira, conquistou

o Selo SESI ODS 2023
ha categoria social das
empresas de médio
porte. Esse selo
representa o reconhecimento das praticas
sociais exemplares da Supremo em prol dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), assim como o compromisso, dedicacéo
e esforco de toda a equipa, que tem trabalhado
para promover iniciativas de impacto positivo
nha comunidade.

O objetivo da iniciativa é o de reforcar

o0 compromisso continuo da Supremo Secil
com a transparéncia e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

Iftar (refeicdo para
quebrar o jejum) para
200 criancas de um

orfanato durante o més

sagrado do Ramadao

Esta atividade insere-se nos valores
caritativos e sociais da SIBLINE, que
refletem o compromisso em ajudar os
necessitados e prestar-lhes o apoio
necessario. A Sibline, acredita na
importancia do trabalho beneficente

e voluntario, por isso ha o esforco na
organizacao de eventos e atividades

de caridade ao longo do ano, especialmente
durante o més sagrado do Ramadao, que &
considerado o més da doagao, da tolerancia
e da solidariedade.

< LIBANO

~
|

A SIBLINE acredita que a cooperacao

e a solidariedade entre as comunidades s&o
a chave para alcancar o desenvolvimento

e a prosperidade.

Em 2023, foi organizada uma atividade com

o Orfanato Islamico de Ketermaya (Chouf,
Libano), que incluiu um iftar para 200 criancas
do orfanato, bem como para o pessoal
educativo, assim como uma representacao
teatral de “A Floresta Encantada” e um
espetaculo de marionetas sobre o Ramadao,
apresentado pela associacédo “Youth Smile”.

Estiveram envolvidos 200 o6rfaos das
Instituicées de Assisténcia Social do Libano,
do Orfanato Islamico; 20 funcionarios do
Orfanato Islamico; 10 Colaboradores Sibline e

20 funcionarios da associacao “Sorriso Jovem”.

S,

PROXIMOS PASSOS

Continuar o desenvolvimento de iniciativas e
projetos com as comunidades envolventes;

Reforcar a Politica de voluntariado e as
parcerias com entidades de apoio social;

Criar linhas orientadoras corporativas para

alinhar e fomentar a responsabilidade social em

todas as geografias da Secil.
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3.2.3 ___ Colaboradores

3.2.3.1 Diversidade, Equidade e Inclusao

ODS Relevantes

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

A Secil valoriza todos

os seus Colaboradores,
has suas semelhancas

e diferencas, estimulando
a igualdade de
oportunidades e a nao
discriminacao.

-
-

GRI 3-3, 405-1, 405-2, 406-1

M,
LTI

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Apoiar a igualdade de oportunidades e promover a diversidade
nas decisoes de gestao

-14,5% de colaboradores mulheres

- TO0€/FTE de investimento em formacé&o e desenvolvimento

hl Os nhossos impactos

-+ 2.400 colaboradores em 8 paises e 4 continentes

- 13,7% de colaboradores mulheres

- 91,4% de mulheres tém contrato sem termo (face ao total
de mulheres)

- 3% de mulheres em cargos de gestéo
- 0 incidentes de discriminagao

- 357€/FTE de investimento em formacéao e desenvolvimento

A tematica da Diversidade, Equidade e Incluséao
€ de fundamental relevancia para o Grupo Secil.
A diversidade cultural esta presente no dia a
dia da empresa, uma vez que conta com mais
de dois mil colaboradores distribuidos por oito
paises em quatro continentes. A Secil também
esta consciente da importancia de criar uma
cultura de equidade e incluséo, promotora da
igualdade de oportunidades junto dos seus
colaboradores e nas comunidades onde opera.
Em 2023, o Grupo Secil estabeleceu o objetivo
macro de apoiar oportunidades iguais e promover
a diversidade nas decisdes de gestao.

Todos os paises onde a Secil opera tém um
desafio comum, que também €& um desafio

da propria industria cimenteira. A questao

da igualdade de género é relevante, dado que,
por razdes histdricas e operacionais, este
setor tem sido predominantemente masculino,
com as mulheres a representarem entre 13%
a 18% da forca de trabalho global neste setor.
Por este motivo, estabeleceu-se o objetivo
especifico para promogao da equidade de
género, de aumentar para 14,5% a presenca
de mulheres na forgca de trabalho no Grupo
em 2025.
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Em 2023, este objetivo especifico de equidade de
género global foi desdobrado num roteiro com acdes
transversais a todo o grupo e também para as
geografias, como forma de atender as necessidades
especificas de cada negdcio.

Roteiro 2023

Acoes
Transversais

- Adaptar o processo de
recrutamento para garantir
maior representatividade de
mulheres na lista final de
candidatos a entrevistar.

- Rever todas as campanhas
de comunicacgéo internas e
externas para que garantam
equidade de género.

- Rever a estrutura salarial para
avaliar e ajustar eventuais gaps
entre salarios de homens e
mulheres que desempenham
a mesma funcéo.

Acoes
especificas
das
geografias

Brasil:

- garantir o pagamento do prémio
anual total as mulheres em
licenca de maternidade.

- permitir que, apods a licenga
de maternidade, as mulheres
possam fazer trabalho remoto.

Libano:

- permitir que as colaboradoras
incluam os maridos no seguro
de saude.

Para além do roteiro de atuacéo, o Grupo Secil
promoveu algumas ag¢des de envolvimento transversais
e a nivel local, adaptadas a cada geografia, sobre a
tematica DEI, envolvendo os colaboradores.

No Dia Internacional da Mulher (8 de marco) foram
realizados dois webinares (um em inglés e outro em
portugués) para apresentar aos colaboradores o foco
da Secil na questao da equidade de género. Foram
convidados gestores da Philip Morris International em
Portugal, para partilha das politicas para a promocao
da equidade de género nesta industria. Em 2023, o
convite para a sessao foi estendido aos homens, ja
que nos anos anteriores apenas as mulheres foram
envolvidas nas celebracdes e discussbes sobre
equidade de género do Dia da Mulher. Nas duas
sessodes participaram 200 colaboradores.

As Jornadas DEI decorreram em dezembro e foram
realizados também dois webinares, um em inglés

e outro em portugués. Estes visaram atualizar a
organizacao sobre o foco do Grupo Secil na tematica
DEI e envolver os colaboradores na identificacao e
implementacao de acdes para enderecarem este tema.
Participaram nas duas sessdes 250 colaboradores.
Para além de trabalhar a diversidade, equidade e
inclusao, esta jornada, chamada DEIB, também incluiu

Distribuicao por Género
2023

— 13,7%

- Mulheres
Homens

86,3%

o tema da pertenca, em que o “B”, € referente a
belonging. Este € composto por cinco pilares: sentir-se
bem-vindo, conhecido, incluido, apoiado e conectado.

A pertenca € um sentimento de conexao e seguranca
dentro de uma comunidade, sendo mais presente
quando se esta entre familiares, amigos préximos ou
colegas, uma posicao que a Secil quer valorizar.

Em 2023, as mulheres representam 13,7% da forca de
trabalho do Grupo Secil e 3% encontram-se em cargos
de gestdo. E importante realcar também

que em 2023, o Grupo Secil passou a contar, pela
primeira vez na sua histoéria, com uma mulher na sua
Comissao Executiva. Helena Franca juntou-se ao
Grupo em marco de 2023 como membro do Conselho
de Administracao, da Comissao Executiva e como CEO
da Unidade de Negdcios de Portugal.

De referir que no objetivo Ambition 2025, o valor
percentual para as mulheres colaboradoras na Secil

é de 14,5%, mas, em 2023, ja existe uma percentagem
de 13,7%. Também importa ressalvar que 91,4% das
mulheres tém contrato sem termo.

E importante realgcar também
que em 2023, o Grupo

Secil passou a contar, pela
primeira vez na sua historia,
com uma mulher nha sua
Comissao Executiva. Helena
Franca juntou-se ao Grupo
em marco de 2023 como
membro do Conselho de
Administracao, da Comissao
Executiva e como CEO da
Unidade de Negdbcios de
Portugal.
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Indicadores de Diversidade da Secil Distribuicao dos colaboradores  Racio do salario e remuneracao entre
. o 3
01 (O por genero mulheres e homens

91!4% 2.073 2.066 217 1,05 1,00 o098 1,00

de mulheres com 0,84
contrato sem termo

(face ao total de mulheres)

/7
05
06 |a8
" @ 90,8%
08 |=} de homens com - -
Contrato seém termo 2021 2022 2023 Dirigentes Quadros Quadros Administrativos Executantes
Superiores Médios

(face ao total de homens)
=== Mulheres

Homens
N
§ Diversidade nos érgaos de governacao
E 3% e Colaboradores
3
% de mulheres em Género ldade
§ cargos de QGStéd Categoria funcional Homens Mulheres <30 30a50 > 50
d= ,
5 Orgaos de Governagao* 80% 20% 0% 30% 70%
3%- Dirigentes 82% 18% 5% 20% 5%
8 Quadros Superiores 80% 20% 3% 50% 47%

Quadros Médios 12% 28% 10% 4% 16%

C

1 Para aferir a percentagem de mulheres em cargos de gestao foram consideradas as categorias funcionais Orgsos de Governagao e Dirigentes,
face ao n.° total de mulheres.

2 N&o inclui estagiarios, membros dos Orgéos de Governagao. Administrativos 65% 35% 19% 54% 27%

8 Refere-se que, para o célculo deste indicador, se registam apenas os salérios praticados em Portugal

4 Nesta categoria estdo incluidos os Diretores Executivos e N&do Executivos afetos a Secil que fazem parte do Conselho de Administragéo. Executantes 96% 4% 8% 55% 37%
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— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

De seguida, apresentam-se iniciativas de diversas
geografias, explorando a tematica da Diversidade,
Equidade e Inclusdo em Portugal, no Brasil e no Libano.

Formacao em defesa pessoal
para mulheres no Dia da Mulher
(Sibline - Libano)

Encontro Unidade Negocios
(Portugal)

No encontro anual de quadros da Unidade de
Negdcios Portugal que decorreu em setembro e que
reuniu cerca de 300 colaboradores, a tematica DEI

foi o tema central do momento Sustentabilidade
Social. Foram apresentadas aos colegas as agdes que
a unidade de negédcios esta a implementar na questao
da igualdade de género e também na questao

da incluséo de colegas estrangeiros nas posi¢cdes
operacionais, que tém vindo a aumentar no ultimo ano.

Em homenagem ao Dia Internacional da Mulher

(8 marco 2023), convidamos as Mulheres de Sibline
para um treino de defesa pessoal apresentado pelo
Mestre Abir Jurdi.

Esta sessédo foi concebida para dotar as mulheres
de Sibline com as competéncias e conhecimentos
necessarios para se protegerem em caso de ataque
ou assédio - SheCanProtect herself.

A formacao abordou técnicas praticas que podem
ser utilizadas em situag¢des da vida real, incluindo
como se defender contra agressdes fisicas, como
detetar e evitar ameacas potenciais e como reagir
rapida e eficazmente em caso de emergéncia.

A formacao foi dada pelo Mestre Abir Al Jurdi
e participaram 30 colaboradoras da Secil.
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—> Iniciativas em Destaque

Recrutamento Inclusivo

Em 2023 a Secil definiu a sua posicao relativa a
diversidade, que passou a incluir nos processos de
recrutamento:

“A diversidade, representada por 2.453
colaboradores em oito paises, e para nés uma
realidacde. Estamos conscientes da importdncia
de promover uma cultura de diversidacde

e inclusdo, que suporte a igualdacde de
oportunidacdes, independentemente do género,
idade, etnia, religido, estado civil, ou qualquer
outra caracteristica. Queremos que as Nossas
pessoas se sintam bem em serem elas mesmas,
independentemente das suas diferencas.”

A Secil estabeleceu uma parceria com a
Associagdo Salvador no dmbito do Projeto
Integracéo: Destino Emprego.

Através deste projeto, a Associacao Salvador garante
o encaminhamento dos candidatos para as vagas de

emprego, atraves da realizacdo de um match entre o

perfil dos candidatos e o perfil requerido.

Em Portugal, A Lei n°4/2019, de 10 de janeiro,
estabelece um regime obrigatério de quotas de
contratacdo de pessoas com deficiéncia, com um
grau de incapacidade igual ou superior a 60%.

< PORTUGAL

~
|

No caso da Secil - Companhia Geral de Cal

e Cimento, que conta com 451 colaboradores, deve
admitir mais de 9 colaboradores com deficiéncia.
Atualmente, a empresa emprega 15 colaboradores
com uma incapacidade superior a 60%.

A Secil Betdo, com 158 colaboradores, deve admitir,
pelo menos, 2 colaboradores com deficiéncia.
Atualmente, a empresa emprega 4 colaboradores
com uma incapacidade superior a 60%.

No caso da Secil Agregados, que possui

142 colaboradores, deve também admitir

no minimo 2 colaboradores com deficiéncia,
correspondendo a 1% do total de colaboradores.
Atualmente, a empresa emprega 2 colaboradores
com uma incapacidade superior a 60%, estando
assim em conformidade com as disposi¢cdes legais.

@ oalvador

Programa Mamae
Supremo

O Programa Mamae Supremo foi iniciado em
2023 e visa orientar e preparar recentes maes.
Apoiando-as durante os periodo de licenga

de maternidade, reintegracéo no trabalho,

e melhorando os beneficios das maes.

Ao concluir a licenca maternidade,

as colaboradoras que tém fungdes compativeis
com trabalho remoto, tém a op¢ao de desfrutar
de férias, podem retomar o trabalho em regime

Mae Ruthe Maria Luft e filho Miguel

< BRASIL

\
/

de teletrabalho por um periodo de 30 dias,
para aquelas que podem trabalhar nessa
modalidade.

Adicionalmente, no inicio da licenca de
maternidade, todas as gestantes recebem

o cartao presente "Mamae Supremo" no valor
de R$500,00 (quinhentos reais), destinado

a auxiliar nas despesas relacionadas com

a compra do enxoval.

Aléem disso, as colaboradoras nao sofrem
qualquer tipo de desconto no ambito Programa
de Participacdo de Resultados (PPR - bénus
anual distribuido em funcéo dos resultados)
durante esse periodo de afastamento.

O Programa Mamae Supremo
foi iniciado em 2023 e visa
orientar e preparar recentes
maes. Apoiando-as durante
os periodo de licenca

de maternidade, reintegracao
ho trabalho, e melhorando os
beneficios das maes.
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PROXIMOS PASSOS
Continuidade das Jornadas DEIB (2024);

Fortalecimento da agenda de envolvimento
e literacia relativa ao tema de DEIB com foco
ha paridade de género (2024);

Monitorar a estrutura salarial para a avaliar
e ajustar eventuais gaps entre salarios de
homens e mulheres que desempenham a
mesma funcéo. (2024);

Implementar parcerias com escolas técnicas
para atrair mais mulheres para o negécio do
betao (por exemplo, mulheres motoristas de
betoneiras) - Portugal & Brasil (2024).
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3.2.3 ___ Colaboradores

3.2.3.2 Atracao, Gestao e Retencao
de Talento

ODS Relevantes

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Na Secil valorizamos a
atracao, gestao e retencao
de Colaboradores, atraves
de praticas que promovam
um elevado indice de
satisfacao e motivacao.

<
M

GRI 2-7, 3-3, 4011, 401-2, 404-1, 404-2

M,

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Ser a empresa preferida para as pessoas que quer atrair,

desenvolver e reter, de forma a operar e crescer com exceléncia.

- T Desenvolvimento: Investir 700€ por pessoa em formacgéao.

- T Retencgéo: Turnover voluntério de 9,2%, face ao turnover total.

hl Os nossos impactos

- 2.453 empregos diretos

- 87.638,6 M€ em salérios e beneficios de Colaboradores
- 90,9% de Colaboradores com contrato sem termo

- 76.907 horas de formacéao

- 97,1% dos Colaboradores com avaliagcao de desempenho

-10% de turnover

As Pessoas do Grupo Secil, para além
de descritas na missao, também sao
um dos cinco valores do grupo, ao
lado de Colaboracao, Desempenho,
Responsabilidade e Integridade.

Na Secil, é prioridade potenciar
o desenvolvimento das pessoas, através de:

e Gestao do Talento;

* Valorizacao da Diversidade, pela promocéo
da Equidade e Inclusao; e

* Investimento na Seguranca e na Saude
dos seus Colaboradores.
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O Grupo Secil conta com mais de dois mil
Colaboradores diretos, distribuidos por oito paises

e quatro continentes. Desta forma, a gestéo de
pessoas, € uma das alavancas para alcancar-se o
objetivo da Ambition 2025 - Crescimento Sustentavel”,
de vir a ser a empresa preferida das pessoas que
precisa de atrair, desenvolver e reter, para operar

Gestéo de g’gg

Talento ALTTIN

Gestao da
Cultura e Clima
Organizacionais

e crescer com exceléncia. Estdo em curso quatro
projetos estruturantes que visam estabelecer os
principios, politicas, processos e procedimentos da
gestdo de pessoas na Secil. Destes quatro projetos
destacam-se trés: Gestao do Talento, Gestao das
Remuneracgdes e Cultura & Clima Organizacional.

Gestao de
Desempenho

Gestao de
Remuneracoes

As Pessoas do Grupo Secil,
para além de descritas na
missao, tambem sao um dos
cinco valores do grupo, ao lado
de Colaboracao, Desempenho,
Responsabilidade e Integridade.

3.2.3.3 Gestao do Talento

Um dos pilares de mudanca cultural da Secil € ser melhor
a desenvolver, empoderar e reconhecer as suas Pessoas.
Em 2023, o projeto de Gestdo do Talento avangou em
importantes frentes para a concretizacdo desta mudanca
cultural.

No desenvolvimento e empoderamento das pessoas,
implementou-se a Secil Academy e deu-se continuidade
aos Planos de Desenvolvimento Individual. Como forma de
reconhecer as pessoas, o programa de mobilidade interna
apresentou resultados consistentes em 2023.

Atrair o talento necessario e se cumprirem os objetivos

da empresa, definiu-se o Employee Value Proposition (EVP).
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Desenvolver e empoderar as pessoas
- Secil Academy

A Secil Academy tem trés escolas de conhecimento:
Lideranga, Gestéo e Técnica, tendo como principal
objetivo oferecer aos colaboradores um conjunto
comum de conhecimentos, aptidées e competéncias.
Centra-se no ciclo de vida profissional dos colaboradores,
proporcionando percursos de aprendizagem
personalizados para o seu desenvolvimento, em linha
com os valores do Grupo Secil.

Em 2023, através da escola de lideranca, a Secil
Academy promoveu duas formacoes para os lideres
do Grupo Secil: “Lider Coach, Lider Secil” e “How

to Give Feedback”. Estes 2 programas abrangeram
cerca de 80 colaboradores entre senior management
leadership e sucessores.

No desenvolvimento

e empoderamento das
pessoas, implementou-se
a Secil Academy e deu-se
continuidade aos Planos
de Desenvolvimento
Individual.

Plano de desenvolvimento individual

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) permite
definir objetivos especificos de melhoria de performance
e/ou adquirir novas competéncias e conhecimentos
associados ao crescimento profissional e pessoal

de cada colaborador. O PDI consiste num acordo

e num compromisso de execucao de acdes de
desenvolvimento e é feito por cada colaborador com

o apoio do seu lider. Também como suporte para a
elaboracao de um PDI mais focado, no Grupo Secil,
oferecemos dois processos adicionais de suporte ao
desenvolvimento: o Talent Management Exercise (TME)
e o Feedback 360.

Talent Management Exercise (TME)

Em 2023, 38 pessoas do Grupo Secil passaram
pelo Talent Management Exercise (TME), um
processo de autoconhecimento que integra diversas
etapas e ferramentas e tem por objetivo fornecer
dados para potenciar o desenvolvimento das nossas
Pessoas nas competéncias de lideranca. Este
programa tem sido desenvolvido nos ultimos anos
pelo Grupo Secil com o apoio de uma consultoria
externa.

No final do exercicio, cada participante recebe

um relatério onde estao descritos os pontos

fortes e necessidades de desenvolvimento nas
competéncias que compodem o framework do Grupo
Secil. Este relatério serve como input para a criacéo
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) entre
o participante e o seu lider.

Para além das areas identificadas no
relatério do TME, a avaliagcédo de desempenho
também proporciona a identificacéo de areas
de desenvolvimento para o PDI.

O TME faz parte do ciclo de Gestéo de Talento

e é realizado anualmente com a participagao

de publicos-alvo distintos. Ao longo dos anos
vao sendo incluidos cada vez mais colaboradores
e sempre que possivel e apropriado repete-se

o exercicio a cada 4 anos).

Feedback 360

Em 2023, 72 people managers em todo

o Grupo Secil participaram no feedback 360,

uma das ferramentas mais poderosas para

o aperfeicoamento individual, que promove uma
compreensao mais profunda sobre nés proéprios,
através da visdo de outros colegas (lideres,
liderados, pares e colegas de projeto) com quem
nos relacionamos, no ambito da nossa fungao. Nao
se trata de um momento de avaliagcéo, mas sim de
reflexdo, construgdo, compromisso e alinhamento,
uma vez que permite entender o impacto dos
nossos comportamentos nos outros.

As seis competéncias comportamentais chave*

da Ambition 2025 - Crescimento Sustentaveis
estiveram em analise. No final, cada participante
recebeu um relatério com todos os inputs

e participou numa sessdo com um especialista
externo para analisar as oportunidades de
melhoria e preparar a sua partilha com o lider para
acordar sobre as acdes a inserir ho seu PDI (Plano
de Desenvolvimento Individual).

O Feedback 360 tem-se realizado no Grupo Secil
a cada dois anos e vem abrangendo em cada ano
um numero maior de colaboradores.

(*) desenvolver as pessoas; promover o trabalho em equipa; promover a
mudanca; promover o foco no cliente; liderar o desempenho; e fomentar
a capacidade de adaptacédo e aprendizagem.
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Reconhecer as Pessoas atraveés da
mobilidade interna

O foco na valorizacao do talento interno tem-se
intensificado nos ultimos anos no Grupo Secil, através
da promocao de processos de mobilidade interna,

que incluem a divulgacao de novas oportunidades

em primeira mao aos colaboradores, e um trabalho
colaborativo entre lideres e Recursos Humanos.

Estas oportunidades de mobilidade surgem por duas
vias: i) Durante o processo anual de Talent Review,
sao identificados os colaboradores que tém potencial
e motivacao para desempenhar funcdes em areas
diferentes e/ou com maior responsabilidade e/ou

ii) candidaturas internas a vagas que decorrem de
hecessidades organizacionais.

Quando iniciada esta frente, em 2021, 25 pessoas
foram convidadas a assumir novos desafios. Em 2023,
ja foram mais de 100. O grafico seguinte reflete esta
evolucdo do numero de pessoas que aceitaram

a mobilidade interna.

Mobilidade interna:
Numero de colaboradores

105

2021 2022 2023

Em 2023, destacam-se trés casos de mobilidade
interna internacionais.

Leonardo Botelho e André Krutsch deixaram a Supremo
Secil, no Brasil, para se juntar a equipa de Digital
Transformation em Portugal.

Leonardo Botelho André Krutsch

Ja Diana Ghosn, que estava na fabrica de Sibline, no
Libano, juntou-se a equipa global de Sustentabilidade

para liderar a area de Saude e Seguranca do Grupo Secil.

Diana Ghosn

Atracao e retencao do talento

Com o objetivo de atrair e reter o melhor talento,

a empresa iniciou em 2023 a definicao do seu Employee
Value Proposition (EVP). O EVP é o valor Unico que

a empresa oferece como empregadora em troca das
competéncias, experiéncia e empenho dos colaboradores.
Inclui componentes tangiveis, como salario, beneficios,
prémios e oportunidades de desenvolvimento,

e intangiveis, como a cultura organizacional da Secil,
ou seja, a personalidade da organizacao e a forma como
sao geridos e entregues os resultados.

Ao conhecer a proposta de valor da Secil como

marca empregadora, um potencial colaborador tem

a oportunidade de conhecer a empresa antes mesmo
de se juntar a ela, permitindo-lhe aferir o grau de
alinhamento com as suas expectativas e valores.

O objetivo do EVP é proporcionar uma relacdo saudavel
entre empregador e colaboradores, resultando numa
situacao de win-win.

Em 2023, foi realizado um extenso diagndstico para
a definicdo dos atributos do Grupo Secil, enquanto
marca empregadora. Foram realizadas entrevistas

em profundidade e grupos focais com lideres da
Secil, colaboradores de todas as geografias e
hegocios, ex-colaboradores, potenciais colaboradores
e ainda candidatos que participaram em processos
seletivos. Foram, desta forma, definidos trés
atributos verdadeiros e um atributo aspiracional,
apresentados na imagem do diamante abaixo.

Nos atributos verdadeiros, realca-se

o desenvolvimento das pessoas, a proximidade

e apoio que os colaboradores recebem e também

o fato de ser uma empresa internacional com boa
reputacdo nos mercados em que atua. Como atributo
aspiracional, foi realcado o compromisso com

a sustentabilidade, convidando os atuais e futuros
talentos a embarcarem na jornada transformadora
rumo a descarbonizagéao.

As oportunidades certas
para a sua
aprendizagem

Tera oportunidades

para aumentar os seus

conhecimentos e competéncias
diariamente.

Atributos
verdadeiros

Sustentabilidade para
O seu sucesso

Pertencera a um lugar que o capacitara
a construir um futuro melhor.

Atributo

©
c
9
o
®
=
o
)
®

Sera cuidado e valorizado por
quem é e pelo que representa.

Apoio préximo durante
toda a sua jornada

Reputacao para
o seu futuro
Tera orgulho de fazer parte

de uma empresa internacional
e de uma grande historia.
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Indicadores do Capital
Humano da Secil

2.453

Colaboradores’
+3,6% face a 2022

9171%

Colaboradores
com avaliacao

de desempenho
+ 41,6% face a 2022

31h

de formacao
em media por

colaborador
+139,9% face a 2022

* Nao inclui estagiarios, membros do Conselho de Administragao,
do Conselho Fiscal, da Comissdo de Remuneracdes e das
Comissoes Internas criadas no seio
do Conselho de Administragéo.

Evolucao das taxas de entradas e saidas

13%
11% 1% 1%
10%
I 9% I I
Entradas Saidas
2020 2021 __2022

Evolucao dos salarios e beneficios dos
Colaboradores (milhdes de euros)

2020 2021 2022

De salientar um aumento nas contratacées da Secil
(13%) e um decréscimo nas saidas (10% de turnover)
relativamente ao ano de 2022. Também importa referir
que houve uma evolucéo de 11,8% no valor global

de salarios e beneficios dos colaboradores, perfazendo
a quantia de 87, 6 milhdes de euros em 2023.

O projeto de Gestédo das Remuneracoes deu passos
importantes em 2023 ao definir os sete principios
globais de gestdo das remunerag¢des da Secil.

Para além disso, considerou, nas analises de revisao
salarial, os inputs do trabalho do job grading e dos
estudos de equidade interna e competitividade externa
realizados em 2022.
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Principios globais de gestao das remuneracoes

Salario igual para trabalho igual

Privacidade e confidencialidade

Alinhamento do mercado

Conformidade com os regulamentos
locais e acordos coletivos

Educacao e Formacao

Comunicacao aberta

Transparéncia Interna

Garantir que os colaboradores sejam remunerados de
forma justa pelas mesmas funcdes ou por funcoes
semelhantes, independentemente do seu género, raca,
etnia ou outras caracteristicas.

Respeitar a privacidade dos colaboradores e garantir
a confidencialidade de informag¢des sobre remuneracéo.

Rever e atualizar regularmente a politica salarial para
se adaptar as mudancas na organizagao, no setor e
nas expectativas da forca de trabalho para garantir
que a sua remuneragao permanega competitiva.

Garantir que a politica salarial esteja em conformidade
com as leis trabalhistas, acordos coletivos e
regulamentos locais para evitar problemas legais.

Investir na educacédo dos colaboradores sobre a
transparéncia salarial, incluindo como a remuneracéo

€ determinada e os fatores que influenciam as decisdes
salariais.

Comunicar as informacdes salariais de forma clara

e torna-las facilmente acessiveis aos colaboradores.
Promover uma cultura onde os colaboradores possam
discutir abertamente questdes de remuneracdo com
os gestores e o0 RH, sem medo de represalias.

Promover a transparéncia interna, partilhando
informacdes sobre praticas e politicas salariais
com os colaboradores.

Neste ano, 85% dos
colaboradores da Secill
responderam ao inqueérito, que
permitiu medir a satisfacao dos
Colaboradores, atraves do eNPS
(Employee Net Promoter Score).

3.2.3.4 Cultura & Clima Organizacional

O Grupo Secil realizou entre marcgo e abril de 2023 a pesquisa
de Clima Organizacional “A Sua Opiniao Contal”, em conjunto
com as demais empresas pertencentes ao Grupo Semapa.
Neste ano, 85% dos colaboradores da Secil responderam ao
inquérito, que permitiu medir a satisfacdo dos Colaboradores,
através do eNPS (Employee Net Promoter Score), e também
acompanhar a evolucao dos planos de acao, uma vez que

18 perguntas, de um total de 32, ja haviam sido feitas em 2021,
ha primeira edicéo da pesquisa realizada em todos os paises
onde operamos.

Sendo o Clima Organizacional uma componente que depende
muito do contexto atual, e que muda de geografia para
geografia e, mesmo dentro de cada geografia, de area para
area, os planos de acao para implementar as oportunidades de
melhorias identificadas, sdo criados e implementados localmente
em cada geografia.
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Ao nivel de grupo, os resultados que tiveram maior

crescimento face a pesquisa realizada em 2023 foram:

1. Crescimento e desenvolvimento das pessoas (30%):

“Eu sei o que eu preciso fazer para progredir na
minha carreira.”

— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

Sao apresentadas de seguida trés iniciativas representativas

do trabalho desenvolvido nesta area.

2. Recursos e suporte (11%): “Eu sei que é esperado
de mim no trabalho.”

Programa de estagio (Brasil)

3. Empoderamento (10%): “Eu tenho autonomia para
fazer o meu trabalho.”

Ainda em 2023, trés acodes transversais a todo
o Grupo foram implementadas a partir da analise dos
resultados:

1. Formacao de feedback aos lideres (mais informacéo
sobre este tema no subcapitulo sobre a Secil
Academy);

2. O regresso das Jornadas DEI para aumentar
o entendimento comum sobre diversidade, equidade
e inclusdo; @ Cap. 3.2.3.1

3. Novas orientacoes para tornar as reunides mais
efetivas e colaborativas. Todos os lideres firmaram
compromissos e foram os protagonistas da
campanha de comunicacéao divulgada a todos
os colaboradores em novembro de 2023.

O Programa de Estagio da Supremo Secil tem como
principal objetivo desenvolver talentos, proporcionando
uma participacao ativa na rotina operacional, nos
processos organizacionais e na concegao de projetos
voltados para o melhoramento da empresa.

Iniciado em agosto de 2021, o projeto tem duracéo
de 12 meses, com a possibilidade de renovacéao por
mais 12 meses. Este periodo oferece aos estagiarios
uma experiéncia robusta e abrangente, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento profissional
e pessoal de cada participante. Ja foram iniciados 3
ciclos e 5 estagiarios efetivados em diferentes areas:
area de manutencdo mecanica, processos, area
técnica, projetos e juridica. Em 2023, participaram
no programa 6 estagiarios, sendo que 4 ja foram
efetivados e 2 permanecem como estagiarios.

A area de Recursos Humanos, em colaboragdo com

os Gestores, promove o acompanhamento do Plano

de Desenvolvimento Individual, tanto em ambito
coletivo quanto individual. Isso visa preparar todos

os estagiarios para enfrentar desafios e supera-los por
meio de iniciativas inovadoras que contribuam para

o avanco da Supremo Secil.

O programa inclui a oportunidade de rotagcéo por
diversas areas de negodcio, avaliacao de desempenho,
formacdes especificas, workshops de autoconhecimento
e capacitacodes voltadas para o desenvolvimento de
carreira. Além disso, prevé a implementacao de projetos
de melhoria em diferentes setores da empresa.

Iniciado em agosto

de 2021, o projeto tem
duracao de 12 meses,
com a possibilidade

de renovacao por mais
12 meses. Este periodo
oferece aos estagiarios
uma experiéncia
robusta e abrangente,
contribuindo
significativamente para
o desenvolvimento
profissional e pessoal
de cada participante.
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Lancamento da equipa de
futebol Sibline (Libano)

“Uma equipa, um sonho”

O langcamento do Sibline Football Team marca um
novo capitulo na jornada da Organizacao. Apos

uma pesquisa sobre os hobbies e interesses dos
colaboradores, descobriu-se um numero significativo
de entusiastas do futebol. Como resultado, decidiram
criar esta equipa, simbolizando o compromisso em
promover a camaradagem, o trabalho em equipa e um
equilibrio saudavel entre vida pessoal e profissional.

A Selecéo Sibline de Futebol passou a participar
ativamente em torneios e a contribuir com atividades
desportivas comunitarias, promovendo um sentido
de comunidade dentro e fora da Organizacao.

A iniciativa decorreu em 22 de maio de 2023 e contou
com a participacao de 25 colaboradores da equipa
de futebol Sibline e o Clube desportivo AL Irshad.

Jo

©

— Iniciativas em Destaque

Programa de Lideranca
de Supervisores — Construir
o Futuro

A Secil Portugal esta a formar 64 supervisores no Programa
de Lideranca de Supervisores — Construir o Futuro, que teve
inicio em julho de 2022 e termina em 2024. O programa
tem trés objetivos principais:

1. Reforcar o papel dos supervisores como
impulsionadores de mudanca interna e desenvolvimento
pessoal e das equipas;

2. Promover uma linguagem universal entre
colaboradores;

3. Incentivar o desenvolvimento de competéncias
técnicas de gestao, de lideranca e de seguranca.

O programa também esta a decorrer no modelo 70

(por exemplo, os supervisores passaram um dia de trabalho
em cada um dos negocios - cimento, betéo, argamassas e
agregados), 20 (sessbes de mentoria), 10 (formacéo sobre
lideranca).

Em 2023, os supervisores dedicaram-se a uma vertente

de partilha de boas praticas e conhecimentos, em que
passaram por todos os negocios da Secil em Portugal.
Estas agoes ficaram conhecidas como "Dia do Cimento",
"Dia do Betao", Dia dos Agregados" e "Dia das Argamassas".
Tiveram ainda a oportunidade de visitar uma das fabricas
da The Navigator Company, empresa do Grupo Semapa.

Os participantes iniciaram ainda o programa
de mentoria - que contou com trés sessdes em 2023.

Foram realizadas 4 sessodes de “Dia de...”; 3 sessoes
de mentoria; e 1 visita a outra empresa, num total
de 43 horas de formacao.

Para 2024, estao previstas formacdes em Lideranca
e Feedback, Seguranca e Técnica, para além
da continuacado do programa de mentoria.

< PORTUGAL

\
)




SECIL

RELATORIO ANUAL 2023

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

85

o

—
~
\%

02 I
03 W
04 {0t
05 G5
06 |38
07 ¥}
os [E]
)

Desempenho de sustentabilidade

C

@

PROXIMOS PASSOS

Ativacao do Employer Branding para cada
geografia (Plano de execucédo dos atributos
do diamante EVP) (2024);

Continuidade da Secil Academy para um
publico mais alargado da organizacao
(2024) e ativacao das escolas de gestao e
técnica, para além da escola de lideranca;

Plano de acao de transparéncia e
comunicacao do projeto de gestao de
remuneracoes.
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3.2.3 __ Colaboradores

3.2.3.5 Saude, Seguranca e Bem-Estar

ODS Relevantes

SAUDE TRABALHODIGNO
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

e B G

Para a Secil € fundamental
assegurar a seguranca,

a saude e o bem-estar
fisico e psicologico

dos colaboradores,
proporcionando-lhes
condicoes de trabalho
adequadas.

-
-
-

GRI 3-3, 403-1/5/6, 403-8/9/10

M,
2

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Ter uma cultura de saude e seguranca que permita um indice
de Frequéncia de acidentes de trabalho abaixo de 1,5 e zero
fatalidades.

-1 Redugéo: 75% na indice de Frequéncia de acidentes de
trabalho, face a 2020 (ano base)

hl Os hossos impactos

- 51 acidentes de trabalho com baixa

- 6,0 indice de Frequéncia de acidentes de trabalho

- 1.264 dias perdidos (- 84 que em 2022)

-1 doencas profissionais confirmadas (em 3 participadas)

- 2 fatalidades

Na Secil, a saude e a seguranga séo valores
que devem estar presentes em todas as nossas
atividades. Desde 2015 que a construcéao

da cultura de saude e seguranga assenta

numa conjuncéo entre as condi¢cdes das
infraestruturas e equipamentos e as atitudes

e comportamentos dos trabalhadores.

A parte comportamental tem sido alicercada
pela formacdo, mas sobretudo através

da implementacao de projetos e iniciativas,
que tém o propdsito de desenvolver

a consciéncia em seguranca e saude que,
entretanto, temos amadurecido ao longo
deste tempo.
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Objetivos Ambition 2025

Em 2020 a Secil estabeleceu a ambicao de atingir

um indice de Frequéncia (IF) de acidentes de trabalho
abaixo de 1,5 até 2025, tendo em conta o benchmarking
realizado com os melhores exemplos de entre os pares.

Em 2021 foi definido o segundo Roteiro de Seguranca
para o periodo de 2022-2025 (tendo o primeiro vigorado
desde 2017 até 2021), que assenta hum conjunto de
acoes necessarias para ajudar a Organizacao a alcancgar
os objetivos definidos.

No entanto, chegados a 2023 e apesar de se
considerar que a cultura interna registou um grande
progresso, (medicao realizada em 2022), esta

ainda nao esta totalmente refletida nos resultados
dos indices de sinistralidade. Com o aumento das
atividades e dos projetos, a complexidade dos tempos
e o impacto da pandemia, verificou-se que o tempo
necessario para consolidar uma cultura de seguranca
nao fora ainda suficiente. Por este motivo, foi feita

a revisao dos targets em 2023 e passou-se a assumir
um compromisso de melhoria a cada ano, variavel
para cada instalacdo ou negécio, tendo em conta os
respetivos dados histoéricos e percurso tragado.

Grupo de trabalho Health & Safety

Para a Secil é relevante o trabalho que faz no seio

da @ Global Cement and Concrete Association
(GCCA), nomeadamente no que diz respeitos ao tema
da Saude e Seguranca. A Secil participa nas reunioes
do grupo de trabalho de Health & Safety (WG1- H&S)
desde 2018, representada pela responsavel de

Seguranca e Saude do Grupo, que desde 2020
€ simultaneamente co-chair deste grupo de trabalho.

Destacamos o alinhamento com os @ guias da
GCCA e a aplicacao especifica no caso do Manual de
Seguranca Rodoviaria (Handbook Road Safety) e no
caso dos Regulamentos para Prestadores de Servico
(Sustainable Supply Chain Management).

Um dos focos deste grupo de trabalho passa também
por reportar os KPIs de acordo com as orientacoes

da GCCA (Guidelines for the monitoring and reporting
of safety in cement and concrete manufacturing),

e a Secil tem, desde o inicio, total alinhamento com

os critérios de reporte da GCCA.

Este grupo de trabalho tem um plano estratégicoa 3ea b
anos, que assenta essencialmente na elaboracdo de guias
orientadores para diversos topicos relevantes dentro do
tema da Saude e Seguranca. Visa ainda a promogéo da
partilha de boas praticas entre associados, incluindo licoes
aprendidas de situacdes menos positivas, como sejam
acidentes ou fatalidades. Para dar uma maior abrangéncia
a partilha de boas praticas, desde 2020, que este grupo
promove um Férum Anual, no dia 28 de abril (Dia Mundial
da Seguranca e Saude no Trabalho) e assim junta toda a
comunidade de saude e seguranca da Industria Cimenteira

associada da GCCA. A Secil participa na organizacao
desde a primeira edicdo e também como oradora
convidada em varios topicos da agenda do evento.

Na Secil, cabe a area corporativa de Saude e Seguranca
fazer a ligacdo dos guias da GCCA com as politicas

e procedimentos internos, assim como verificar

o alinhamento de todas as geografias e respetivos Roteiro
de Saude e Seguranca.

A GCCA faz uma auditoria de 4 em 4 anos para garantir
a conformidade com os compromissos assumidos.

Em janeiro de 2023, a Secil teve a primeira auditoria,
gue concluiu que o seu desempenho na area da
sustentabilidade esta em total conformidade com os
principios destacados na carta da GCCA, o que significa
que nao foram encontrados desvios em nenhuma area
(de salientar que o tema de Saude e Seguranca nao teve
qualguer nota ou recomendacéo a assinalar).
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3.2.3.6 Saude e Seguranca
Politica de Saude e Seguranca

Na Secil, a saude e a seguranca sao encaradas
como uma responsabilidade partilhada na qual todos
os individuos estao pessoalmente envolvidos na
prevencéao de incidentes.

A natureza das operacgdes industriais pode gerar
impactos negativos, de curto e longo prazos, para a
saude e bem-estar dos Colaboradores. A ocorréncia
de acidentes de trabalho e de doencas profissionais
tém potenciais consequéncias na vida das pessoas e
das suas familias, assim como na competitividade e
reputacéo da Secil.

Assim, na Secil existe uma @ Politica de Saude

e Seguranca - que assenta na melhoria continua
dos processos, através da implementacéo de um
sistema de gestao efetivo e de uma forte lideranca -
sustentada por cinco pilares:

Politica de Saude e Seguranca

Lideranca

Seguranca Operacional

Sistemas de Gestao

Comunicacao

Formacao

Existe um Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude
no Trabalho (SGSST) implementado de acordo com a
norma ISO 45001, em todas as geografias. No entanto
o Brasil ndo tem a certificacdo, o que implica:

Implementacao: 100% de abrangéncia para todos os
colaboradores do Grupo e todos os negdcios.

Certificacao: 83% de abrangéncia para o total de
Colaboradores [calcular % sobre os colaboradores
totais e ndo colaboradores cimento]

Nota: O total de colaboradores inclui colaboradores indiretos.

Roteiro de Saude e Seguranca

Com o novo ciclo estratégico na Secil, a area de
Saude e Seguranca acompanha a Ambicao e, para
2025, definiram novos objetivos e um Roteiro de
Saude e Seguranga - uma ferramenta global e
transversal, que unifica a estratégia do Grupo
relativamente a saude e seguranca no trabalho.
Cada pais tem o seu préprio Roteiro com acoes
comuns ao Grupo e especificas da localizacéo,
sendo responsavel pela sua execucao. De referir que
é promovido um acompanhamento trimestral destes
Roteiros junto de cada geografia/negdcio, assim
como a partilha e disseminacao de iniciativas e
boas praticas.

Das iniciativas que estdo em curso, destacam-se
4 projetos que tém tido continuidade e impacto
positivo ao longo dos anos:

Dialogos Diarios de Seguranca (DDS)

Safety Walks (SW)

Safety Moments

Cartao STOP/GO
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Para além destes projetos, destaca-se ainda
o projeto ELOS como uma iniciativa corporativa que
tem vindo a adquirir relevancia em todo o Grupo.

Projeto ELOS: Elemento de
Ligacao Operacional

O projeto “ELOS”, lancado em 2015 na Unidade
Portugal Cimento, foi criado no ambito do
programa da mudanca de cultura, atitudes

e comportamentos, na area de Saude e Seguranca.

Esta iniciativa pretende criar agentes ativos
de seguranca nas varias areas e instalacoes,

que no desempenho das tarefas diarias, promovam

o comportamento seguro individual e o sentido
de responsabilidade sobre a seguranca deles
proprios e dos colegas.

Em 2021, a iniciativa foi estendida a todo o
Grupo e, atualmente, encontra-se implementada
em todas as fabricas de cimento do Grupo das
varias geografias. Na ética do “Eu preocupo-me
com a minha seguranca e com a dos outros”,

0 programa ja contou com a colaboracdo de mais
de 200 ELOS, que assumiram a responsabilidade
de ter um papel ativo na manutengao de uma
rigorosa cultura de seguranca.

A missdo de um ELO é incorporar na sua rotina
diaria de trabalho os seguintes comportamentos
e atitudes:

- Dinamizar e influenciar comportamentos

e atitudes seguras do préprio e dos seus
colegas;

- Promover a implementacao de praticas

de seguranca corretas;

- Comunicar todos os incidentes e promover

a observacao pelos outros;

- ldentificar necessidades de intervencéo;

- Fazer a ponte com a equipa de seguranca.

A intencdo € formar uma corrente de ELOS
e assim “amarrar” a cultura de Saude e Seguranca
no cuidado com os outros.

Plano Anual de Formacoes de
Seguranca

Anualmente, a SAFE (Area corporativa de Saude

e Seguranca do Grupo) tem desafiado as geografias
do Grupo a dotarem todos os colaboradores,
incluindo os externos, de formacao especifica,
definindo inclusivamente um conjunto de horas
minimas, metodologias de formagcao e um conteudo
recomendado. Estas formagdes contribuem para um

objetivo global e sdo consideradas de base nesta area.

Cada ano é dedicado a um tema global:

2021 Percecéo de Risco

2022 Analise Preliminar de Risco

2023 Identificacdo de Perigos e Avaliacdo de Riscos

Em 2024, a Secil pretende continuar a promover
a formacao dos colaboradores, por considerar que
é fundamental este Pilar na sua cultura de Saude
e Seguranca.
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Framework de Seguranca

A integracao de medidas robustas de seguranca no
plano de sustentabilidade da Secil ndo s6 salvaguarda o
bem-estar da forca de trabalho, mas também garante a
resiliéncia e continuidade das operacdes a longo prazo,
reforcando o compromisso com um futuro organizacional
sustentavel e responsavel. E por esta razdo que a Secil
esta a introduzir o seu Framework de Seguranca.

O Framework de Seguranga da Secil € um sistema
personalizado concebido para responder as
necessidades de Saude e Seguranca Ocupacional
(SST) da Organizagédo. Composto por 37 elementos
organizados em trés pilares, fornece diretrizes,
critérios e indicadores para melhores praticas de SST:

O Pilar Pessoas

foca-se nos elementos humanos,
/‘ |\ enfatizando lideranca, formacao,
comuhnicacao e percecao de risco.

Secll Safety Framework

Operational Excellence

\

T

Management Excellence

WMV,

\

Pilar Exceléncia Operacional

investiga processos essenciais,
identificacao de perigos e protocolos
de seguranca, enfatizando eficiéncia e
eficacia.

Pilar Exceléncia em Gestao

aborda a supervisao estratégica,
compliance, alocacao de recursos e
melhoria continua, promovendo uma
cultura organizacional centrada na
segurancga.

: . . : Management Communication
Leadership Training Operational Safety & Key Issue 9 :
Systems & Reporting
Safety Leadership Internal Circulation Plan Works at Height Legal I.Requlrements Safety Moments
Programmes ] o Compliance
Technical Safety Training
(include Key Issues Training Non-legal Requirements . .
Safety Talks Contractor's training Driver's training) Safety Signs LOTOTO Compliance Laqglng & Leading
Indicators
(includes associative requirements)
Behavioral Safety Training .
Safety Walks PPE Confined Spaces Entry Norms, Proc.edures & Incidents Alerts &
( Documentation Lessons Learned
include Safety Ambassadors)
Boots on Ground Risk Perception Risk assessment Hot Works Audits Good Learnings
Safety Observations .
Work Egmpment Consequence Thematic Campaigns
N : N Inspection Management
ear misses + unsafe situations)
ELOS Lifting Operations Conversation Circles
STOP/GO Card Preheaters
PRA Contractors Rules &

Preliminary Risk Analysis

Initiatives

Psychosocial Risk
Assessment

Driver Rules & Initiatives

Emergency Management
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O objetivo do Framework é permitir que as instalacées

da SECIL avaliem o seu sistema de gestéo de SST

e orientem o desenvolvimento continuo para locais

de trabalho mais seguros. Um Questionario de Maturidade
associado permite uma avaliagcdo quantitativa do sucesso
da implementacao e facilita a aprendizagem entre os
diferentes sites.

O questionario de maturidade € composto por um
conjunto de perguntas que avaliam a maturidade das
questdes de cada um dos topicos nos varias locais.
Com esse resultado sera possivel atribuir um resultado
a cada uma das instalacdes e elaborar um plano de
acdes para colmatar os desvios. A partir de agora
todas as instalacdes poderdo conhecer o seu valor

de performance em Saude e Seguranca e saber o

que falta em cada um dos elementos e alinhar assim
os seus Roteiros.

O plano da Secil é realizar uma avaliacdo abrangente das
praticas de seguranca atuais, identificando areas-chave
para melhoria e desenvolvendo um roteiro baseado em
padrdes reconhecidos e nas necessidades especificas da
Organizacao. Serdo estabelecidos canais de comunicacao
claros, proporcionando formacao relevante e promovendo
uma cultura de responsabilizagcéo para garantir

a integracao bem-sucedida e a eficacia sustentada

do Framework de Seguranca.

Em resumo, este Framework de Seguranca € uma
ferramenta abrangente que visa criar locais de trabalho
mais seguros, promover a melhoria continua e garantir

a adesao as melhores praticas de SST nas instalacées
da empresa. A dedicacao as iniciativas de seguranca
ressalta o compromisso de promover um ambiente

de trabalho que priorize 0 bem-estar e a sustentabilidade
no longo prazo.

Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais
Numero de acidentes de trabalho com baixa

53
42
33 392
24
20 18

Diretos
— Indiretos
— Total
2021 2022 2023
indice de Frequéncia de acidentes de trabalho
7,0
6.3 6,7 6,6
51 2 53
IF Diretos
— IF Indiretos
— IF Total

2021 2022 2023

' Para o calculo do indice de Frequéncia de acidentes de trabalho foram contabilizados os acidentes com baixa e utilizado o fator de normalizacéo de horas trabalhadas de 1.000.00.
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Acidentes de Trabalho com baixa

Causas diretas dos acidentes

Escorregar, tropecar, quedas ao mesmo nivel 451%
Objetos em queda ou em movimento 19,6%
Outras causas ou causas multiplas 13,7%
Levantamento, sobrecarga ou esforco excessivo 7,8%
Queimaduras por calor, por produtos quimicos ou material incandescente (contactos térmicos) 3,9%
Quedas em altura (> 1,80m) 3,9%
Contactos com substéancias causticas e/ou corrosivas 2,0%
Ferramentas manuais, mecanicas ou equipamento elétrico 2,0%
Presos em ou choques com equipamentos fixos 2,0%
Causas raiz (TOP 10)
Causas multiplas 25,0%
Deficiéncias de avaliacédo e controlo dos riscos 13,6%
Outras causas 1,4%
Instalacdes degradadas 9.1%
Sem informacéo 9.1%
Acesso inadequado 9,1%
Falta de avaliacdo e controle de risco 6,8%
Deficiente organizacao e planeamento do trabalho 6,8%
Ordem e limpeza deficientes 4,5%
Espaco de trabalho inadequado 4,5%
Doencas profissionais
Categoria funcional 2021 2022 2023
Obitos resultantes de doencas ocupacionais 0 0 o
Casos de doencas ocupacionais participadas 8 3 3
Casos de doencas ocupacionais confirmadas 1 0 1

Relativamente aos acidentes de trabalho e as doencas
profissionais, verifica-se que houve um aumento do numero
de acidentes de trabalho com baixa (sobretudo ao nivel dos
colaboradores diretos) com mais 9 acidentes de trabalho
que em 2022.

Dos 51 acidentes com baixa registados em 2023, 2 foram
graves (graves sao acidentes com mais de 120 dias de
baixa) e registaram-se 2 fatalidades - uma em Portugal e
outra em Angola.

O indice de frequéncia de acidentes de trabalho foi de 6,
aumentando face ao ano anterior, que tinha sido de 5,3.

As duas principais causas dos acidentes de trabalho
foram identificadas como “Escorregar, tropecar, quedas ao

mesmo nivel” e “Objetos em queda ou em movimento”.
E as principais causas raiz foram “Causas multiplas”
e “Deficiéncias de avaliacdo e controlo dos riscos”.

Em relacdo as doencas profissionais, ndo ocorreram
obitos relacionados e foram participadas 3 doencas
e 1 foi confirmada.

Em termos de acdes de mitigacdo, mantemos as acdes
definidas nos Roteiro de Seguranca. Iremos reforcar os
elementos do framework relacionados com os acidentes
de trabalho ocorridos, nomeadamente o LOTOTO

- causa da fatalidade que o grupo teve em 2023.
Iremos lancgar a iniciativa de Boots on Ground porque
acreditamos que ira consolidar a cultura de Saude

e Seguranca pretendida.
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— Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

Apresentamos, de seguida, duas iniciativas com
relevancia para a promogao da saude e seguranca junto
dos colaboradores e das suas familias.

Abril, o més da seguranca

Em abril foi celebrado o Més da Seguranca no Grupo
Secil. No ano de 2023, o tema definido foi Sharing Good
Learnings (partilha de boas aprendizagens).

Partilhar boas aprendizagens, de boas praticas ou
falhas, € fundamental para expandir os conhecimentos,
agir para a prevencao, e assim evoluir na Cultura

de Seguranca.

As equiipas de Seguranca em todas as geografias
partilharam informacgéo nas reunides trimestrais globais
de Seguranca alargando-se a todos os colegas esta
iniciativa Sharing Good Learnings.

Uma vez por semana, cada geografia conduziu
duas sessbes de meia hora, uma em inglés, a lingua
do Grupo, e a outra na lingua local da geografia
responsavel pela partilha.

Outubro, o més da saude

Para celebrar o Més da Saude no Grupo Secil, que
decorreu em outubro, as geografias desenvolveram
iniciativas sobre questdes de saude de forma a sensibilizar
para o tema, estimular o debate e promover o bem-estar
entre os colegas.

Durante este més, a Secil refletiu sobre praticas saudaveis,
partilhou conhecimentos e fortaleceu os lacos em prol
de um ambiente mais saudavel.

Apresenta-se, de seguida, algumas das atividades do Més
da Saude nas varias geografias:

Portugal

e DDS (Dialogos Diarios de Seguranca) sobre Sauide
Mental e partilna de podcasts;

e Caminhadas com a familia;
e Torneio de padel;

Corrida de karts;

Webinar sobre Saude Mental.

Brasil

Outubro Rosa: prevencao do cancro da mama;

Saude mental: campanha de diagnéstico com os
colaboradores.

Libano

Dia Nacional da Mac3;

Campanhas: Recolha de sangue, sensibilizacdo para
o cancro da mama, exames médicos, nutricao e dieta;

Maratona Sibline;

Circulos de conversa sobre saude.

Tunisia
e Sensibilizacéo para os cancros do sangue;
e Sensibilizacéo para o cancro do colon;

¢ Dia da dadiva de sangue.

Angola
e Exercicios fisicos coletivos;
¢ Medicao do peso e altura;

¢ Medicdo da pressao arterial, glicémia.

Iniciado Durante o
Més da Saude a Secil
refletiu sobre praticas
saudaveis, partilhou
conhecimentos e
fortaleceu os lacos em
prol de um ambiente
mais saudavel.
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— Iniciativa Corporativa em Destaque

E-book Boas Aprendizagens

Este e-book é uma colecao das boas aprendizagens
que nasceu da iniciativa de partilha lancada no més
de abril (durante o Més da Seguranca).

Este e-book nasceu dos comités de seguranca

e saude do grupo Secil. Estas séo reunides de
acompanhamento trimestrais do roteiro de seguranca
que acontecem deste 2017, onde rapidamente se
comecou a aperceber da existéncia de boas praticas
de seguranca que podiam ser partilhadas entre

os membros do comité. Assim, passou a haver um
ponto na agenda de partilha de boas praticas nestes
comités, em que cada geografia do grupo traz 2 a 3
boas praticas adotadas para partilhar. A relevancia
desta partilha tornou-se evidente para colaboradores
que nao estavam envolvidas no comité, uma vez

que estes pediam acesso a esta informacéo. Para
que as boas praticas fossem partilhadas com mais
pessoas da organizacao, em 2023 foi feita uma
compilagdo num Ebook das boas praticas partilhadas
no comité de seguranca e saude durante os anos de
2020, 2021 e 2022, bem como das boas praticas
partilhadas durante o més de segurangca em 2023

(o tema do més de seguranca de 2023 foi partilha
de boas aprendizagens).

A partilha de boas praticas continua a acontecer
durante os comités de seguranca e saude

e estabeleceu-se o compromisso de atualizar

o Ebook todos os anos no més de segurancga.

A Secil considera que partilhar € cuidar, o que
contribui para acelerar a abordagem positiva para
construir a Cultura de Seguranca que desejam,
embora as aprendizagens podem ser feitas a partir
de acontecimentos positivos ou negativos.

3.2.3.7 Bem-Estar

Promocao da saude e bem-estar dos
trabalhadores

Foi criada em 2023 uma nova area designada wellbeing.

Missao

A area de Wellbeing dedica-se a promover o equilibrio e
a saude integral dos Colaboradores, tendo como objetivo
criar um ambiente de trabalho que incentive o bem-estar
fisico, mental e emocional das pessoas, visando melhorar
a qualidade de vida e, consequentemente, aumentar

a satisfacao no trabalho.

A nossa missao passa por apoiar os lideres no
empoderamento das suas pessoas para que estas
consigam atingir o seu potencial maximo, promovendo
um ambiente de trabalho que nutre a saude fisica,
mental e emocional.

Comprometemo-nos a criar uma cultura onde o equilibrio
entre vida profissional e pessoal € valorizado, inspirando

o bem-estar e a felicidade, resultando em equipes mais
comprometidas, produtivas e realizadas. Assim, o propdsito
da area de wellbeing é:

“fomentar o pleno desenvolvimento pessoal

e profissional, construindo um ambiente que
prioriza o equilibrio, saude e felicidade, para
impulsionar o bem-estar, gerando equipas mais
motivadas, saudadveis e produtivas.”
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Esta area é composta por 3 pilares
estruturantes:

Pilar 1 Saude

#medicinanotrabalho #medicinacurativa
#reg.substanciaspsicoactivas
#segurodesaude #acidentesdetrabalho

Pilar 2 Bem-estar

S e

#conexaopessoas #apoiopsicoldgico
#familiasSECIL #flexibilidade
#diversidadeequidadeeincluséao
#recrutamentoinclusivo

Pilar 3 Social

#voluntariado
#reformados
#pensionistas

A nossa missao passa
por apoiar os lideres no
empoderamento das

suas pessoas para que
estas consigam atingir

o seu potencial maximo,
promovendo um ambiente
de trabalho que nutre

a saude fisica, mental

e emocional.

Pilar 1 | Saude

“A saucde e mais do que a auséncia de doenca,
é um estado de completo bem-estar fisico,
mental e social.”

Organizagédo Mundial de Saude

Para garantir que a saude fisica, a saude mental e
as condicdes de trabalho sejam saudaveis, seguras
e adequadas, contribuindo para a qualidade de
vida dos colaboradores, a Secil possui duas areas
complementares no pilar saude:

1. Medicina do trabalho

2. Medicina curativa

Pilar 2 | Bem-estar

O apoio ao colaborador, oferecido pela area de wellbeing,
tem como objetivo promover o bem-estar holistico das
pessoas dentro e fora do ambiente de trabalho.

A Secil concentra-se em criar um ambiente propicio
para que as pessoas prosperem na sua vida
profissional e pessoal.

Pilar 3 | Social

O voluntariado € a area a que se da destaque, no que diz
respeito a este terceiro pilar.

Através da Politica de VVoluntariado, a Secil pretende
fortalecer a relacéo de proximidade entre os colaboradores
e a comunidade, promovendo uma cultura e cidadania
empresarial responsavel, solidaria e participativa.

Jo

— Principais Iniciativas desenvolvidas em 2023
ha area de Wellbeing

Apresentam-se, de seguida, trés iniciativas corporativas
que representam a preocupacao da Secil com a saude,
seguranca e bem-estar dos colaboradores.

Prevencao e controlo do consumo de
substancias psicoativas - Portugal

Sendo a saude e seguranca um valor para o Grupo Secil,
€ responsabilidade da empresa fazer tudo o que esta ao
seu alcance para prevenir eventuais acidentes de trabalho
e assegurar as condi¢cdes de saude de todos.

Assim, entrou em vigor, no dia 3 de julho, o Regulamento
de Prevencéo e Controlo do Nivel de Consumo de
Substancias Psicoativas. Este Regulamento esta alinhado
com a Lei n.° 102/2009 de 10 de setembro.

Através do controlo do consumo de substancias psicoativas,
nomeadamente alcool ou estupefacientes, que possam
afetar as faculdades fisicas e psiquicas dos colaboradores

e colocar em risco a sua seguranca ou a de terceiros, assim
como a seguranga das operacoes, pretende-se prevenir

o risco de acidentes e incidentes graves. Pretende-se
conseguir uma melhoria da saude dos Colaboradores, assim
como dos niveis de seguranca operacional.

Entre as acOes previstas no Regulamento, esta a proibicao
da venda ou consumo de bebidas alcodlicas ou outras
substancias psicoativas durante o horario de trabalho

e nas instalagdes da Secil. Além disso, o Regulamento
prevé a realizacéo de testes de alcoolémia e de toxicologia,
obrigatérios para os colaboradores da Secil.

Em colaboracédo com os servigcos de Medicina no Trabalho,
foram também promovidas sessdes de sensibilizacao
e de formacao sobre estes temas.
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Flexwork

Apds a pandemia, em 2023, a Secil apostou
numa abordagem “Flexwork”. O flexwork
resulta da analise e disponibilizacdo de
alternativas ao periodo e local convencional
de trabalho na Secil, na medida em que

as funcdes o permitam, concedendo aos
seus colaboradores, nos dias acordados

e respeitando as regras definidas,

a possibilidade de adotar um horario com maior
flexibilidade face ao estipulado no contrato
de trabalho inicial, bem como a possibilidade
de desempenhar as suas funcdes a partir
de um local que nédo a instalacéo ao qual
esta alocado.

Projeto “Uma Secil,
Uma Comunidade”

Este projeto tem as seguintes motivacodes:

e fortalecer o espirito de solidariedade
e partilha;

e alargar o ambito do compromisso e de
responsabilidade social;

e ser uma Empresa Solidaria de referéncia;

e abracar um portfdélio mais diversificado
de causas;

e reforcar a coesao e os lacos existentes entre
os colaboradores;

e estreitar a ligacéo de proximidade com
a comunidade;

e contribuir para a resolugao e/ou minimizacéo
de problemas existentes na sociedade;

e promover a participacao voluntaria dos
colaboradores.

A Secil incentiva os colaboradores que queiram
atuar como voluntarios de forma mais frequente,
ajudando-os a incluir esta pratica no seu dia

a dia numa légica de corresponsabilidade.

O

PROXIMOS PASSOS

Lancamento da iniciativa Boots on Ground
- integrada no projeto Secil Operating
Model - que pretende aproximar os lideres
operacionais das suas equipas no terreno
(2024);

Implementacao do Framework de Seguranca
(2024);

Dar continuidade ao reforco de formacao
em SST a todos os colaboradores (2024).
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3.2.4 ___ Direitos Humanos

ODS Estratégicos

INDUSTRIA, 1 2 PRODUGAO
INOVAGAOE ECONSUMO

13 AGAO
i CLIMATICA
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

ODS Relevantes

SAUDE TRABALHO DIGNO
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

sind K

Na Secil acreditamos que

os Direitos Humanos, como
regras universais de conduta,
deverao ser aplicadas de
forma a garantir uma melhor
qualidade de vida a todas a
pessoas, contribuindo para
uma sociedade mais justa e
digna a todos os niveis.

-
-
-

2

GRI 2-23; 2-24

M,

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Aprovar e implementar a Politica de Direitos Humanos.

hl Os nossos impactos

- Aprovacéo da Politica de Direitos Humanos em novembro
de 2023

O Grupo Secil incluiu os Direitos Humanos como
tdpico material, descrevendo-o como “direitos

e liberdades fundamentais inerentes a todos os
seres humanos, independentemente de raca,
hacionalidade, sexo, origem étnica, religido ou
qualquer outra condicdo. Sao considerados
universais, indivisiveis e interdependentes,
procurando garantir a dignidade, a justica

e o respeito de todos”.

A Secil assumiu, como compromisso para
2023, a atualizacdo da sua politica, no sentido
de garantir que o cumprimento dos principios

universais estabelecidos pelas Nac¢des Unidas
€ uma prioridade e que a violagdo desses
direitos nas suas operagdes e pelos seus
Stakeholders, € fortemente condenada.

Foram identificadas e consideradas,

nha atualizacdo da Politica de Direitos
Humanos da Secil, cinco areas fundamentais
resultantes do exercicio realizado pela PwC
no ambito da auscultacao de Stakeholders
sobre os tépicos de sustentabilidade, que se
encontram na pagina seguinte.



SECIL

RELATORIO ANUAL 2023

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

98

o
—k
\>

03

04

05

@ @ Q& & @

o
0
dll

-]

)

)

Desempenho de sustentabilidade

C

Condicoes de Trabalho

Seguranca e Saude
Operacional

Nao discriminacao em
matéria de emprego e
ocupacao

Igualdade de Género

Seguranca Digital/
/Privacidade dos Dados

g @ | G O

O respeito pelos direitos humanos, incluindo os
direitos laborais, € um principio estruturante da
atividade da Secil. Deste modo, através desta
politica, € expresso o compromisso de promover

o respeito pelos direitos humanos e direitos laborais
e de impulsionar a sua observancia.

A Secil é signataria desde 2019 da versao
portuguesa do “Guia do CEO sobre Direitos
Humanos”, lancado pelo BCSD Portugal. No

Cédigo de Conduta do Grupo Secil, langcado em
2019, que ¢é aplicavel a todos os Colaboradores,

o respeito pelos direitos humanos esta expresso nos

principios de atuacao: urbanidade e integridade; nao
discriminacéo; e legalidade.

A politica foi definida de acordo com:

Os principios estabelecidos nas Diretrizes da OCDE
para as empresas multinacionais;

Os Principios Orientadores das Nacdes Unidas, sobre
Empresas e Direitos Humanos

- nomeadamente a Declaracéao relativa aos
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho,

da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT);

As oito convencoes fundamentais da OIT; e

A Carta Internacional dos Direitos Humanos.

A @ Politica de Direitos Humanos foi assim aprovada
pelo Conselho de Administracado da Secil, a 23 de
novembro de 2023.

Esta, prevé a realizacédo de acdes de formacao, por
parte da Secil aos Colaboradores, de forma a garantir a
sua incorporacéo na respetiva cultura empresarial

Ao Conselho de Administracédo cabera a adogao de
medidas preventivas e corretivas e de procedimentos
de avaliacdo de conformidade com esta politica,

com vista a identificar os principais impactos e
riscos potenciais da atividade da Secil em matéria

de direitos humanos.

Na Politica de Direitos Humanos da Secil, foram
assumidos 8 compromissos no que respeita aos
direitos humanos, incluindo os direitos laborais:

8 Compromissos assumidos pela Secil no que respeita aos direitos
humanos, incluindo os direitos laborais

Implementar boas praticas

Respeitar a liberdade de
associacao

Promover a dighidade e o
respeito pelo ser humano
ho contexto laboral

Impedir todas as formas de
assédio, abuso e violéncia
ho ambiente de trabalho

Nao recorrer

Proporcionar o acesso
a um emprego digno

Respeitar os direitos
humanos

Incentivar a comunicacao

de governo societario e atuar com respeito pelos direitos humanos,
incluindo os direitos laborais, e cumprir a legislacao e regulamentagéao
aplicavel, no ambito do desenvolvimento da sua atividade,
nomeadamente junto dos seus trabalhadores, colaboradores, parceiros,
fornecedores, clientes, demais contrapartes e comunidades locais.

dos trabalhadores e o direito a hegociacéo coletiva, reconhecendo a
importancia da manutencao de um dialogo construtivo e benéfico entre
todas as partes.

nao permitindo atuacgdes discriminatorias em relagcdo aos seus
colaboradores, designadamente em funcao de ascendéncia, raga,
religido, lingua, sexo, orientacéo sexual, incapacidade, idade,
nacionalidade, convicgdes politicas ou situagcdo econdmica ou social
e valorizando a diversidade, a igualdade de género e a inclusao,
como forma de assegurar uma efetiva igualdade de oportunidades,
nomeadamente no que respeita a pessoas portadoras de deficiéncia.

recriminando e sancionando qualquer comportamento que tenha por
objetivo ou efeito humilhar, ameacar ou intimidar.

sob qualquer forma, ao trabalho infantil ou ao trabalho forgado ou coercivo.

garantindo aos seus colaboradores um ambiente de trabalho seguro

e saudavel, do ponto de vista fisico e psicolégico, uma remuneracéo
justa e equitativa, o seu desenvolvimento pessoal e formagéo continua,
a privacidade dos seus dados pessoais, o respeito pelos tempos de
descanso, o acesso a regimes de protecédo social aplicaveis e o respeito
pelo direito a parentalidade e incentivando a conciliagcado entre a vida
profissional, familiar e pessoal.

junto de todas as comunidades locais has quais a sua atividade esteja
inserida, nomeadamente através da adog¢ado de medidas que minimizem
eventuais impactos negativos das suas atividades, atendendo aos seus
valores, cultura e tradicdes.

de operacdes suspeitas de implicar violagcdo das normas e boas praticas
aqui vertidas através dos procedimentos de reporte habituais ou,
alternativamente, através do Canal de Integridade do Grupo Secil.
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Pode ler mais sobre direitos
humanos neste relatorio

No presente relatério sdo retratados varios aspetos,
associados as atividades diretas e as relacdes
comerciais, através dos quais a Secil pode impactar
nos direitos humanos e as ag¢des preventivas
empreendidas.

Deste modo, para além da informacéo neste capitulo,

podera encontrar mais informacdes em:

Capitulos

Descritivo

(}ap. 3.3.2
Etica, Integridade e Compliance

Promocgao dos direitos humanos através da criacdo de mecanismos
para detecao de situacdes da sua violacao.

Cap. 3.2.2
Responsabilidade Social

Promocao dos diversos direitos humanos nas diversas iniciativas
desenvolvidas e apoiadas nas suas acdes de responsabilidade social
corporativa.

Cap. 3.2.3.1
Diversidade, Equidade e Inclusao

Promocao dos diversos direitos humanos no que diz respeito igualdade
de oportunidades e néo discriminacéo.

Cap. 3.2.3.2
Atracao, Gestao e Retencao de Talento

Promocéo do direito ao trabalho e de gozar de condigbes de trabalho
justas e favoraveis.

Cap. 3.2.3.5
Saude, Seguranca e Bem Estar

Promocao dos direitos: a vida; ao trabalho e de gozar de condicdes de
trabalho justas e favoraveis, nomeadamente a condi¢cdes de trabalho

seguras e higiénicas; ao gozo do melhor estado de saude fisica e mental.

Cap. 3.1
Dimensao Ambiental

Promoc¢ao do direito a um ambiente seguro, limpo e saudavel.

Cap. 3.4.3
Relacoes Comerciais

Promocéao dos diversos direitos humanos na cadeia de fornecedores.

Cap. 7.1
Tabela GRI

Indicadores especificos relacionadas com os acordos de negociacéao
coletiva, emprego, relacdes laborais, liberdade de associacéo e
negociacao coletiva, igualdade de tratamento, trabalho infantil, trabalho
forcado, praticas de seguranca, entre outros.
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3.3 Governance

O progresso alcangado na governance da Secil no ano
de 2023 foi significativo. Com a criacao da area de
Sustentabilidade em 2023, o pilar de governance e os
seus temas centralizaram-se, tornando-se mais claro
0 seu conteudo e a sua interagdo com os restantes
pilares. No mesmo ano, a Secil realizou, pela primeira
vez, uma analise de dupla materialidade. Para além
disto, o Grupo implementou processos de gestao de
trés riscos emergentes: Risco de Eventos Climaticos
Adversos, Risco de Desempenho ESG, e Risco de
Transi¢cado Climatica; e desenvolveu 6 novas politicas
que foram aprovadas pelo Conselho de Administracao,
reforcando os principios de ética, integridade

e compliance.

O Pilar de governance é visto na Secil como
transversal aos restantes temas de sustentabilidade,
uma vez que os outros pilares incorporam principios
de governance. Desta forma, este pilar é estruturante
para toda a estratégia de sustentabilidade.

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO
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3.3.1 __ Governance de Empresa

GRI 2-9

MY
“nm

-
-
-

A Secil acredita que, para
enfrentar os riscos e
oportunidades ambientais,
sociais e econdmicos hecessita
de um modelo de governance
estruturado.

A Secil esta alinhada com as boas praticas
degovernance, no respeitante a sua estrutura,
mantendo um Conselho de Administragéo (CA), que
delegoua gestao numa Comissédo Executiva (CE).

No final de 2023, o CA era constituido por dezmembros:
seis administradores nao-executivos e 4 administradores
executivos. Em 2023, o CA passou a integrar duas
mulheres.

Conselho de Administracao

Idade Género Nacionalidade

20%

Feminino

80% 90%

Masculino Portuguesa

Tempo de Reunioes de CA Participacao nas
permanéencia (anos) reunioes de CA

Tempo médio de permanéncia: 6,67

10%

>20 anos

10%

15-20 anos

20%

5-10 anos
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Ricardo Pires

Otmar Hubscher

Carlos Medeiros Abreu

Carlos Coelho Alves

Carlos Correia de Barros

Cargo

Presidente

Vice-presidente/CEO

Administrador Executivo

Administrador

Administrador Executivo/CFO

Dados Biograficos

Portugués, 47 anos

Suico, 60 anos

Portugués, 67 anos

Portugués, 74 anos

Portugués, 42 anos

Género

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Data de homeacéao
/duracéao do mandato

01/07/2015
8 anos e 5 meses

15/11/2016
7 anos e 1 més

31/03/2003
20 anos e 9 meses

01/10/2020
3 anos e 2 meses

30/06/2020
3 anos e 6 meses

Presenca em reunides 2023

100%

100%

100%

100%

100%

Principais Competéncias

Lideranga de Negdcios

Gestao Financeira e Risco

Fusdes e Aquisicdes

Internacionalizacao

Gestao Comercial

Planeamento Estratégico

Gestao de Talento

Investigacao e Desenvolvimento

Tecnologias de Informacao

Experiéncia Industrial

Ambiente e Sustentabilidade

Legal
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Helena Franca

Hugo Pinto

Isabel Viegas

Sérgio Martins

Vitor Paranhos Pereira

Cargo

Administradora Executiva

Administrador

Administradora

Administrador

Administrador

Dados Biograficos

Portuguesa, 51 anos

Portugués, 47 anos

Portuguesa, 65 anos

Portugués, 64 anos

Portugués, 66 anos

Género Feminino Masculino Feminino Masculino Masculino
Data de homeacéao 01/04/2023 13/02/2023 13/02/2023 27/04/2006 28/02/2020
/duracao do mandato 8 meses 10 meses 10 meses 17 anos e 8 meses 3 anos e 10 meses
Presenca em reunioes 2023 100% 100% 100% 100% 100%

Principais Competéncias

Lideranga de Negdcios

Gestao Financeira e Risco

Fusdes e Aquisicdes

Internacionalizacao

Gestao Comercial

Planeamento Estratégico

Gestao de Talento

Investigacao e Desenvolvimento

Tecnologias de Informacao

Experiéncia Industrial

Ambiente e Sustentabilidade

Legal
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3.3.2 ___ Etica, Integridade
e Compliance

ODS Estratégicos

INDUSTRIA, 12 PRODUGAD

g 13 AGAD
INOVAGAOE ECONSUMO CLIMATICA

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

3

ODS Relevantes

TRABALHODIGNO CIDAD
ECRESCIMENTO COMUNIDAL
ECONOMICO USTENTAV

A Secil promove uma
gestao do negoécio com
integridade e transparéncia,
em conformidade com as
leis, hormas e regulamentos
existentes, promovendo

os valores éticos junto

de colaboradores, clientes

e parceiros.

-
-
-

LTI\

GRI 2-23, 2-24, 2-26, 3-3, 205-3

M,

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Aprovar e implementar Politicas estruturantes para o
Governance da Secil

il Os nossos impactos

- Aprovacao das Politicas:
- Direitos Humanos;
- Prevencgéo da Corrupgao;

- Prevencgéo do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento do Terrorismo;

- Fiscal;
* Livre Concorréncia;

- Envolvimento com Stakeholders.
- 15 denuncias recebidas através do canal de integridade

- O casos de corrupcéao reportados

O Grupo Secil expressa a importancia da
integridade, da ética, da responsabilidade

e da honestidade no desenrolar dos seus
nhegocios e atividades, tendo definido um
modelo de governance, que engloba todas as
geografias onde opera, e que teve na base
principios de ética, compliance e respeito
pelos direitos humanos.

Ao longo dos seus quase cem anos de
histéria, tem vindo a cimentar uma relagao
de confianca e proximidade com os seus
stakeholders, fundamentada na forma como
desenvolve as suas atividades.

Para assegurar que estas atividades diarias
e a gestdo da cadeia de valor, em todas as
empresas do Grupo, transparecem estes
elevados padrdes éticos e a aplicagdo da
legislacéo e regulamentacéo pelos quais se
rege, foi definido um conjunto de mecanismos
e instrumentos. Estes visam garantir esta
transparéncia e integridade das praticas

do Grupo e a internalizacdo dos valores da
ética empresarial a todos os niveis e por
todos os Colaboradores da Secil. Fica assim
garantido o cumprimento da legislacao

e dos compromissos assumidos com o0s seus
stakeholders.

104
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A nivel interno, na Secil, existem varias politicas,
codigos, regulamentos e outros documentos
estruturantes que servem de base ao desenvolvimento
da sua atividade e integram o compromisso assumido
com um desenvolvimento sustentavel. Como exemplo,
veja-se:

A Politica antifraude;
e O Cddigo de Conduta;
e O Cddigo de Conduta de Fornecedores;

e Assim como mecanismos e procedimentos
instituidos para comunicacao de irregularidades,
tais como o Canal de Integridade.

No ano de 2023, para reforcar os compromissos
assumidos para um desenvolvimento sustentavel
e uma conduta empresarial responsavel, foram
desenvolvidas e aprovados pelo Conselho de
Administracao da Secil as seguintes politicas:

Novas Politicas Secil

Politica de Direitos Humanos

Politica de Prevencao
da Corrupcao

Politica de Prevencao do
Branqueamento de Capitais
e do Financiamento do Terrorismo

Politica Fiscal

Politica da Livre Concorréncia

Politica de Envolvimento
com Stakeholders

Através desta politica, € expresso o compromisso de promover o respeito pelos
direitos humanos e direitos laborais e de impulsionar a sua observancia.

Por meio desta politica, sao partilhados publicamente os compromissos assumidos
pela Secil em matéria de combate e prevencao da corrupg¢ao, os quais pressupdem
o cumprimento da legislagcdo e regulamentacdo em vigor e aplicavel as atividades
desenvolvidas nas respetivas jurisdicdes.

Esta politica constitui um referencial, tendo em consideracédo o contexto e
as especificidades da respetiva atividade, com a observéncia da legislagcéo e
regulamentacao aplicavel.

A Secil assegura tanto o estabelecimento como o cumprimento de procedimentos
internos através de uma adequada e regular supervisado das suas praticas

fiscais, com o envolvimento dos seus 6rgéos sociais, com o objetivo de minimizar
potenciais riscos na tomada de decisdbes em matéria fiscal.

Esta politica pretende constituir um referencial de atuacdo em matéria de direito
da concorréncia, elencando os compromissos assumidos nesta matéria de forma
a assegurar o cumprimento das obrigacdes legais em matéria de direito da
concorréncia e impedir praticas anti concorrenciais.

Esta politica pretende evidenciar o reconhecimento e compromisso com os
respetivos stakeholders. A sua auscultacao para a definicdo da forma de gestédo
da atividade do Grupo, constitui um principio estruturante da sua atividade e
permite um envolvimento crescente dos diferentes atores impactados pelas
operacoes da Secil.
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O passo seguinte sera estabelecer os processos
necessarios que garantam a conformidade de todos
os envolvidos com as respetivas politicas e
salvaguardar que qualquer desvio das mesmas

seja identificado, tratado e resolvido, através dos
procedimentos de reporte habituais ou do Canal

de Integridade do Grupo Secil.

Estas politicas, aprovadas em 2023, vém

juntar-se a um conjunto de outras Politicas, Codigos
e Regulamentos, dos quais se destacam no esquema
seguinte as mais relevantes.

Pode consultar no link informacao adicional sobre as
@ Politicas Secil.

Politicas Secil

— Em desenvolvimento
—— Aprovada
Aprovada e Implementada

Sustentabilidade
(em revisdo)

Sustentabilidade

Procurement @

Fiscal @
Livre Concorréncia @

Caddigo de Conduta de Fornecedores

Ambiente

&

@ Biodiversidade

Governance

@ Direitos Humanos
@ Envolvimento com Stakeholders

Direitos Humanos

Envolvimento com Stakeholders

Qualidade, Ambiente e Seguranca

Regulamento sobre conflitos
de interesse e transagdes com
partes relacionadas

Prevencao da Corrupgéo

Prevencéao do Branqueamento
de Capitais e do Financiamento
do Terrorismo

Anti-fraude
Qualidade, Ambiente e Seguranca

Canal de Integridade
Codigo de Conduta



SECIL

RELATORIO ANUAL 2023

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

107

o
—h
\>/

03

04

05

@ @ Q& & [Q

o
00
dll

-]

)

)

Desempenho de sustentabilidade

C

Canal de Integridade

O @ Canal de Integridade da Secil, existente
desde 2022, é gerido por uma entidade externa

e independente, por forma a permitir a denuncia
de irregularidades ocorridas no seio da sociedade.

O referido canal destina-se a possibilitar a
apresentacao e o seguimento seguro de denuncias,
a fim de garantir:

A exaustividade, integridade e conservacao
da denuncia;

A confidencialidade da identidade ou o anonimato
dos denunciantes;

A confidencialidade da identidade de terceiros,
mencionados na denuncia; e de

Impedir o acesso de pessoas nao autorizadas.

Através deste canal podem ser denunciados atos
ou omissdes que redundem em violagcdes de regras
referentes aos dominios de:

e Contratacao publica;

* Servigos, produtos e mercados financeiros e
prevencéo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo;

e Seguranca e conformidade dos produtos;

e Seguranca dos transportes;

e Protecdo do ambiente;

* Protecédo contra radiagdes e seguranca nuclear;

e Segurancga dos alimentos para consumo humano e
animal, saude animal e bem-estar animal;

e Saude publica;

e Defesa do consumidor;

* Protecao da privacidade e dos dados pessoais e
segurancga da rede e dos sistemas de informacgao;

e Casos de criminalidade violenta, especialmente
violenta e altamente organizada; e

e Os atos ou omissodes contrarias as regras do
mercado interno.

Podem ainda ser denunciadas violacoes de normas
internas, como € exemplo, o assédio, discriminacéo,
conflitos de interesse, fraude, situacdes de violacdo dos
direitos humanos, ndo conformidade com normas legais
e/ou normas regulamentares, ndo conformidade com
regras de saude e seguranca; divulgacao de informacoes
confidenciais, entre outros.

Através deste Canal, a Secil pretende melhorar a forma
como conduz o seu negocio, dando voz a quem
considera que determinada conduta incumpre principios
eticos, disposicoes legais ou normativos internos.

Fases do Procedimento

O procedimento para a comunicacao de irregularidades
adotado pelo Grupo Secil € composto por cinco fases
principais, que se detalham em infografia abaixo.

A recegao da comunicacgéo é feita por uma entidade
externa independente ao Grupo Secil, que faz o seu
encaminhamento para a fase de analise.

Desta forma, todas as comunicag¢des de irregularidades,
potenciais ou reais, reportadas através do Canal de
Integridade serédo analisadas. Esta analise dara inicio

ao processo, que pode culminar ou nao na abertura de
uma investigacao e subsequente aplicagcéo de medidas
corretivas, se necessario e/ou adequado.

Os autores das comunicacgdes sao notificados, no
prazo de sete dias a contar da data da comunicacao
sobre a rececdo da comunicacao, as autoridades
competentes, a forma e a admissibilidade da denuncia.

Canais
de Reporte

\2
EY

'% WHISPLI

/7 \. Analise, investigacéo,

conclusao e medidas
corretivas (se aplicavel)

Canais de Reporte

Tomada de Decisao

Comité de Supervisao
Independente
(CEO, RH e Legal da Semapa)

I

Reporta

Comité de Integridade
Corporativo
(CEO, RH, Legal, Al do Grupo)

I

Reporta

Comité de Integridade Local
(CEO, RH, Legal da geografia)

Fases do
Procedimento

1. 2. 3
Rececao da Triagem

comunicacao

Tratamento/
Investigacao

4. 5.
Resolucao/ Reporte
Conclusao
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As medidas previstas ou adotadas para dar
seguimento a denuncia e a respetiva fundamentacao
devem ser comunicadas ao denunciante no prazo
maximo de trés meses a contar da data de rececéao
da denuncia.

Refira-se ainda que a comunicacéo de
irregularidades é efetuada de forma totalmente
anonima e confidencial.

Caso a comunicacao envolva um elemento do Comité
de Integridade Local, a mesma sera diretamente
encaminhada pela entidade externa responsavel pela
triagem para o Comité de Integridade Corporativo,

o qual sera o responsavel pelo seu tratamento. Caso
a comunicacdo envolva um elemento do Comite de
Integridade Corporativo, a mesma sera diretamente
encaminhada pela entidade externa responsavel pela
triagem para o Comité de Supervisao Independente

da Secil, que sera o responsavel pelo seu tratamento.

Em 2023, foram recebidas quinze comunicacdes por
esta via (menos uma que no ano anterior), com a
seguinte tipologia:

Tipologia de denuncias

Assédio 3
Discriminacao 1
Fraude 2
Violacao de regras saude e segurancga 2
Furto 1
Violacao de normas legais e regulamentares 1
Violacao de regras internas/cédigo de conduta 2
Conflitos de interesse 3

Das quinze denuncias reportadas, treze encontram-se
fechadas. Destas, duas foram arquivadas
(consideradas irrelevantes), sete foram consideradas
nao consubstanciadas e quatro foram consideradas
consubstanciadas. Das quatro que foram
consideradas consubstanciadas, uma resultou numa
comuhnicacao as autoridades judiciais para inicio do
competente procedimento criminal e trés resultaram
nha aplicacdo de medidas corretivas. No final do

ano, ainda existiam em aberto duas denuncias: uma
referente a violacdo de regras internas/cédigo de
conduta e outra referente a conflitos de interesse.

— Iniciativa Corporativa em Destaque

Politica de Prevencao da Corrupcao

A Secil esta ciente de que os problemas de corrupcéao afetam todas
as empresas, nao estando imune a este fenémeno.

Assim sendo, por meio desta politica, sdo partilhados publicamente
0s compromissos assumidos pela Secil em matéria de combate

e prevengao da corrupgao, os quais pressupdem o cumprimento
da legislacdo e regulamentagcdo em vigor e aplicavel as atividades
desenvolvidas nas respetivas jurisdicdes.

Os compromissos foram estabelecidos tendo em consideracao as
Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e os Principios
Orientadores das Nacdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos,
nomeadamente a Declaracao relativa aos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), as oito convencdes fundamentais da OIT e a Carta Internacional
dos Direitos Humanos.

A politica inclui compromissos tais como nao realizar contribuicdes

a favor de partidos politicos e nao utilizar donativos ou patrocinios
para influenciar decisdes e obter vantagens ilicitas. Cabe ao Conselho
de Administracéo a adocédo de medidas preventivas e corretivas e de
procedimentos de avaliacdo de conformidade com esta politica, com

vista a identificar os principais impactos e riscos potenciais da atividade

da Secil em matéria de corrupgao.

A politica prevé também a realizacdo de acdes de formacéao pela Secil
aos Colaboradores de forma a garantir a sua incorporacéo na respetiva
cultura empresarial.
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PROXIMOS PASSOS

Discussao e aprovacao do Regulamento
sobre Conflitos de Interesses e Transacoes
com Partes Relacionadas (2024);

Plano de implementacao e comunicacao
especifico de cada uma das Politicas
aprovadas (2024-2025).
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3.3.3 __ Gestao de Risco

ODS Estratégicos

INDOSTRIA, 1 2 PRODUGAD
INOVAGAOE ECONSUMO

13 AGAD
) CLIMATICA
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

ODS Relevantes

GIDAD
DMUNIDAD
NTAV

US

-

LLLLS
BERRAN
(1]

1]

A Secil procura identificar

e definir com rigor os

Seus riscos, assim como
encontrar medidas para

a sua monitorizacao,
medicao e mitigacao.

<
s

GRI 207-2

M,
P

Objetivos Ambition 2025

- Implementar um processo de gestéo de risco
que inclui riscos ESG

il Os hossos impactos

- Implementacgao do processo de gestao de risco

A Secil faz parte do setor da construcao, que
esta sujeito a diversos riscos, que podem ter
um efeito significativo na sua atividade, nos
seus resultados operacionais, nos fluxos de
caixa que geram e na sua posicao financeira.
Desta forma, foram classificados riscos em
duas grandes categorias:

Riscos financeiros

Riscos operacionais

No que diz respeito ao primeiro, a gestdo do
risco financeiro € conduzida pela Direcao
Financeira do Grupo, com base em politicas

aprovadas pela Administracao. A Direcao
Financeira do Grupo identifica, avalia e realiza
operacdes com vista a minimizacao dos
riscos financeiros, em estrita cooperacao
com as unidades operacionais do Grupo.

A Administracao, define os principios para

a gestao do risco como um todo, assim

como politicas que cobrem areas especificas,
designadamente:

* O risco cambial;

O risco de taxa de juro;

O risco de crédito;

O uso de derivados e outros instrumentos
financeiros nao derivados; bem como

O investimento do excesso de liquidez.



SECIL

RELATORIO ANUAL 2023

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

M

o

—
~
\%

02 I
03 ¥
os G5
06 |38
07 %5
o8 =}
7 )

5

3

3

8

3

2

(o)

<

g

s

()

2
\_/

No que concerne aos riscos operacionais, estes sao
geridos pelo Conselho de Administracéo, que faz

o0 acompanhamento anual de risco através da identificacao

dos principais riscos para o Grupo, bem como a evolugéo
das medidas de mitigacdo existentes.

O modelo de acompanhamento dos principais riscos
tem em conta:

Risco de Capital Reputacional;

e Risco de Negdcio;

* Risco de Talento;

* Risco de Quadro Legal e Regulatério;
* Risco de Choque Externo;

e Risco Cambial;

* Risco de Acesso a Financiamento;

* Risco de Fraude;

* Risco de Acesso a Matéria-Prima;

* Risco de Ciberseguranca;

¢ Risco de Catastrofes Ambientais Nao Naturais.

Em 2023, para fazer face aos desafios atuais, o Grupo

acrescentou trés riscos emergentes:

* Risco de Eventos Climaticos Adversos;
¢ Risco de Desempenho ESG;

* Risco de Transicao Climatica.

Encontra-se em curso o processo de definicdo

e medicao destes riscos, assim como das respetivas
medidas de mitigacdo de riscos a implementar

e monitorizar pela Gestao.

S

PROXIMOS PASSOS

Definicao das medidas para fazer face aos
riscos emergentes;

Aplicacao do modelo de gestao de risco aos
riscos adicionados.
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3.4__ Econdmico

A dimensao econdmica reflete os diversos impactos
resultantes da atividade do Grupo para com os
diversos stakeholders.

Comecgamos por destacar o desempenho econdémico
obtido em 2023, e a distribuicdo de um valor
economico direto gerado de cerca de 821,0M<€.
Destacamos igualmente o crescimento da parcela de
financiamento sustentavel, que atingiu em 2023.34%
das linhas contratadas pelo Grupo, e a crescente
adaptacédo aos requisitos de reporte da Taxonomia
Ambiental Europeia.

No dominio da inovacdo e desenvolvimento

de Produto e Processo, realizamos diversas

iniciativas e estabelecemos parcerias com diversas
entidades das areas cientificas e académicas, com
vista a potenciar a inovagado no Grupo, desde a
descarbonizagao do clinquer e do processo cimenteiro,
ao desenvolvimento de novos cimentos e reciclagem
de agregados. Igualmente relevante os projetos de
inovacao ao nivel do processo, focados nomeadamente
na utilizacado de combustiveis alternativos, melhoria

da eficiéncia energética e utilizacao de recursos

e a utilizacao de argilas calcinadas enquanto
substituto de clinquer na producéo de cimento. Para

o betdo destacamos o desenvolvimento de sistemas
de captacao de energia térmica em betdo e de
impressao 3D.

Nas relacdes comerciais, mantem-se o foco na
qualidade e seguranca dos diversos produtos, ao
longo da fileira dos materiais de construgcédo e a
transparéncia na disponibilizacdo da informacao de
desempenho e dados de seguranca. Face aos seus
clientes, a Secil mede sistematicamente a satisfacéo
do cliente e monitoriza as suas experiéncias de compra
em todos os segmentos de mercado e em todos os
paises onde a empresa opera e realiza focus groups
e entrevistas individuais. Em 2023 destacamos o
lancamento do Betdo Verdi Zero, que foi eleito pelos
consumidores portugueses como Produto do Ano
2023, na categoria de Produtos Sustentaveis.

Relativamente aos fornecedores, referir que em 2023
foi iniciada a entrega do Sustainable Procurement
Roadmap e a divulgacéao ativa do respetivo codigo
de conduta.
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3.41 ___ Desempenho Econdmico

ODS Relevantes

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Na Secil promovemos

a solidez econémica da
organizacao, assegurando
a continuidade da

sua missao.

-
-

GRI 2011

M,
2

-
-
-

Objetivos Ambition 2025

- Crescer de forma sustentavel para um EBITDA acima
de 200 M€ em 2025

- Ter em 2025 pelo menos 50% de linhas de financiamento
sustentaveis no total das linhas contratadas

hil Os nossos impactos

-155,7 M€ de EBITDA
- 821,1 M€ de volume de negdcios

* 34% de linhas de financiamento sustentaveis

A industria cimenteira tem um forte impacto
economico e financeiro a nivel europeu,
hacional e regional, ndo s6 na cadeia de
fornecimento da construcao, mas também na
geracéo de emprego. Como Grupo, a Secil tem
vindo a investir continuamente no alargamento
e consolidacado das suas operacoes.

Como principal objetivo no seu ciclo
estratégico - Ambition 2025 - a Secil definiu
um EBITDA recorrente acima de 200 milhdes
de euros e que vira de duas fontes:

e Crescimento organico: aumento do EBITDA
através da otimizacao das suas operacoes
has varias geografias;

¢ Crescimento inorganico: aumento do EBITDA
através da aquisicado de novos negocios.

Os negocios da Secil tém como foco

o desempenho econdmico, bem como a gestao
de impactos ambientais e sociais, tanto

ha produ¢cao como na utilizacdo dos seus
produtos, de modo a satisfazer plenamente

as necessidades dos seus clientes.

Conscientes de que o seu crescimento

esta diretamente relacionado com

a sustentabilidade das suas acdes, a Secill
assumiu um compromisso exigente em matéria
de sustentabilidade e responsabilidade

social e corporativa, e investiu na inovacao
de processos produtivos, produtos, no

seu capital humano e na ligacédo com

as comunidades envolventes - visando

a criacao de valor a longo prazo para os seus
principais stakeholders € Cap. 3.2.1.
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A Secil esta focada em oferecer localmente aos seus
clientes as melhores propostas de valor, através dos
seus negocios principais - cimento e clinquer -, bem
como negocios adjacentes - agregados -, e outros
produtos e areas complementares da economia
circular - como o betdo e argamassas -, procurando
uma exposic¢ao diversificada e equilibrada entre
mercados maduros e emergentes, no sentido

de alcancar uma menor exposi¢ao a volatilidade

e mudancas ciclicas.

Como vantagem competitiva interna, procura atuar
com foco no cliente e de uma forma agil, direcionada
para a resolucao de problemas, promovendo uma
tomada de decisédo rapida e a colaboragao entre
equipas, enquanto implementa as melhores praticas
em todas as suas operacoes.

Contribuindo para construcdes mais sustentaveis,

a Secil desenvolve um conjunto de produtos que
melhoram a eficiéncia energética dos edificios,
impactando de forma positiva as comunidades onde
estad inserida.

De referir que o ano de 2023 foi de crescimento global
de receitas para 821,1 milhdes de euros.

O sélido valor econémico gerado no ano permitiu

a distribuicdo de 609 milhdes de euros, o que se
traduziu num aumento de 12,2% face ao ano anterior.
A forma como a Secil gera e distribui este valor
econdmico ao longo da cadeia de valor, demonstra
os impactos significativos que gera na sociedade

e ha vida de milhares de pessoas - ilustrado através
do valor monetario adicionado as economias locais,
da geracao de produtos e servicos, do pagamento

de servigcos de capital, salarios, impostos, investimento
comunitario, entre outros.

@

Valor econdmico direto Valor econdmico direto Valor econdémico
gerado (receitas) distribuido acumulado
(o) o + (o)
17,8% +12,2% 31,4%
face a 2022 face a 2022 face a 2022
Q O0O0O
0~ AT
Salarios e Pagamentos Custos Pagamentos Investimento na
beneficios de a Provedores Operacionais ao Estado Comunidade
colaboradores de Capital

87,6 M<S

+11,8% face a 2022

60,7 M €

+3,5% face a 2022

456,8 M ©

+14,3% face a 2022

3 4M< 638,2 M <

-41,6% face a 2022 +12,9% face a 2022
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3.411 Financiamento Sustentavel

A Secil tem dado passos importantes nas financas
sustentaveis, através da procura de opcdes de
financiamento diretamente ligadas a projetos verdes
ou ao atingimento de indicadores de desempenho ESG
- Environmental, Social and Governance.

Assim, no inicio de 2023 a Secil realizou a primeira
contratacdo de financiamento verde, por via de dois
empréstimos obrigacionistas, denominados “Obrigacdes
\erdes Secil 2030 - taxa fixa” e “Obrigacoes Verdes
Secil 2030 - taxa variavel”, num total de 75 milhdes de
euros, destinados ao (re)financiamento do Projeto Clean
Cement Line (CCL), em execucéo na fabrica do Outéo,
em Setubal, nos termos do seu Green Bond Framework
em anexo @ Cap. 8.3.

Secil contrata financiamento verde
para o projeto CCL

Depois de um investimento de 86 milhdes de euros

no projeto CCL, a Secil contratou um financiamento
verde, no valor de 75 milhées de euros, através de dois
empreéstimos obrigacionistas verdes.

Este passo fez com que a Secil se tornasse na
primeira cimenteira europeia a contratar este tipo
de financiamento associado a um projeto especifico.

Os restantes 11 milhdes de euros, que perfazem

a totalidade do investimento no projeto, foram
financiados por capital proprio e fundos europeus
provenientes do Portugal 2020.

A Secil considera que a contratacao
de financiamento verde, bem

como o projeto CCL que este (re)
financia, € um passo relevante na
concretizacao da sua estratégia

e visao de sustentabilidade.

Outro passo relevante foi a divulgagao, em julho

de 2023, do @ Sustainability-linked Financing
Framework, que enquadra o financiamento sustentavel
a contratar em Portugal, Brasil e Tunisia.

A 31 de dezembro de 2023 o total do financiamento
sustentavel no Grupo Secil representava 34% do
total de linhas contratadas, o que se materializa

ha contratacado de trés linhas de financiamento
sustentavel em Portugal e duas no Brasil, num total
equivalente a 209 milhdes de euros. Este montante
representa um avango muito significativo para o
cumprimento do objetivo do Grupo definido de atingir
50% de financiamento sustentavel no total de linhas
contratadas em 2025.

Sustainability-Linked Financing
Framework

A Secil estabeleceu este framework de financiamento
ligado a sustentabilidade para apoiar o financiamento
geral e/ou o refinanciamento da atividade através

da emissao de empréstimos obrigacionistas ou
contratacdo de empréstimos bancarios ligados a
KPI's de sustentabilidade, cujo detalhe podera ser
consultado em anexo. @ Cap. 8.3.

A Secil acredita que os instrumentos financeiros
ligados a sustentabilidade (empréstimos
obrigacionistas e empréstimos bancarios) séo
ferramentas adequadas para financiar as suas
operagdes e, simultaneamente, reforcar o compromisso
do grupo com as boas praticas de sustentabilidade.

Ao contratar empréstimos obrigacionistas e
empréstimos bancarios ligados a sustentabilidade,
a Secil continua a seguir a sua visao e estratégia de
sustentabilidade.

A Secil tem dado passos
iImportantes has financas
sustentaveis, atraves da
procura de opcoes de
financiamento diretamente
ligadas a projetos verdes ou
ao atingimento de indicadores
de desempenho ESG -
Environmental, Social and
Governance.
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3.4.1.2 Taxonomia da Uniao Europeia

3.4.1.21 Enquadramento a Taxonomia

Ambiental Europeia

A Taxonomia € um sistema de classificacao

normalizado e obrigatorio para determinar

quais as atividades econdmicas consideradas

“ambientalmente sustentaveis” na Unido Europeia.
Estas atividades podem contribuir de forma
substancial para um ou mais dos 6 objetivos

ambientais e climaticos definidos. O objetivo &

direcionar os fluxos de capitais na UE para atividades

verdes. Segundo o Regulamento da Taxonomia,

para uma atividade econdémica ser ambientalmente

sustentavel deve:

Contribuir para pelo
menos um dos seis
objetivos ambientais
identificados no
Regulamento:

* Mitigacao das alteracoes
climaticas;
» Adaptacao as alteracoes climaticas;

e Utilizacao sustentavel e protecao
dos recursos hidricos e marinhos;

e Transicdo para uma economia
circular;

* Prevencao e o controlo da poluicao;

* Protecao e o restauro da
biodiversidade e dos ecossistemas

Nao prejudicar
significativamente
henhum dos outros cinco
objetivos

Uma atividade elegivel € considerada
sustentavel e, portanto alinhada com
a taxonomia, quando cumpre os
critérios de contribuicdo substancial
para pelo menos um objetivo, ao
mesmo tempo que nao prejudica
significativamente os restantes
objetivos

Cumprir com as
Salvaguardas Minimas

Além disso, a organizacao deve
cumprir um conjunto de requisitos
minimos de salvaguardas
relacionadas com os Direitos
Humanos, Corrupc¢éao, Tributacao
e Concorréncia Justa

Atividade alinhada com a Taxonomia

Os critérios que as atividades devem cumprir para
serem consideradas sustentaveis sao definidos
pelos Atos Delegados. O primeiro a ser publicado
foi o Ato Delegado Clima que enquadra os critérios
para contribuir para os objetivos da Mitigacdo e da
Adaptacao as alteracdes climaticas, posteriormente
ampliado pelo Ato Delegado Complementar, que
veio alargar o seu dmbito de aplicacédo a algumas
atividades relacionadas com a energia nuclear e o
gas féssil. Em 2023, este Ato Delegado foi atualizado
e foram introduzidas novas atividades e revistas
algumas ja existentes.

O Ato Delegado Ambiental, publicado ja em 2023
introduz as atividades que podem contribuir para
os restantes quatro objetivos ambientais (Utilizacao
sustentavel e protecao dos recursos hidricos e
marinhos, Transicdo para uma economia circular,
Prevencao e controlo da poluicdo e Protecao e
restauro da biodiversidade e dos ecossistemas).

A resposta a Taxonomia foi faseada. Em 2021, as
empresas nhao financeiras apenas reportaram as suas
atividades elegiveis para a Taxonomia relativamente
as atividades listadas no Ato Delegado Clima. Sobre
essas atividades foi reportada a elegibilidade das
atividades econdmicas, em termos de volume de
negoécios (Turnover), despesas de capital (CapEx) e
despesas operacionais (OpEx). Para o ano fiscal de
2022, além da analise de elegibilidade, as empresas
nao financeiras tiveram de avaliar e comunicar o
alinhamento dessas atividades com a aplicagcédo

de critérios técnicos e resposta as salvaguardas
minimas. Para o ano fiscal de 2023 realizou-

se 0 mesmo exercicio, no entanto deve também

ser analisada a possivel elegibilidade das novas
atividades introduzidas pelo Ato Delegado Ambiental
e as hovas atividades do Ato Delegado Clima.
Apenas para o ano fiscal 2024 deve ser reportado o
alinhamento destas novas atividades, se aplicavel.
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3.4.1.2.2 Analise de elegibilidade

Apos analise das atividades identificadas no Ato
Delegado Clima, no Ato Delegado Complementar e no
Ato Delegado Ambiental, a Secil identificou apenas
uma atividade econémica elegivel:

Atividade 3.7 - Producao de cimento

Mitigacdo das alteracdes
climaticas (MAC)

(0] o][=14\V/e}

Descricao e O grupo Secil detém sete fabricas
de cimento cinzento: duas em
Portugal, uma no Libano, uma
na Tunisia, duas no Brasil e uma
em Angola. Destas sete fabricas
de cimento cinzento duas nao
produzem clinquer (uma no Brasil

e uma em Angola).

e De acordo com a analise do
Grupo, foram excluidas das
atividades elegiveis, por ndo
fazerem parte dos Atos Delegados,
as seguintes atividades: producéo
e venda de cimento branco, betdo
pronto, agregados, argamassas,
pré-fabricados de betdo e
cal hidraulica do grupo Secil
(segmento Cimento).

Como a Taxonomia € um Regulamento ainda em
evolugcao, ndo contém todas as atividades econdmicas
desempenhadas pelas empresas. Nesta fase inicial, a
énfase é nas industrias mais intensivas em carbono e
em energia verde, razao pela qual uma parte relevante
das atividades da Secil ndo estao ainda previstas na
lista de atividades elegiveis.

3.41.2.3 Analise de alinhamento

Para a analise de alinhamento a Secil avaliou os

critérios técnicos de “Contribuicdo substancial”, de
“Nao prejudicar substancialmente (do no significant
harm)” e das Salvaguardas Minimas para determinar
a percentagem de alinhamento das suas atividades.

No que respeita a atividade Producédo de cimento
esta ndo se encontra alinhada com a Taxonomia.

No entanto, a Secil tem programado um conjunto de
investimentos, dos quais se destaca o Clean Cement
Line (CCL) iniciado durante o ano 2021 com vista

a aumentar o grau de sustentabilidade ambiental

e atingir no futuro um maior grau de alinhamento
com os requisitos definidos pelo Regulamento

da Taxonomia. Estima-se que em 2024 estes
investimentos estejam concluidos.

Contribuicdo Substancial (CS) e Nao Prejudicar Significativamente (NPS)

Cs:
Mitigacao das alteracoes
climaticas

Critérios

(Ndo exaustivo)

Emissoes especificas de GEE
inferiores a 0,722 tCO_e por
tonelada de clinquer cinzento

Aplicacao de critérios do grupo Secil

O grupo considera que nao existe alinhamento técnico
em cada uma das unidades produtoras de cimento.

NPS:
2. Adaptacao as alteracoes
climaticas

Apéndice A (Gestéo de
Riscos Climéaticos Fisicos)

Esta planeada para 2024 a elaboracao dos riscos
fisicos associados ao clima, alinhado com o framework
TFCD, de acordo com o plano para o pilar ambiental,
parte do projeto sustentabilidade da Ambicao 2025.

NPS:

3. Utilizacao sustentavel
e protecao dos recursos
hidricos e marinhos

Apéndice B (Utilizacdo
sustentavel e a protecao dos
recursos hidricos e marinhos)

- Todas as instalacdes fabris cumprem a legislacao
nhacional aplicavel no ambito da gestéo da utilizacao
e da protecéo dos recursos hidricos.

- As fabricas de cimento em Portugal, possuem
Sistemas de Gestao Ambiental, certificados pela NP
EN 14001:2015. As fabricas da Tunisia e do Libano
possuem certificagdo ambiental ISO 14001:2015.

NPS:
4. Transicao para uma
economia circular

N/A

N/A

NPS:
5. Prevencéao e controlo
da poluicao

Apéndice C (Prevencao

e controlo da poluico);
Emissdes dentro de intervalo
de valores padrao; Nao se
registam conflitos ambientais;
gestao de residuos

- No caso da utilizacéo de residuos perigosos
como combustiveis alternativos, a valorizacao de
residuos cumpre todos os requisitos, em matéria de
segurancga, higiene e saude no trabalho exigidos pela
legislacdo em vigor (aplicavel apenas em Portugal)

- Verificaram-se excedéncias dos valores limite de
emissdo em algumas unidades fabris, comunicadas
as entidades regulatérias.

6. Protecao e restauro
da biodiversidade e dos
ecossistemas

Apéndice D (Protecéo e
restauro da biodiversidade)

- Todas as alteracdes as areas afetas as atividades
extrativas estdo sujeitas a uma Avaliacdo de Impacte
Ambiental (AlA), quando aplicaveis, e no ambito da
legislacdo em vigor de cada pais. Caso uma AlA seja
aplicavel, é cumprida a legislacéo nacional equivalente
bem como as medidas de compensacao necessarias
para proteger o ambiente.

- Nas zonas sensiveis do ponto de vista da
biodiversidade, a SECIL implementou Planos de Gestéo
da Biodiversidade, com excegéo de uma pedreira onde
a implementacéao do plano esta prevista para 2024.
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Salvaguardas Minimas

Para verificar o alinhamento das atividades elegiveis
€ hecessario cumprir com as Salvaguardas Minimas.
A Taxonomia define as Salvaguardas Minimas como
o “alinhamento com as Diretrizes da OCDE para as
Empresas Multinacionais, os Principios Orientadores
das Nacdes Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos, incluindo os principios e os direitos
estabelecidos nas oito convencdes fundamentais
identificadas na Declaracdo da Organizacao
Internacional do Trabalho relativa aos Principios

e Direitos Fundamentais no Trabalho e na Carta
Internacional dos Direitos Humanos”.

O Relatoério Final sobre Salvaguardas Minimas
publicado pela Comissado Europeia identifica as
quatro areas que as empresas devem abordar
para garantir conformidade com as Salvaguardas
Minimas: Direitos Humanos, Corrupcao, Tributacao
e Concorréncia Justa.

Direitos Humanos

Na Secil, por termos operacdoes em diversas
geografias, a dimensédo dos direitos humanos ganha
particular relevancia. Garantir o cumprimento dos
principios universais estabelecidos pelas Nacoes
Unidas € uma prioridade e a violagdo desses direitos
nas nossas operacodes e pelos nossos stakeholders, é
fortemente condenada. Acreditamos que os direitos
humanos, como regras universais de conduta,
deverao ser aplicadas a todas as empresas que
atuam no mercado, de forma a garantir uma melhor
qualidade de vida a todas as pessoas, contribuindo
para uma sociedade mais justa e digha a todos

oS niveis.

Na Secil, rejeitamos qualquer tipo de discriminacéo
e promovemos o respeito aos direitos de todos os

nossos trabalhadores e contratados nos diferentes
contextos culturais, socioecondmicos e geograficos
onde operamos. Adicionalmente, pretendemos
influenciar a nossa cadeia de valor e 0os nossos
parceiros nesta tematica. Como reflexo, somos
sighatarios desde 2019 da versao portuguesa do
“Guia do CEO sobre Direitos Humanos”, langado pelo
BCSD Portugal.

No Cdédigo de Conduta do Grupo Secil, langado
em 2019, que ¢é aplicavel a todos os nossos
Colaboradores, o respeito pelos direitos humanos
esta expresso nos principios de atuacéo: urbanidade
e integridade; ndo discriminagao; e legalidade.
Em 2023, a Secil aprovou uma Politica de
Direitos Humanos onde consagra o respeito pelos
direitos humanos, incluindo os direitos laborais,

e o cumprimento da legislacdo e regulamentacao
aplicavel, no ambito do desenvolvimento da

sua atividade, nomeadamente junto dos seus
trabalhadores, colaboradores, parceiros,
fornecedores, clientes, demais contrapartes

e comunidades locais.

Temos vindo a desenvolver esforcos para uma
cadeia de fornecimento cada vez mais sustentavel,
e com isto, mais responsavel do ponto de vista
social. De referir que em 2022 foi desenvolvido e
publicado o cédigo de conduta para fornecedores,
para que os nossos fornecedores se comprometam
com as mesmas normas com as quais a Secil se
compromete. Desta forma, deve haver respeito
pelos direitos humanos internacionalmente
reconhecidos e os fornecedores devem assegurar
que ndo sejam cumplices de quaisquer violagcdes
dos direitos humanos, assédio ou discriminagao
contra os funcionarios. Isto inclui nomeadamente
origem, sexo, raga, lingua, religido, orientacao
sexual, territério de origem, convicgdes politicas ou
ideoldgicas, educacao, situacdo econdémica

ou condi¢des sociais, deficiéncia ou idade.

Num futuro préximo, a Secil prevé iniciar a avaliagdo
dos fornecedores de acordo com critérios ambientais
e sociais.

Corrupcao

A Secil nao tolera qualquer forma de corrupcéo,
fraude, branqueamento de capitais, suborno ou
extorséo, e os seus colaboradores devem abster-
se de participar, direta ou indiretamente, ou de
adotar qualquer comportamento que consubstancie
a pratica de corrupcéo, fraude, branqueamento de
capitais, suborno ou extorsdo. E por isso, em 2023
foi aprovada a Politica de Prevencédo da Corrupgao
e a Politica de Prevencédo do Branqueamento de
Capitais e do Financiamento do Terrorismo, para
reforcar o seu compromisso nestas mateérias.

Concorréncia Justa

Para reforcar o nosso compromisso, foi aprovada,
em 2023, a Politica de Livre Concorréncia, onde a
Secil se compromete, entre outros, a implementar
boas praticas concorrenciais e cumprir a legislacao
e regulamentacdo em matéria de concorréncia
aplicavel, no ambito do desenvolvimento da

sua atividade, nomeadamente junto dos seus
trabalhadores, colaboradores, parceiros,
fornecedores, clientes, demais contrapartes e
comunidades locais, a impedir todas as formas

de praticas anticoncorrenciais, a cooperar com as
entidades oficiais, de supervisao e de regulacédo em
matéria concorrencial e a promover a formacéao dos
seus colaboradores em boas praticas em matérias de
concorréncia.

Tributacao

No ambito da atividade desenvolvida pelas empresas
que integram o grupo Secil, sdo no plano fiscal
devidos uma multiplicidade de impostos, taxas e
contribuicdes nos termos da lei, constituindo o grupo
Secil um importante contribuinte para as receitas

do Estado e, desta forma, para o cumprimento
dos objetivos sociais e para o desenvolvimento
sustentavel e econémico do pais.

A politica fiscal do grupo Secil visa assegurar o
cumprimento integral das obrigacdes fiscais das
empresas que integram o grupo, em todas as
jurisdi¢cdes nas quais desenvolvem a sua atividade,
sempre no sentido de respeitar o espirito e letra
da legislacao aplicavel. A politica fiscal do grupo
Secil esta alinhada com os principios subjacentes
a estratégia empresarial de desenvolvimento do
grupo, pelo que a mesma é definida de acordo com
a substéncia econdémica da sua atividade.

O Grupo Secil desenvolve ainda uma abordagem
organizada aos seus riscos fiscais, nomeadamente
ao que a sua identificacdo, gestdo e monitorizagcéo
diz respeito, interligando com a dire¢ado responsavel
pela identificacao de riscos gerais da empresa e sua
monitorizagao regular com a direcdo de fiscalidade.

Canal de Integridade

Para reportar qualquer irregularidade detetada a Secil
tem um canal de integridade, disponivel no seu site.
Através deste canal podem ser denunciadas: violagdes
do cddigo de conduta (ex. assédio, discriminacéo,
conflitos de interesse, entre outros); fraude, corrupcéao
e suborno; situacdes de violacdo dos direitos humanos;
nao conformidade com normas legais e/ou normas
regulamentares; ndo conformidade com regras de
saude e seguranga; divulgacdo de informacdes
confidenciais; entre outros.

Conclusao

A Secil avaliou o cumprimento das Salvaguardas
Minimas, tendo para o efeito analisado as politicas e
0s processos em vigor no Grupo em matéria de direitos
humanos, corrupg¢ao, tributacéo e concorréncia justa e
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nao teve conhecimento de quaisquer possiveis casos
de violagdes no dmbito do Grupo, nem identificou,
relativamente ao ano de 2023 e no decorrer das
suas atividades elegiveis para a taxonomia, qualquer
condenacéo relevante em Direitos Humanos,
Corrupcgao, Tributacdo ou Concorréncia Justa.

Nao obstante reconhecer a importéncia de uma
melhoria continua dos processos vigentes e aplicaveis
nestas areas, a Secil considera que possui politicas e
processos com um nivel suficientemente robusto para
cumprir o alinhamento com as salvaguardas minimas.

3.41.2.4 Divulgacao de KPIs

De seguida apresenta-se um conjunto de indicadores
chave de desempenho (ICD) associados a atividades
economicas ambientalmente sustentaveis que as
empresas nao financeiras devem divulgar de acordo
com o Regulamento da Taxonomia (Artigo 8°) e os atos
delegados: a proporcédo do seu volume de negdcios
(ICD de Volume de Negdcios), a proporcéao das suas
despesas de capital (ICD de CapEx) e a proporgao das
suas despesas operacionais (ICD de OpEx).

Politicas contabilisticas e divulgacao de
indicadores

Tal como definido pela taxonomia, os valores
reportados foram calculados de acordo com as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 da Secil, as quais
foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), adotadas
pela Unido Europeia.

A Taxonomia Europeia exige que as empresas divulguem
a forma como evitaram a duplicacao na consideragéao
das atividades econdmicas elegiveis (humerador), ou
seja, ha determinacdo do volume de negdcios, despesas
de capital e despesas operacionais. A Secil apurou as

despesas elegiveis tendo por base a sua contabilidade
financeira e analitica e garantiu que os elementos de
custo foram considerados uma unica vez no calculo dos
indicadores.

Proporcao do Volume de Negécios associados
a atividades economicas alinhadas pela
taxonomia

O volume de negdcios teve por base as mesmas
politicas contabilisticas aplicaveis ao rédito de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), isto é, considerando as vendas e prestacdes de
servicos no ambito das atividades normais da Secil. O
total do volume de negodcios (denominador do célculo
do racio de atividades elegiveis) corresponde, assim,
ao redito reportado nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas de 31 de dezembro de 2023 (secgédo 2.1).

Tal como referido anteriormente, a atividade Producéao
de cimento esta ndo se encontra alinhada com
a Taxonomia @ Tabela 1 - Volume de negdcios.

Proporcao do CapEx associados a atividades
econdémicas alinhadas pela taxonomia

O valor apresentado como total de CapEx no
denominador do calculo do racio de atividades
elegiveis corresponde ao somatério das aquisicdes de
ativos tangiveis, ativos intangiveis (excluindo licencas
de CO2) e ativos sob direito de uso realizadas em
2023, divulgadas nas Demonstrag¢des Financeiras
Consolidadas da Secil (seccoes 3.3, 3.2 e 3.4,
respetivamente). Para efeitos de apuramento deste
racio, foram excluidas as adi¢des de ativos intangiveis
relacionadas com as aquisi¢cdes de licencas de

CO,, na medida que ndo se trata efetivamente de
uma aquisicao de licencas, mas sim de licencas
atribuidas a Secil, e a sua classificacdo como ativos
intangiveis decorre da politica contabilistica adotada
pelo Grupo. Em 2023, ndo foram registadas adicdes
as propriedades de investimento. @ Tabela 2 - CapEx

Os valores de CapEx classificados como elegiveis, quer
sejam considerados alinhados ou nao alinhados com a
Taxonomia, correspondem aos investimentos em ativos
ou processos associados as respetivas atividades,
designadamente:

¢ Cimento: Projeto Clean Cement Line, o qual tem por
objetivo o desenvolvimento e demonstracédo a escala
industrial de uma nova tecnologia de producao de
cimento. Este projeto contempla quatro subprojectos
de 1&D que visam a reducao da dependéncia
de combustiveis fosseis, aumento da eficiéncia
energética, producgao propria de energia elétrica,
integracao no processo da digitalizacao e reducéao
de emissGes de CO.,. Estas inovagdes promoverao
o desenvolvimento da producdo de um clinquer de
baixo carbono e consequentemente da criagado de
uma gama de cimentos de baixa pegada ecoldgica.

e Ambiente: Investimentos em novos equipamentos
de producdo com menores consumos de energia ou
com menores indices de emissées de CO,,.

Proporcao do OpEx associados a atividades
economicas alinhadas pela taxonomia

O total de OpEx apresentado no denominador do
calculo do racio de atividades elegiveis corresponde
aos seguintes gastos determinados com base nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 31 de
dezembro de 2023 (seccéo 2):

e Custos com investigacao e desenvolvimento nao
capitalizados;

e Gastos com limpezas industriais e tratamento de
residuos;

e Gastos com manutencgao e reparagao;

* Custos com locacdes de curto prazo (“Short Term
Leases”) ndo capitalizados; e

* Outros gastos diretamente ligados a manutencao
de ativos tangiveis ou propriedades de investimento.

Os valores de OpEx apresentados no quadro anterior
(numerador do calculo do racio de atividades
elegiveis) correspondem ao OpEx afeto as atividades
classificadas como elegiveis (alinhadas ou néo
alinhadas com a taxonomia). Estes valores incluem
OpEx tal como:

¢ Cimento: os custos do Centro de Desenvolvimento
de Aplicacado de Cimento (CDAC), da Secil no
qual se desenvolvem atividades de investigacao
e desenvolvimento de novos produtos e aplicacdes
de cimento e processos industriais inovadores para
a sua producao, com vista ao desenvolvimento e
adocao de novas tecnologias no Grupo na area de
processos de producédo e produtos sustentaveis,
com vista a reduzir o teor de carbono incorporado
das solucdes do Grupo Secil. @ Tabela 3 - OpEx

Modelos hormalizados para a divulgacao de acordo
com o Regulamento Delegado 2022/1214

De acordo com o regulamento da Taxonomia,
particularmente com o Ato Delegado Artigo 8°,

as entidades nao financeiras devem também reportar
os modelos de tabelas associados a atividades
relacionadas com energia nuclear e gas natural fossil.
Caso as entidades ndo desenvolvam nenhuma destas
atividades, devem publicar apenas o Modelo 1 deste
conjunto de tabelas, sendo este o caso aplicavel a Secil.

Relativamente a utilizacao de gas fossil, o Grupo
Secil utiliza de forma residual gas natural como
combustivel em geografias ndo-europeias,
representando menos de 0,2% da energia térmica
consumida pelo Grupo. No ano fiscal 2023 néao se
registaram investimentos relacionados com os ativos
de gas natural.
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Atividades relacionadas com a energia nuclear

1.

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante atividades de investigacao,
desenvolvimento, demonstracao e implantacéo de instalacdes inovadoras de producéo
de eletricidade que produzem energia a partir de processos nucleares com um minimo de
residuos do ciclo do combustivel.

Nao

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a construgdo e o funcionamento
seguro de novas instalacdes nucleares destinadas a produzir eletricidade ou calor
industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos industriais, como

a producéao de hidrogénio, bem como para a melhoria da sua seguranga, utilizando as
melhores tecnologias disponiveis.

Nao

Atividades relacionadas com o gas féssil

4.

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante o funcionamento seguro de
instalacdes nucleares existentes que produzem eletricidade ou calor industrial, incluindo
para fins de aquecimento urbano ou processos industriais, como a producéo de hidrogénio
a partir de energia nuclear, bem como a melhoria da sua seguranca.

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a construcdo ou exploracao de
instalacdes de producédo de eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustiveis
fosseis gasosos.

Nao

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a construgcdo, renovacéo ou
exploracao de instalacdes de producdo combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam
combustiveis fosseis gasosos.

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a construcédo, renovacao ou
exploracao de instalagdes de producao de calor que produzem calor/frio a partir de
combustiveis fosseis gasosos.
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Tabelas

Tabela 1 - Volume de Negécios

Exercicio financeiro 2023 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("nao prejudicar significativamente") (h)
Codigo (@) Volume de Proporcao Mitigacao Adaptacdo Agua Poluicéo Economia Biodiversidade Mitigacdo das Adaptacdo as Agua Poluicéo Economia Biodiversidade Salvaguardas
()] hegocios volume de das as (7) (8) Circular 10) alteracoes alteracoes 13) (14) Circular (16) minimas
Atividades econdmicas (1) (3) negocios, alteracdoes  alteracées Q) climaticas climaticas (15) {17
ano N climaticas  climaticas 1) (12
@) (5) ©)
Texto Moeda % S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL (b) S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N
(b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) e (c)

A. ATIVIDADE ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Al Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

VVolume de negocios das atividades
sustentaveis do ponto de vista ambiental - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S
(alinhadas pela taxonomia) (A1)

Das quais, capacitantes - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

A.2 Atividades elegiveis para taxonomia mas hao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades néo alinhadas pela taxonomia) (g)

Producéo de cimento MAC 3.7  433.841.563 € 63% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

VVolume de negécios das atividades elegiveis
para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto

Fal o, [o) o, o, o, (o) (o)
de vista ambiental (atividades néo alinhadas 433.841.563 € 63% 63% 0% 0% 0% 0% 0%
pela taxonomia)
A. Volume de negodcios das atividades elegiveis 433.841.563 € 63% 63% 0% 0% 0% 0% 0%

para taxonomia (A.1 + A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Volume de negécios das atividades
nao elegiveis para taxonomia (B)

259.507148 € 37%

Total (A + B) 693.348.7111 € 100%
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Tabelas
Tabela 2 - Capex

Exercicio financeiro 2023 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("nao prejudicar significativamente") (h)
Cdédigo (a) Capex Proporcéao Mitigacao Adaptacdo Agua Poluicao Economia Biodiversidade Mitigacdo das Adaptacdo as Agua Poluicao Economia Biodiversidade Salvaguardas
@) (3) do Capex, das as (7) 8 Circular 10) alteracées alteracoes (13) (14) Circular (16) minimas
Atividades econémicas (1) anoN alteracbes  alteracoes 9) climaticas climaticas (15) (17)
@) climaticas climaticas M) (12
(5) 6)
Texto Moeda % S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL (b) S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N

(b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) e (c)

A. ATIVIDADE ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1 Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Capex das atividades sustentaveis

. - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S
do ponto de vista

Das quais, capacitantes - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

A.2 Atividades elegiveis para taxonomia mas hao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades néo alinhadas pela taxonomia) (g)

Producéo de cimento MAC 3.7 46.294.000 € 76% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Capex das atividades elegiveis
para taxonomia mas nao sustentaveis

Vo) o, o, o, (o) o, o, o,
do ponto de vista ambiental (atividades 46.294.000 € 76% 76% 0% 0% 0% 0% 0%
nao alinhadas pela taxonomia) (A.2)
A. Capex das atividades elegiveis 46.294.000 € 76% 76% 0% 0% 0% 0% 0%

para taxonomia (A.1 + A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Capex das atividades nao elegiveis
para taxonomia (B)

15.006.000 € 24%

Total (A + B) 61.300.000 € 100%
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Tabelas
Tabela 3 - OpEXx

Exercicio financeiro 2023 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("nao prejudicar significativamente") (h)
Cdodigo (a) Opex Proporcéao Mitigacao Adaptacdo Agua Poluicao Economia Biodiversidade Mitigacdo das Adaptacdo as Agua Poluicao Economia Biodiversidade Salvaguardas
@) (3) do Opex, das as (7) 8 Circular 10) alteracées alteracoes (13) (14) Circular (16) minimas
Atividades econémicas (1) anoN alteracbes  alteracSes 9) climaticas climaticas (15) (17)
@) climaticas  climaticas 1) (12
(5) 6)
Texto Moeda % S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL S; N; N/EL (b) S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N

(b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) (b) e (c) e (c)

A. ATIVIDADE ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1 Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Opex das atividades sustentaveis

. - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S
do ponto de vista

Das quais, capacitantes - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

A.2 Atividades elegiveis para taxonomia mas hdo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades néo alinhadas pela taxonomia) (g)

Producéo de cimento MAC 3.7 38.860.983 € 81% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Opex das atividades elegiveis
para taxonomia mas nao sustentaveis

o) o, o) o, o, O, (o) o,
do ponto de vista ambiental (atividades 58.860.983 € 81% 81% 0% 0% 0% 0% 0%
nao alinhadas pela taxonomia) (A.2)
A. Opex das atividades elegiveis 38.860.983 € 81% 81% 0% 0% 0% 0% 0%

para taxonomia (A.1 + A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Opex das atividades néo elegiveis
para taxonomia (B)

9.399.448 € 19%

Total (A + B) 48.260.431 € 100%
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3.4.1.2.5 Proximos passos na aplicacao
da Taxonomia

No dmbito da estratégia da Secil e dos seus objetivos
de sustentabilidade, estdo a ser efetuados esforcos
para implementar continuamente a taxonomia
europeia, nomeadamente com o desenvolvimento das
seguintes atividades:

Formulagdo de um Processo de Due Diligence
em articulagcdo com a nova diretiva sobre o dever
de diligéncia em matéria de sustentabilidade.

Aplicacdo da framework TCFD (“Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures”) para

apoiar a Secil na gestédo e divulgacao de riscos

e oportunidades associados as alteracdes climaticas.
Este trabalho ira apoiar a empresa na identificacédo de
riscos climaticos fisicos e ha resposta aos requisitos
do apéndice A do Ato Delegado Clima da Taxonomia.

Continuacao da implementacao dos projetos
relacionados com a sustentabilidade, nomeadamente
o Roadmap para a descarbonizacéo.

S

PROXIMOS PASSOS

Renegociacao de contratos de
financiamento, para estarem ligados a KPIs
de sustentabilidade; (2024)

Enquadramento de novos contratos de
financiamento no Sustainability Linked
Financing Framework (a partir de 2024).




SECIL

RELATORIO ANUAL 2023

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

125

o

—
~
\%

02 I
03 W
04 {0t
05 G5
06 |38
07 ¥}
os [E]

)

)

Desempenho de sustentabilidade

C

3.4.2 ___ Inovacao

ODS Estratégicos

INDOSTRIA, 1 PRODUGAQ

N 1 AGAD
INOVAGAOE

ECONSUMO CLIMATICA

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

Na Secil, elencamos os
principais desafios que

hos vao sendo colocados
atraveés da inovacao e
desenvolvimento de Produto
e Processo a nossa Missao:
de sermos os fornecedores
de materiais preferidos dos
nossos clientes.

Na Secil, existe o objetivo de garantir a satisfacao
dos clientes, ao conferir uma experiéncia com
impacto positivo, quer pela diversificagcéo da
oferta, quer pela diferenciacdo dos produtos face
ao ja existente, quer pelo desempenho funcional
e ambiental, alcancado através de novas solucdes
gue venham a ser reconhecidas como inovadoras,
assegurando o cumprimento normativo.

Inovacao, Desenvolvimento de
Produto e Processo na Secil -
Enquadramento

O betao é percecionado hoje como um

material fundamental da construcao, de

grande versatilidade, que associa um excelente
desempenho técnico a uma beleza arquitetdnica
capaz de dar cor, textura e forma as ideias.

A batalha do enquadramento arquitetdnico
do produto, foi vencida gracas ao esforco
conjunto da arquitetura, engenharia,
promotores e fabricantes, no sentido

de explorar o potencial do betdo. Aqui,

a inovacao da Secil assumiu um papel
importante de apoio ao desenvolvimento,
que resultou no testemunho fisico das obras
construidas para usufruto comum.

A Secil esta consciente que ha muito

a explorar nesta area e que nos proximos
anos ira certamente continuar a encontrar
novas solugdes, mais adaptadas ao ambiente,
mais biogenicamente compativeis e mais
surpreendentes, do ponto de vista estético.
A diversificacdo do produto nesta vertente

€ uma estratégia que continuara a ser
perseguida.
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Outra vertente importante de desenvolvimento do material
€ o desempenho funcional e tecnoldgico.

O betao, atualmente, assegura uma construcao resistente,
duravel e acessivel, mas requer uma adaptacao constante
as novas tecnologias para conseguir manter a sua posi¢ao
num futuro mais tecnoldgico e exigente da construgao.

De facto, o desenvolvimento de novas capacidades que
podem assegurar a sua continuidade como um dos
materiais de eleicdo da construcao, podem estar ligadas:

A sensorizacdo, conseguida através da instalacdo
de sistemas de sensores e atuadores;

Ao armazenamento de energia;

A conducdo de varias formas de energia e gestéo ativa
da mesma;

Interface e armazenagem de informacéao, protegido
de agressdes do meio e radiacao.

A nossa Historia de Inovacao

O potencial do betao muito além da funcao
estrutural, betado a vista, com cor, texturas,
formas arrojadas, sao alguns exemplos

O betao no futuro num mundo digitalizado
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Apesar de haver varios desafios na area

de Sustentabilidade, o0 maior prende-se com

a necessidade de descarbonizacdo do produto.

No panorama atual onde as alteracdes climaticas

se fazem sentir de forma cada vez mais acentuada,

é fundamental que o fabrico do betdo permita uma
reducao significativa dos impactos ambientais de modo
a aumentar o balanco positivo dos seus beneficios.

E fundamental para a nossa sobrevivéncia e a do
proprio produto que haja um alinhamento deste
processo de descarbonizacdo com as metas

e objetivos de descarbonizacao e circularidade.

O processo de descarbonizacdo assenta num plano
de inovacao que inclui varios projetos tecnolégicos
e investimentos, uma vez que grande parte das
tecnologias em foco precisam de maior esforco de
I&D por parte das empresas, para que transitem do
laboratério para a fase de producgéo.

Tendo em conta que, tanto a descarbonizacao
como a circularidade do betédo, s6 serdo atingidas,
se ao longo de toda a cadeia de valor for feito um
esforco concertado neste sentido, a inovacao na
Secil, tal como o seu Roadmap, assenta em projetos
disseminados ao longo da sua cadeia de valor.

A metodologia dos 5 C’s da Cembureau (Clinker,
Cement, Concrete, Construction, re-Carbonation)
esta na base do