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Um caminho materializa-se através da consistência, 
da solidificação das nossas vontades e dos passos 
a seguir.

Juntos assumimos um percurso de responsabilidade 
em cada pegada, reforçando a atenção com o meio 
ambiente e investindo na inovação, harmonizando 
o natural e o digital.

Unidos valorizamos uma verdadeira dinâmica 
humana, com as pessoas como maior ativo e 
investimento prioritária. 

Para que a resposta a cada desafio seja dada 
a uma só voz, em prol de um futuro sustentável, 
estabelecemos diálogos alicerçados na confiança.

Sabemos o que construirá hoje a visão que temos 
para o Amanhã. 

PARCERIAS  
PARA UM
NOVO FUTURO
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Estamos a dotar a Secil, nos seus 
vários níveis, de pessoas focadas 
e motivadas para estas novas 
realidades da descarbonização 
e da digitalização.

O nosso investimento 
é principalmente 
nas Pessoas

Carta Aberta 
aos Stakeholders

1.1    

OTMAR HÜBSCHER  
Presidente da Comissão ExecutivaLEIA A CARTA RICARDO PIRES   

Presidente do Conselho de Administração
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Solidamente, com 
as nossas pessoas.
 
No exercício de 2023 atingimos resultados sólidos, 
com firmeza estratégica, foco na sustentabilidade 
e forte aposta nas nossas pessoas.

Reportamos o nosso exercício, pela primeira vez, 
no formato de Relatório Anual, evidenciando os 
resultados e impactos económicos, ambientais, 
sociais e de governance da nossa Empresa. Estamos 
convictos que se trata de um passo mais do que 
simbólico na nossa prestação publica de contas aos 
nossos stakeholders, sendo um verdadeiro avanço 
na avaliação do nosso desempenho integral.

A Secil atingiu bons resultados em 2023. 
Bons resultados financeiros, com um dos melhores 
EBITDA de sempre, e também de gestão sustentável 
com progressos significativos ao nível de governance 
e de redução de impacto ambiental e social.

O Volume de Negócios cresceu 15% para 693 M€, 
o EBITDA cresceu 11% para 155M€ e o Resultado Líquido 
alcançou 53 M€, um crescimento de 224% face a 2022.

Contudo, não podemos, infelizmente, dar as mesmas boas 
noticias no tema da Segurança em que, apesar dos nossos 
esforços, não conseguimos atingir os resultados pretendidos. 
Estamos a concretizar robustamente a nossa Estratégia 
Ambition 2025 através dos seus sete elementos e a 
preparar a Empresa para os grandes desafios estratégicos 
da transição carbónica e da transição digital, pelo que 
continuamos a investir de forma significativa nestes dois 
grandes desafios: 

Na transição carbónica, temos um roteiro muito claro para 
a descarbonização, reforçámos seriamente a nossa estrutura 
na área da Sustentabilidade e o projeto CCL-Clean Cement 
Line da Fábrica Secil-Outão atingiu a fase de conclusão.

Volume de Negócios 2023 
693 M€

+15%

EBITA 
155 M€

+11%

Resultado Líquido 
53 M€

+224%
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E, na transformação digital, com novas pessoas 
e robustos investimentos em ferramentas 
de processamento, análise e gestão de dados.

Neste exercício, damos conta da evolução sólida 
da nossa abordagem estratégica de sustentabilidade 
concretizada através da elaboração de várias 
políticas, da melhoria do reporte e da revisão que 
efectuámos da nossa Materialidade e ainda da revisão 
da prioritização dos Objectivos de Desenvolvimento 
Sustentável das Nações Unidas.

Torna-se pois mais evidente, neste reporte 
a consistência existente entre a transição carbónica 
e energética que estamos a empreender mantendo 
bons resultados económicos e financeiros, o que tanto 
valida o acerto da estratégia que já definimos como nos 
acalenta esperança nos resultados futuros. 

Mas, o nosso investimento é principalmente nas 
Pessoas: estamos a dotar a Secil, nos seus vários 
níveis, de pessoas focadas e motivadas para estas 
novas realidades da descarbonização e da digitalização.

Para ter sucesso nestas transformações e capturar todos 
os benefícios da Ambition 2025 precisamos trabalhar nos 
3 pilares da mudança cultural definidos em 2021.

Um destes pilares, que estamos a reforçar na Cultura 
da Secil, é “desenvolver, empoderar e reconhecer 
as nossas pessoas”.

Para tal, investimos na mobilidade interna: em 2023, 
105 colaboradores assumiram novos desafios no 
Grupo Secil, um crescimento de mais de 300% 
relativamente a 2021;

Em 2023 demos também passos seguros para 
preparar o nosso futuro em áreas fundamentais como 
o CCSU – captura e uso de carbono, o Hidrogénio Verde 
e a Construção Modular em Betão.

Assim, daremos forma à nossa Missão, Visão e Valores 
e avançaremos decididamente para concretizar a nossa 
Estratégia Ambition 2025, apesar do cenário de 
turbulência nacional, europeu e mundial que conseguimos 
antever para 2024.

Agradecemos aos nossos stakeholders, de acionistas 
e colaboradores, a clientes, fornecedores e autoridades 
a confiança que depositam em nós e reiteramos o nosso 
compromisso com todos, para concluirmos o exercício de 
2024 com ainda melhores desempenhos e resultados.

Ricardo Pires
Presidente do Conselho  
de Administração

Otmar Hübscher
Presidente da Comissão  
Executiva

Neste exercício, damos conta 
da evolução sólida da nossa 
abordagem estratégica 
de sustentabilidade 
concretizada através 
da elaboração de várias 
políticas, da melhoria do reporte 
e da revisão que efectuámos 
da nossa Materialidade e ainda 
da revisão da prioritização dos 
Objectivos de Desenvolvimento 
Sustentável das Nações Unidas.
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Principais 
indicadores 
do grupo 
2023 

1.2

Ambiental

Energia Consumida Consumo de Matérias-primas 

16.586 TJ

19%
81%

16.583 TJ

26%
65%

2023

2023 2023

2022

2022 2022

18.944 TJ

2021

18,8 MT 17,5 MT

2021

17.4 MT

2022 2023

Taxa de utilização de 
combustíveis alternativos

Resíduos destinados a 
operações de valorização

80%79%

20232022

Incorporação de clínquer 
no cimento para Portugal

-8%
Kg CO2 por t/cimentício 
vs. emissões de 1990 e  
+1% vs. emissões de 2022

CO2 CO2

858 kg CO2/t 
clínquer (âmbito 1)

Intensidade de emissões
+1% do que em 2022
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Social

76.907
Horas de Formação
+ do dobro face a 2022

Mulheres
13% em 2022

Colaboradores com avaliação
de desempenho

+40,7% que em 2022

638.200 mil €
Investimento na comunidade
+12.9% que em 2022

51
Acidentes de Trabalho
+ 9 acidentes que em 2022

13,7% 97,1%

Diversidade de género 

0
Incidentes de discriminação

45%

23%

11%

17%

4%

Portugal

Angola

Brasil

Líbano

Tunisia

2.453
Número de Colaboradores
2022: 2.388 

+65 +13%
Taxa de Frequência 
Acidentes
vs. taxa de frequência 
de 2022
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Económico

 
Governance

6,67

6 0

3
Média de anos desde  
a posse dos membros 
do Conselho de 
Administração

Mulheres no Conselho 
de Aministração
Inclusão das mulheres no CA

Fornecedores 
locais

Linhas de financiamento 
sustentáveis
em 2022 era 0%

EBITDA
+ 16,3 M€ que em 2022

Valor económico 
direto gerado

dos fornecedores da geografia 
Portugal são potencialmente 
ESG críticos Valor económico direto 

distribuído

Novas políticas 
aprovadas

Casos de corrupção 
confirmados

Novos riscos emergentes
(e implementação do processo 
de gestão de risco)

20%

88,7% 34%

821,1 M€

10% 609,3 M€

155,7 M€ 
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Outros

Portugal

Brasil

África

Ásia

Tunísia

Líbano

Portugal

Resto da Europa

América

1%

51%

18%

12%

10%

5%

6%

71%

9%

18%

693,3 M€
Volume de Negócios
2022: 603,0 M€

Vendas para 30 países

97,2 M€
EBIT 
2022: 78,3 M€

+24,1%

155,7 M€
EBITDA
2022: 139,4 M€

+11,7%

+11,7% 53,4 M€
Resultado Líquido 
atribuível a acionistas
2022: 16,5 M€

+224,5%

288,1 M€
Dívida Líquida Remunerada 

2022: 306,2 M€

-5,9%

Margem EBITDA 

2022 2023

22,5%23,1%
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320,5 M€
Dívida Líquida  
Remunerada + IFRS16
2022: 344,2 M€

-6,9%

124,2 M€
Cash flow 
2022: 77,9 M€

+59,4%

53,1 M€
Investimento  
em Ativos Fixos 
Tangíveis e Intangíveis 

2022: 63,3 M€

-16,1%

Portugal 65%

21%

3%

10%

0%Angola

Brasil

Líbano

Tunisia

+59,4
%

9,75Mt
Capacidade de 
produção de Cimento

8 fábricas
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GHG Protocol
Resultado da publicação do inventário 
completo de Gases de Efeito Estufa 

da Secil no “Registro público 
de Emissões”.

Selo Prata no
Sesi ODS 2023

Projeto Casa da Cultura Pedro Queiroz 
Pereira, conquistou o Selo SESI 

ODS 2023 na categoria social das 
empresas de médio porte.

Nacional de 
Sustentabilidade

ConsumerChoice 
- Produto do Ano 

2023

Selo

Prémio Prémio

Cap. 3.1 Cap. 3.2 Cap. 3.4 Cap. 3.4

Distinções
1.3

Jornal de negócios, na categoria de 
mobilidade sustentável, com o projeto 
de inovação Becharge carregamento 

por indução de veículos elétricos 
diretamente no betão.

Centro de Avaliação da Satisfação do 
Consumidor é o maior e único prémio 
mundial que distingue os produtos e 

serviços que se destacam pela inovação, 
com avaliação direta dos consumidores.

Brasil Brasil

Grupo Secil Grupo Secil
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02 
O Grupo Secil

A Missão, Visão e Valores, 
bem como o Código 
de Conduta, refletem a 
identidade da Secil e são 
o que distingue e molda 
a sua cultura.

A Secil é grupo empresarial com raízes portuguesas, 
centrado na produção e comercialização de cimento, 
betão, agregados, argamassas e cal hidráulica. Ao 
longo de quase 100 anos, promovemos a construção 
de qualidade, onde a solidez, segurança e conforto são 
uma garantia.

A identidade da Secil é fundamentada na sua Missão, 
Visão, e Valores, bem como no Código de Conduta 
que pauta a sua atuação. Estes elementos não só 
distinguem, como também moldam a sua cultura. 

São pilares orientadores para todo o Grupo, influenciando 
todas as suas ações e decisões estratégicas. Por esse 
motivo, foi essencial o processo de definição desses 
princípios, que resultou de um processo colaborativo 
em todas as geografias onde a Secil atua, com grupos 
de trabalho em cada país para garantir alinhamento 
com as ambições estratégicas locais.

A história da Secil abrange quase um século de atuação, 
desde a inauguração da primeira fábrica em Portugal, 
no Outão (Setúbal), em 1904. Ao longo desse tempo, 
testemunhou-se a evolução da indústria cimenteira 
e uma sustentável expansão para quatro continentes.

A Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento foi 
formada em 1930, resultado da fusão de duas 
empresas. Desde então, enfrenta transformações 
significativas, incluindo mudanças tecnológicas 

2.1  Quem somos 
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A Semapa, detendo todo o capital social da Secil 
desde 2011, é uma holding cotada na Euronext 
Lisboa, integrando o PSI, com a família Queiroz 
Pereira como acionista maioritário, tendo fortes 
tradições nas atividades industrial e financeira 
portuguesas.

A Secil reafirma o seu compromisso em ser uma 
empresa responsável, inovadora e centrada na 
satisfação das necessidades dos seus clientes e 
parceiros de negócio. Oferece as melhores soluções 
de construção aos seus clientes, oportunidades 
estimulantes às suas pessoas, promove a cidadania 
responsável junto das suas comunidades, gerando 
simultaneamente valor para os seus acionistas.

e uma crescente consciência ambiental. De entre 
as diversas expansões e aquisições, destaca-se 
a aquisição, pela Semapa, de 51% do capital da Secil 
e de 100% da CMP - Cimentos Maceira e Pataias 
em 1994. 

Em 2023 comemorou os 100 anos da Fábrica  
Maceira-Liz, uma data extremamente importante 
dado o elevado significado simbólico para os 
colaboradores e pelo envolvimento da comunidade 
circundante à fábrica, que participou ativamente 
nos eventos festivos. Esta comemoração 
constituiu também uma oportunidade de reforçar 
o posicionamento responsável e a reputação 
da unidade fabril na região em que se insere.

A Secil reafirma o seu compromisso 
em ser uma empresa responsável, 
inovadora e centrada na satisfação 
das necessidades dos seus clientes 
e parceiros de negócio. 

Com quase 100 anos de existência, 
a Secil desenvolve a sua atividade na 
área da produção e comercialização 
de cimento e materiais de construção, 
marcando presença a nível internacional.

Embora o cimento permaneça o núcleo central 
de atividade da Secil, a expansão para outros 
setores e a integração de empresas com serviços 
complementares fortaleceram significativamente a sua 
posição. Além da produção e comercialização de 
cimento, betão, agregados, argamassas e cal hidráulica, 
a Secil participa numa empresa que atua na economia 
circular, utilizando resíduos como fonte de energia. 
De forma a fornecer aos clientes um produto final que 
respeite os elevados padrões da empresa, complementa 
a oferta com um conjunto de serviços diferenciadores 
que promovem a seleção, aplicação e manutenção 
correta dos produtos. Desta forma, a Secil consegue 
encontrar a melhor solução para cada desafio.

2.2  O que fazemos 
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Centro de Desenvolvimento de 
Aplicações de Cimento (CDAC)
O CDAC, Centro de Desenvolvimento de Aplicações 
de Cimento, fornece serviços de referência e qualidade 
para auxiliar os clientes na utilização e aplicação dos 
produtos do Grupo Secil. Trabalha na resolução de 
problemas técnicos e no desenvolvimento de soluções 
inovadoras para ampliar o potencial dos seus produtos 
nos mercados correspondentes. Para além disso, 
é no CDAC que se procura desenvolver soluções 
inovadoras para os desafios da construção e da 
descarbonização. Projetos de I&D como o BeCharged 
(vencedor do Prémio Negócios Sustentabilidade 
na categoria de Mobilidade Sustentável) são uma 
referência no setor.

Apoio Técnico e Serviços 
Laboratoriais

Através dos Laboratórios de Qualidade e Ambiente, 
a empresa diagnostica problemas, realiza análises 
críticas e ensaios necessários para encontrar soluções 
adequadas a cada situação. Para além da certificação 
e do acompanhamento técnico, a Secil tem ainda 
uma equipa de prescrição que acompanha arquitetos 
e donos de obra, sugerindo as melhores soluções para 
os seus projetos.

Serviço Logístico

Disponibiliza uma extensa rede de transporte terrestre 
e marítimo para movimentar os produtos diretamente 
das fábricas e entrepostos para os clientes ou locais 
de obra indicados.

Apoio ao Cliente
O Centro de Documentação disponibiliza fichas 
técnicas, manuais, esquemas de aplicação e 
outros documentos que podem ajudar os clientes 
nos desafios diários da construção de uma obra. 
Adicionalmente, existem linhas de apoio para 
esclarecer quaisquer dúvidas.

Tratamento de Resíduos 
e Compromisso Ambiental

Através da AVE, a Secil apresenta soluções 
tecnologicamente avançadas e ambientalmente 
sustentáveis para o coprocessamento de resíduos. 
Este compromisso reforça a sua posição como uma 
empresa responsável e eco consciente.

Produtos em Destaque
Destaca-se a produção certificada de uma vasta gama 
de cimentos, cal hidráulica, agregados e argamassas. 
Os produtos cumprem rigorosos padrões de qualidade 
desde a produção até ao mercado, refletindo 
o compromisso com práticas e tecnologias inovadoras.

Serviços

O Grupo Secil 
continua a moldar 
projetos ambiciosos, 
oferecendo soluções 
e produtos inovadores 
que contribuem para 
algumas das obras 
mais emblemáticas 
nos países onde opera.  
A dedicação à qualidade, 
sustentabilidade e 
excelência técnica 
permanece inabalável, 
refletindo-se em cada 
aspeto das suas 
operações. 
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CIMENTO 
BETÃO PRONTO

Brasil

CIMENTO
Angola

DISTRIBUIÇÃO DE CIMENTO
AGREGADOS
PRÉ-FABRICADOS DE BETÃO

Cabo Verde

CIMENTO
BETÃO PRONTO
PRÉ-FABRICADOS 
DE BETÃO

Líbano

CIMENTO
BETÃO 
AGREGADOS

Espanha

CIMENTO
BETÃO PRONTO
AGREGADOS
ARGAMASSAS
PRÉ-FABRICADOS DE BETÃO
VALORIZAÇÃO INDUSTRIAL
DE RESÍDUOS

PORTUGAL

CIMENTO
BETÃO PRONTO
CAL ARTIFICIAL

PRÉ-FABRICADOS DE BETÃO
VALORIZAÇÃO INDUSTRIAL

DE RESÍDUOS

Tunísia

CIMENTO
Holanda

1.091 Portugal

28 Espanha

3 Holanda

251 Tunísia

391 Líbano

97 Angola

36 Cabo Verde

556 Brasil

Colaboradores
Diretos

Onde estamos
2.3

O Grupo Secil está presente em oito países e 
quatro continentes, com 2.453 colaboradores. 
Com uma capacidade anual de produção de 
cimento superior a 5 milhões de toneladas,  
possui sete fábricas. Atualmente, está 
presente em Portugal, Angola, Tunísia, Líbano, 
Cabo Verde, Espanha, Países Baixos e Brasil. 

A Secil tem uma forte presença no setor 
industrial cimenteiro, desenvolvendo 
diversas operações em vários 
países do mundo.
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Juntos, voamos mais alto!  
Rumo ao nosso Ambition 2025!

Como protagonista da própria jornada de crescimento, 
a Secil tem vivenciado uma “ascensão” na Ambition 
2025 – Crescimento Sustentável desde o início 
de 2023. Da mesma forma que uma aeronave 
ganha altura em busca de horizontes mais amplos, 
a trajetória estratégica tem levado a patamares mais 
elevados de realizações e progresso.

2.4  A Nossa Estratégia 

Sustentabilidade

Financeiro

Inovação

Performance 
Operacional

 Pessoas

Cliente

7 Elementos 
da Ambição 

2025

Escala e  
Diversificação

Neste momento, existe um programa robusto, 
fundamentado nos 7 elementos-chave – Clientes, 
Sustentabilidade, Pessoas, Inovação, Performance 
Operacional, Escala e Diversificação e Financeiro 
– e com um objetivo muito claro: crescer de forma 
sustentável até um valor de EBITDA acima dos 
200 milhões de euros.

Este ano ajustou a sua rota, ao adicionar o elemento 
da transformação digital como alavanca necessária 
e essencial para ajudar nesse crescimento.
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A estratégia da Secil é revista 
e comunicada com frequência, 
garantindo um alinhamento, através 
da presença local de diversos 
stakeholders. Em 2023 ocorreram:

• �5 “Townhalls” (plenários) com participação 
consistente de mais de 250 colaboradores, 
em média, em cada sessão, de todas 
as geografias e unidades de negócio 
do grupo, com o objetivo de dar um ponto 
de situação da evolução dos projetos locais 
e transversais;

• �16 “Ambition Talks” (webinars), em Inglês 
e Português, que reuniram, em cada sessão, 
uma média de mais de 100 colaboradores 
de todas as geografias e unidades de 
negócio do grupo, em que se explicou 
e exemplificou os objetivos de cada um dos 
sete pilares da estratégia, com o objetivo 
de educar, aproximar e esclarecer dúvidas 
– sempre de forma aberta e transparente;

• �2 “Secil Informa” (publicações), em Inglês, 
Português, Árabe e Francês, em que se 
deu um ponto de situação dos projetos 
e fez-se a demonstração de alguns projetos 
ou iniciativas que estão num estádio mais 
avançado;

Objetivo
Crescer de forma sustentável 
para um EBITDA acima de 200 
M€ em 2025.

Âmbito + Vantagem 
competitiva externa

Oferecendo localmente aos 
nossos clientes as melhores 
propostas de valor, através de 
negócios de cimento, agregados 
e outros complementares, 
garantindo uma exposição 
equilibrada entre mercados 
maduros e emergentes.

Vantagem 
competitiva interna
Combinando o talento do Grupo 
Secil, com as melhores práticas 
e uma nova forma digital 
de trabalhar, com uma cultura 
de segurança, responsabilidade 
e autonomia, capacitando 
as nossas pessoas.

• �12 “Ambition Days”, com cadência 
aproximada mensal, em que que se discute 
e se decide o avanço de projetos e iniciativas 
em mais detalhe, com as lideranças de grupo 
e locais;

• �+5 reuniões do conselho em que o Ambition 
2025 foi o tema central, com atualizações 
da estratégia e do seu desenvolvimento, com 
o objetivo de informar e tomar decisões.

Em 2023 também se tornou tangível a estratégia Ambition 2025 
nas equipas de liderança local, nas geografias em que a Secil atua:
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A Secil está empenhada na transformação 
digital do seu negócio, através da 
digitalização da cadeia de abastecimento 
e do foco na segurança, enquanto capacita 
o trabalhador do futuro.

Aproveitando tecnologias de ponta, como Machine 
Learning, Inteligência Artificial e Internet das Coisas, a Secil 
será capaz de recolher e analisar dados em tempo real 
para otimizar operações, agilizar a produção e melhorar 
a experiência do cliente. Estes esforços proporcionarão uma 
vantagem competitiva, enquanto estabelecerão a empresa 
como líder na transformação digital da indústria.

Para tal, a Secil definiu cinco prioridades estratégicas 
principais, que se detalham na tabela referente.

A transformação digital na Secil irá sem dúvida aumentar 
a sua sustentabilidade, incluindo a redução da sua pegada 
de carbono, uma vez que a Organização se tornará mais 
eficiente e eficaz.

A Secil iniciou o seu processo de transformação digital em 
2023 e constituiu uma equipa denominada “tribo digital”, 
composta por participantes de todas as linhas de 
negócio envolvidas em atividades de transformação 
digital. O objetivo da “Tribo Digital” é acelerar e propagar 
atividades digitais e formas de trabalhar em toda 
a organização.

2.5  Transformação Digital  

Prioridades Estratégicas

Excelência de Dados
Estabelecer uma estratégia centrada numa plataforma digital unificada, onde uma fonte de dados única 
e normalizada orienta todas as decisões. Essa estrutura é essencial para maximizar o potencial dos dados, 
preparando o terreno para aplicações avançadas de IA/ML.

Capacitação da força de trabalho
Transformar digitalmente a vida profissional dos colaboradores, integrando ferramentas e metodologias  
de ponta nas suas atividades diárias. Esta evolução é fundamental para preparar cada membro da equipa, 
desde profissionais experientes a novos talentos, para os desafios do futuro digital.

Tarefas principais com IA e ML
Começar a aprimorar digitalmente as operações essenciais, preparando-as para avanços futuros com inteligência 
artificial e machine learning. Esta otimização digital é crucial para transformar os processos  
em operações inteligentes e baseadas em dados.

Crescimento Equilibrado
Manter o foco no refinamento das operações e na procura de inovações digitais. Esta dupla abordagem  
é vital para garantir a estabilidade financeira a longo prazo e conquistar uma posição única no mercado.

Sustentabilidade e Segurança
Incorporar a sustentabilidade e a segurança em todos os aspetos das suas operações. O objetivo de reduzir 
as emissões de CO2 e manter os mais elevados padrões de segurança demonstra o compromisso com a 
responsabilidade ambiental e o bem-estar da sua força de trabalho e da comunidade. Tudo isso será alcançado 
trabalhando como uma equipe multidisciplinar, em todas as geografias.
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No percurso da Secil rumo à transformação digital, 
a empresa está firmemente empenhada na integração 
de tecnologias avançadas nas suas operações, com 
forte ênfase na sustentabilidade e na excelência 
operacional. Esta transformação abrange uma revisão 
abrangente das funções Gerais e Administrativas (G&A), 
onde a adoção de ferramentas digitais está a agilizar 
os processos nos departamentos financeiro, RH, TI e 
jurídico. Esta mudança é fundamental para promover 
uma cultura baseada em dados, essencial para o 
crescimento e adaptabilidade futuros da empresa.

No centro desta revisão da infraestrutura digital está 
o desenvolvimento de uma estrutura robusta de segurança 
cibernética e de uma estratégia de governação de dados 
meticulosamente elaborada. Estes elementos são cruciais 
para a proteção e gestão eficiente dos ativos digitais da 
Secil, garantindo segurança e acessibilidade num ambiente 
de negócios cada vez mais centrado em dados.

Um salto significativo nesta transformação é a integração 
da Inteligência Artificial (IA) e da Internet das Coisas (IoT) 
nos processos de produção. Esta adoção pode produzir 
melhorias substanciais de eficiência em moinhos, fornos 
e outros equipamentos, alinhando processos operacionais 
com objetivos de sustentabilidade, particularmente na 
conservação de energia e otimização da produção.

A sustentabilidade continua a ser uma pedra angular 
na transformação digital da Secil, alinhando-se com o 
compromisso da empresa em alcançar a neutralidade 
carbónica. Este compromisso estende-se ao aumento 
da precisão dos relatórios de sustentabilidade, 
ao envolvimento ativo das partes interessadas 
e à manutenção da conformidade com as normas 
regulamentares.

Um aspeto crítico da estratégia digital da Secil é a 
implementação de uma arquitetura Unified Namespace 
(UNS). Essa arquitetura é fundamental para acabar 
com os silos de dados, um desafio de longa data na 
organização. Ao adotar uma arquitetura UNS, a Secil 
está a lançar as bases para um ambiente de dados 
mais interligado e contínuo. Esta abordagem não só 
melhora a acessibilidade e integridade dos dados 
em diferentes unidades de negócio, mas também 
é fundamental na preparação da organização para um 
futuro onde a IA desempenhará um papel cada vez 
mais significativo.

A digitalização da cadeia de abastecimento da 
Secil espelha a sua abordagem centrada no cliente, 
elevando a eficiência, a capacidade de resposta 
e a experiência geral do cliente. Ao mesmo tempo, 
a empresa priorizou iniciativas de segurança digital, 
enfatizando a importância de um ambiente de trabalho 
seguro e protegido.

As estratégias de comunicação e transformação 
cultural da Secil complementam as vertentes técnicas 
da sua transformação digital. Essas estratégias visam 
comprometer os colaboradores na jornada digital, 
promovendo uma cultura que valoriza a inovação, 
a aprendizagem e a adaptação.

Na produção de concreto, agregados e argamassa, 
a introdução de ferramentas e análises digitais tem 
o potencial de transformar os processos tradicionais, 
melhorando o controlo de qualidade e a eficiência 
logística. Da mesma forma, a IA e o ML podem 
transformar as estratégias de manutenção, permitindo 
a manutenção preditiva e otimizando a gestão 
de ativos.

A digitalização da cadeia 
de abastecimento da Secil 
espelha a sua abordagem 
centrada no cliente, 
elevando a eficiência,  
a capacidade de resposta 
e a experiência geral 
do cliente.

Os processos de aquisição serão reformulados digitalmente para melhorar as interações 
com os fornecedores, garantindo transparência e eficiência de custos. A análise 
operacional e as medições digitais reforçarão ainda mais as capacidades da Secil 
na tomada de decisões baseadas em dados, melhorando o desempenho operacional.

Concluindo, a iniciativa de transformação digital da Secil representa uma abordagem 
abrangente e multifacetada que conjuga tecnologia com sustentabilidade e eficiência 
operacional. Esta iniciativa sublinha o compromisso da empresa com a inovação, 
a responsabilidade ambiental e a melhoria contínua das suas operações.

Este ano ajustou a sua rota, ao adicionar o elemento da transformação digital como 
alavanca necessária e essencial para ajudar nesse crescimento.
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Clientes

Comunicação Social

Entidades Oficiais

Os tópicos materiais são fundamentais 
para a definição e implementação 
da estratégia de sustentabilidade da Secil.

O processo de análise de materialidade, iniciado no final 
de 2022, terminou em 2023. Esta análise da autoria 
da PwC teve como objetivo identificar os temas de 
sustentabilidade mais relevantes para diferentes grupos 
de stakeholders e para o Grupo Secil em si, ajudando 
a estabelecer o framework de sustentabilidade da Secil 
e a priorizar os temas pela sua relevância.

Análise de dupla materialidade

Os tópicos materiais foram aferidos, do ponto de vista 
damaterialidade de impacto e da materialidade financeira, 
de acordo com o princípio da Dupla Materialidade. 

2.6  Materialidade 

Este princípio permitiu identificar os temas materiais 
sob a perspetiva inside-out – impacto do Grupo Secil 
no ambiente e na sociedade – e sob a perspetiva  
outside-in – impacto do ambiente e da sociedade 
no desempenho financeiro do Grupo Secil.

Primeiramente, realizaram-se análises de benchmarking e 
analisaram-se as principais tendências de sustentabilidade, 
para identificar e validar um novo conjunto de temas 
potencialmente materiais para a Secil. 

Paralelamente, procedeu-se à identificação e ao 
mapeamento dos principais stakeholders a auscultar, 
um exercício que decorreu em várias geografias através 
de workshops internos colaborativos. 
Foram identificados os seguintes principais grupos 
de stakeholders:

GRI 3

Fornecedores, 
Parceiros Comerciais 
e Prestadores 
de Serviços

Associações 
Setoriais 
e Empresariais

Entidades Financeiras 
e Seguradoras

Academia

Colaboradores

Comunidade

Principais grupos de stakeholders
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•  �Realização de workshops internos colaborativos 
em várias geografias.

•  �Identificação dos seguintes principais grupos 
de stakeholders.

•  �Construção de uma matriz com os temas 
materiais para cada geografia.

•  �Aprovação das matrizes em sessões 
de apresentação à gestão de topo de  
cada geografia.

•  �Identificação das principais tendências 
de sustentabilidade.

•  �Identificação e validação de um novo conjunto 
de temas potencialmente materiais para a Secil.

•  �A auscultação foi feita primeiramente para aferir 
a perspetiva inside-out, tendo sido aplicado, 
em cada geografia (Tunísia, Líbano, Portugal 
e Brasil), um questionário online e, no caso 
de stakeholders particularmente relevantes, 
realizaram-se entrevistas. 

•  �Para aferir a perspetiva outside-in, a equipa 
de gestão de cada uma das geografias foi 
consultada através de workshops.

Benchmarking

Identificação e Mapeamento de 
stakeholders Construção da Matriz

Auscultação de stakeholders

De seguida, ocorreu o processo de auscultação aos 
stakeholders. A auscultação foi feita primeiramente 
para aferir a perspetiva inside-out, tendo sido aplicado, 
em cada geografia (Tunísia, Líbano, Portugal e Brasil), 
um questionário online e, no caso de stakeholders 
particularmente relevantes, realizaram-se entrevistas. 
Para  aferir a perspetiva outside-in, a equipa de gestão 
de cada uma das geografias foi consultada através 
de workshops.

Após a auscultação aos stakeholders, foram obtidas,  
para cada geografia, matrizes com os temas materiais,  
as quais foram aprovadas em sessões de apresentação  
das matrizes à gestão de topo de cada geografia.

Por fim, a Matriz de Materialidade do Grupo Secil, que 
reflete todo o processo descrito, foi construída permitindo 
a identificação dos temas materiais do Grupo.

O processo de análise de 
materialidade, iniciado no final 
de 2022, terminou em 2023. 
Esta análise teve como 
objetivo identificar os temas 
de sustentabilidade mais relevantes 
para diferentes grupos de stakeholders 
e para o Grupo Secil em si, ajudando 
a estabelecer o framework de 
sustentabilidade da Secil e a priorizar 
os temas pela sua relevância.

Metodologia
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Materialidade de Impacto Materialidade Financeira

2.5 2.50 03.0 3.04.0 4.03.5 3.54.5 4.55.0 5.0

Ética e Compliance

Bem-estar, Saúde e Segurança

Eficiência Energética

Experiência e Satisfação do Cliente

Desempenho Econômico Sustentável

Alterações Climáticas e Emissões GEE

Gestão de Resíduos

Atração, Gestão e Retenção do Talento

Gestão de Risco

Gestão de Água e Efluentes

Envolvimento dos Stakeholders

Comunidades Locais

Direitos Humanos

Inovação

Finanças Sustentáveis

Compras Sustentáveis

Transporte e Logística

Formação e Desenvolvimento

Proteção da Biodiversidade /Reabilitação dos Ecosistemas

Governação

Matriz de Dupla Materialidade
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Foram identificados 10 tópicos 
materiais, que se apresentam 
de seguida, em 4 dimensões – 
ESG + E (Environmental, Social, 
Governance + Economic):

De um modo geral, os tópicos 
materiais estão em linha com 
o framework de sustentabilidade 
da Secil. Apesar disto, no sentido 
de espelhar os resultados do 
exercício e enquadrar ainda mais 
o framework de sustentabilidade com 
os atuais temas materiais, a Secil 
quis evidenciar o tópico Qualidade 
e Segurança dos Produtos 
( Cap. 3.4.3.1), que passou a 
integrar o tema “foco no cliente” 
do pilar económico, e ajustar as 
designações de alguns dos tópicos 
do pilar ambiental.

Ambiente
Eficiência Energética: Otimização do consumo energético, privilegiando as fontes de energia renovável. 

Alterações Climáticas e Emissões GEE: Redução do impacto nas alterações climáticas, nomeadamente  
através da monitorização e diminuição das suas emissões GEE.

Recursos Naturais: Utilização responsável e eficiente dos recursos naturais, nomeadamente o consumo 
de matérias-primas, a utilização e gestão da água e a proteção do capital natural.

Economia Circular: Promoção de práticas de redução, reutilização, recuperação e reciclagem de recursos.

Social
Atração, Gestão e Retenção de Talento: Atração e retenção de colaboradores, através de práticas que promovam 
um elevado índice de satisfação e motivação.

Bem-Estar, Saúde e Segurança: Assegurar a segurança, a saúde e o bem-estar físico e psicológico 
dos colaboradores, proporcionando-lhes condições de trabalho adequadas.

Direitos Humanos: Direitos e liberdades fundamentais inerentes a todos os seres humanos, independentemente 
de raça, nacionalidade, sexo, origem étnica, religião ou qualquer outra condição. São considerando universais, 
indivisíveis e interdependentes, procurando garantir a dignidade, a justiça e o respeito de todos.

Governance
Ética e compliance: Gestão do negócio com integridade e transparência, em conformidade com as leis, normas 
e regulamentos existentes, promovendo os valores éticos junto de colaboradores, clientes e parceiros.

Económico
Desempenho Económico Sustentável: Promover a solidez económica da organização, assegurando a continuidade 
da sua missão.

Qualidade e Segurança dos Produtos: Gestão do produto em termos de qualidade, segurança e rastreabilidade 
da origem e fonte, incluindo a aquisição responsável de componentes

Experiência e Satisfação do Cliente: Prestação de serviços que assegurem um índice de satisfação elevado por parte 
dos clientes.

Temas Materias Descritivo dos tópicos materiais

Ética e Compliance

Direitos Humanos

Desempenho Económico 
Sustentável

Eficiência Energética

Atração, Gestão e Retenção 
de Talento

Qualidade e Segurançados 
Produtos

Alterações Climáticas 
e Emissões GEE

Bem-estar, Saúde 
e Segurança

Experiência e Satisfação 
do Cliente

Recursos Naturais 
e Economia Circular

SECIL RELATÓRIO ANUAL  2023 26PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

O
 G

ru
po

 S
ec

il

02

01

03

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



A Secil acredita que é fundamental 
a existência de um modelo estruturado, 
com objetivos definidos para alicerçar  
a sustentabilidade.

Em 2023 foi criada a área de Sustentabilidade 
(organograma da área de sustentabilidade, da página 
seguinte) do Grupo de forma a coordenar todas 
as atividades corporativas e das geografias onde 
opera, referentes aos tópicos do seu framework 
de sustentabilidade:

2.7  Governance  
de Sustentabilidade

GRI 2-9; 2-23; 2-24

Framework 
de Sustentabilidade

A Ambiental S Social

G Governance E Económico

•	 Neutralidade carbónica
•	 Emissões atmosféricas
•	 Economia circular
•	 Energia
•	 Recursos naturais 

· Biodiversidade 
· Água

•	 Saúde e segurança
•	 Envolvimento com os stakeholders
•	 Responsabilidade social
•	 Diversidade, Equidade e Inclusão
•	 Direitos humanos e laborais

•	 Governance Corporativa
•	 Estratégia organizacional
•	 Ética, Integridade e Compliance
•	 Gestão da sustentabilidade 

· Análise de materialidade
•	 Práticas de reporte

•	 Crescimento económico sustentável
•	 Finanças sustentáveis 

· Rating ESG 
· Taxonomia

•	 Procurement Sustentável
•	 Foco no cliente 

· Qualidade e Segurança dos produtos
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Principais funções 
da área de 
Sustentabilidade 
do Grupo

•	 �Desenvolver e implementar 
a estratégia de sustentabilidade

•	 �Monitorizar e relatar o desempenho 
de sustentabilidade

•	 �Gerir os riscos e as 
oportunidades relacionados com 
a sustentabilidade

•	 �Envolver as partes interessadas 
internas e externas

O primeiro passo foi dado em 2021, aquando da criação 
do projeto ESG+E (Environmental, Social, Governance 
+ Economic), no âmbito da definição do Ambition 2025 

Cap.  2.4. Durante 2021 e 2022 foram identificadas 
as equipas de trabalho, as prioridades e os targets  
dos vários tópicos do framework. Dessa definição resultaram 
os vários roteiros específicos, entre os quais se destacam:

•	 Da descarbonização;

•	 Do envolvimento de stakeholders; 

•	 Da saúde e segurança; 

•	 Do financiamento sustentável; e 

•	 Dos direitos humanos.

 
Estes, juntos apontam o caminho da Sustentabilidade na Secil.

A área de Sustentabilidade da Secil tem um modelo 
descentralizado e colaborativo, uma vez que os temas 
da Sustentabilidade estão distribuídos pelos diferentes 
departamentos e integradas nas respetivas funções. Isso 
promove a propriedade e a responsabilidade de cada tema nos 
vários níveis da organização. Cada departamento incorpora 
a sustentabilidade nas suas operações e atividade, com 
orientação e apoio de uma equipa central de sustentabilidade. 

O Comité de Sustentabilidade, que existe desde 2016,  
foi alargado em 2023, de forma a integrar todas as Direções 
corporativas e todas as pessoas envolvidas nos quatro 
Pilares: Ambiental, Social, Governance e Económico. Este 
Comité passou a reunir-se numa base trimestral, com um 
propósito principal de dar a conhecer a toda a organização 
a performance de Sustentabilidade, nos seus vários tópicos, 
assim como fazer o ponto de situação dos vários projetos  
que contribuem para o Roteiro Global da Sustentabilidade.

 

Sustentabilidade

Reporte ESG

Ambiente & 
Biodiversidade

Saúde & 
Segurança

Organograma da área 
de sustentabilidade

Sustentabilidade

Comité de sustentabilidade

Composto por:

· Gestores corporativos dos pilares ESG+E

· Peritos técnicos corporativos

· Gestores locais dos pilares ESG+E

CEO

Projeto ESG +E

Composto por 5 pessoas:

· 1 Project Manager

· 4 gestores no total, um por cada Pilar

Governance da sustentabilidade
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A sustentabilidade constitui um elemento central 
da estratégia, Ambition 25 - Crescimento Sustentável.  
A Secil ambiciona ser reconhecida como uma empresa 
responsável e sustentável até 2025, comprometida com 
a descarbonização até 2050. 

A Secil está comprometida com a sustentabilidade 
e procura compatibilizar o seu desempenho económico 
com as dimensões do desenvolvimento sustentável, 
nomeadamente as dimensões ambiental, social 
e de governance (ESG), assim como a económica. 

A sua estratégia de sustentabilidade inclui diversos 
pontos estruturantes para o seu negócio: 

•	 �Alcançar a neutralidade carbónica na cadeia de valor 
do cimento e do betão até 2050;

•	 �Contribuir para uma economia circular aumentando 
o uso de combustíveis alternativos e matérias-primas 
secundárias;

•	 �Construir uma cultura de saúde e segurança 
que permita a redução de acidentes de trabalho 
e a eliminação de fatalidades;

•	 �Apoiar a igualdade de oportunidades e promover 
a diversidade nas decisões de gestão;

•	 Apoiar as comunidades locais

•	 �Garantir o respeito pelos direitos humanos e pelos 
trabalhadores através da ética, integridade 
e responsabilidade corporativa.

A sustentabilidade é gerida, através do relacionamento 
próximo com as comunidades, com os seus stakeholders 
e com as instituições e parceiros institucionais, adotando 
as melhores práticas de governação corporativa e dando 
resposta aos desafios que a atividade da Secil gera no 
ambiente e na sociedade. Tudo isto sempre com o foco 
no cliente para lhe proporcionar experiências excecionais.

Integra instituições e parcerias internacionais que 
assumem também este mesmo compromisso e que 
orientam a Secil com o que de melhor se faz no sector 
cimenteiro Cap. 3.2.1.

A estratégia de sustentabilidade da Secil com metas para 2025 e 2030:

Crescer de forma sustentável
Queremos ser reconhecidos, até 2025, como uma empresa sustentável, comprometida 
com a neutralidade carbónica até 2050.

Neutralidade Carbónica 
Atingir a neutralidade carbónica na 
cadeia de valor do cimento e do betão 
até 2050. 
 

Economia Circular 
Rumo a uma economia circular 
através do coprocessamento de 
combustíveis e matérias-primas 
alternativas.

Comunidades Locais  
Desenvolver fortes sinergias locais, 
retribuindo anos nossos vizinhos e 
partes interessadas. 

Saúde e Segurança 
Alcançar uma cultura de saúde e 
segurança que permita uma taxa 
de frequência abaixo de 1,5 e zero 
fatalidades.

Diversidade, Equidade e 
Inclusão
Apoiar a igualdade de 
oportunidade e promover a 
diversidade nas decisões de 
gestão.

1

2

3 5

4

Proteger o clima e o ambiente Valorizar as pessoas e a comunidade

Princípios de 
Governance

Neutralidade 
Carbónica

Saúde e 
Segurança

Economia
Circular

Diversidade,
Equidade e 
Inclusão

2 5

1 4
Redução em  
mais de 20%  
nas emissões 
de CO2*

Redução de  
75% na taxa  
de frequência

Aumento em mais 
de 25% no uso 
de combustíveis 
alternativos*

Aumento 
de 20% na 
participação 
das mulheres

Respeitar os Direitos Humanos 
e dos Trabalhadores com Ética 
e Responsabilidade Corporativa, 
criando valor para todos os 
Stakeholders.

Duplicar
os investimentos
nas comunidades
locais

Comunidades
Locais3

* Targets 2030, baseline 2020.
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A Secil quer ser reconhecida como uma empresa 
sustentável e responsável, comprometida em atingir 
a neutralidade carbónica até 2050.

Em 2023 a Secil fez uma nova reflexão sobre os 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).

Na sequência da consulta aos stakeholders, aquando 
da avaliação da dupla materialidade  Cap. 2.6, 
estes foram também questionados sobre os ODS 
e o seu impacto da/para a Secil.

Ao mesmo tempo, a nível interno, foi pedida a 
colaboração de vários colegas da área corporativa 
e da geografia Portugal, com diferentes áreas de 
expertise, para um workshop com dois objetivos:

1. �O aumento de conhecimento interno acerca 
dos ODS e das suas metas;

2. �A avaliação dos ODS para os quais a Secil 
teria maior impacto, e onde pode fazer maior 
diferença, contribuindo para as respetivas  
metas estipuladas.

2.8  O nosso Contributo 
para os ODS

A partir dos resultados do workshop e do  
feedback dos stakeholders foram definidos  
os ODS estratégicos, relevantes e de suporte.

A Secil conclui que os ODS estratégicos se mantêm, 
tendo sido reforçada a sua importância e impacto. 
Algo que era expectável, uma vez que são os 
ODS que mais diretamente se relacionam com 
as atividades e desafios da Secil. 

No caso dos ODS relevantes, isto é, de segundo nível, 
houve alterações, com remoção dos ODS 4, 7 e 17, 
e inclusão do ODS 3. Os ODS 8 e 11 mantiveram-se. 
A Secil considera que estes ODS estão mais 
alinhados com a sua estratégia.

Foi definido ainda um ODS de suporte, o ODS 17, 
essencial para apoiar e garantir o cumprimento 
dos outros ODS. 

SECIL RELATÓRIO ANUAL  2023 30PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

O
 G

ru
po

 S
ec

il

02

01

03

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



ODS Estratégicos ODS Relevantes ODS de Suporte

Garantir padrões de consumo e de produção 
sustentáveis.

Metas: 12.2; 12.4; 12.5; 12.8.

Promover o crescimento económico inclusivo  
e sustentável, o emprego pleno e produtivo  
e o trabalho digno para todos.

Metas: 8.1; 8.3; 8.4; 8.5; 8.6; 8.8.

Adotar medidas urgentes para combater  
as alterações climáticas e os seus impactos.

Metas: 13.3; 13.2; 13.3.

Tornar as cidades e comunidades inclusivas, 
seguras, resilientes e sustentáveis.

Metas: 11.3; 11.4; 11.6.

Construir infraestruturas resilientes, promover 
a industrialização inclusiva e sustentável  
e fomentar a inovação.

Metas: 9.1; 9.2; 9.4; 9.5.

Garantir o acesso à saúde de qualidade e 
promover o bem-estar para todos, em todas  
as idades.

Metas: 3.4; 3.5; 3.6; 3.8; 3.9.

Reforçar os meios de implementação 
e revitalizar a Parceria Global para 
o Desenvolvimento Sustentável.

Metas: 17.16; 17.17.

A partir dos resultados 
do workshop e do 
feedback dos stakeholders 
foram definidos os ODS 
estratégicos, relevantes 
e de suporte.
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Ambiente
Promoção da redução do impacto nas alterações 
climáticas. Compromisso com a descabornização. 
Otimização do consumo energético e utilização 
de fontes de energia alternativas, incluindo 
renováveis. Promoção da economia circular e uso 
eficiente dos recursos naturais. Valorização e 
proteção da biodiversidade. Desenvolvimento de 
projetos de IDI e estabelecimento de parcerias 
para oferecer soluções com impacto na cadeia de 
valor da construção.

Social
Promoção de relações de proximidade e 
envolvimento dos stakeholders. Apoio 
à comunidade local nas geografias onde opera. 
Contributo para a promoção do trabalho 
digno, capacitação e apoio à progressão das 
carreiras dos seus colaboradores e ações de 
saúde, segurança e bem-estar. Promoção 
da diversiddade, equidade, inclusão e não 
discriminação, na gestão de recursos humanos. 
Promoção dos Direitos Humanos a nível interno 
e externo. 

Económico
Promoção do crescimento económico e geração 
de emprego e riqueza nas geografias onde 
opera. Promoção do trabalho digno, através da 
proteção dos direitos do trabalho. Contributo 
para a inovação e desenvolvimento de novos 
produtos e projetos, para além do cuidado na 
qualidade e segurança dos produtos. Promoção 
da sustentabilidade na sua cadeia de valor 
e de relações de confiança com clientes e 
fornecedores.

Governance
Definição de objetivos claros e monitorizados 
para os vários compromissos integrados no Plano 
Estratégico - Ambition 2025 - Crescimento 
Sustentável. Modelo de governo suportado por 
regras de ética e conduta, de integridade e 
transparência e de prestação de contas. Promoção 
de um modelo de gestão de risco suportado 
na sua identificação, na criação de medidas 
de mitigação, na sua monitorização e avaliação.

Principais Contributos da Secil para a concretização dos ODS
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03 
Desempenho de 
Sustentabilidade

A Secil esteve  
focada e investida  
na descarbonização,  
com o desenvolvimento  
e progresso do projeto  
Clean Cement Line (CCL),  
o primeiro grande 
projeto com impacto na 
descarbonização da Secil.

O ano de 2023 foi desafiante para 
o pilar ambiental. 

A Secil esteve focada e investida na descarbonização, 
com o desenvolvimento e progresso do projeto Clean 
Cement Line (CCL), o primeiro grande projeto com 
impacto na descarbonização da Secil. Também, 
em 2023, foi feito, pela primeira vez, o cálculo 
das emissões de âmbito 3 – emissões que resultam 
da atividade da Secil, mas que ocorrem em fontes 
não detidas ou controladas pela mesma. Em 2023, 
o Grupo deu continuidade à valorização e proteção 
da biodiversidade e ao desenvolvimento de uma 
economia circular através da promoção de práticas 
de redução, reutilização, recuperação e reciclagem 
de recursos.

3.1  Ambiente
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3.1.1  Alterações Climáticas

ODS Relevantes

ODS de Suporte

ODS Estratégicos

Os nossos impactos 

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-7

Objetivos Ambition 2025 

· Alcançar a neutralidade carbónica ao longo da cadeia de 
valor até 2050

· Avaliação e identificação de riscos e as oportunidades 
associados às mudanças climáticas, de acordo com a 
metodologia da Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD)

· 721 kg CO2/t cimento (âmbito 1 e 2)1, 2

· 80% de incorporação de clínquer no cimento para Portugal

· 79% de incorporação de clínquer no cimento para outras 
geografias

1 Relativo a todas as fábricas de cimento exceto a fábrica de cimento  
de branco de Pataias.

2 Valores de âmbito 2 usados no cálculo são market-based.
1 Fonte: GCCA

Objetivos 2030 

· Redução de 25% de emissões de CO2, 534 Kg CO2/t 
cimento (âmbito 1 e 2)1

· 65% de incorporação de clínquer no cimento para Portugal

· 73% de incorporação de clínquer no cimento para outras 
geografiasA Secil promove a redução 

do impacto nas alterações 
climáticas, através do 
desenvolvimento de novos 
produtos e processos que 
visam a diminuição da sua 
pegada de carbono e com 
impacto na cadeia de valor da 
construção.

A produção de cimento contribui para emissões 
de gases de efeito estufa (GEE) globais, especialmente 
de Dióxido de Carbono (CO2), devido à calcinação 
do calcário durante o processo de fabricação e pela 
combustão de combustíveis fósseis, contribuindo, deste 
modo, para o aquecimento global e as alterações 
climáticas. Deste processo resulta igualmente a emissão 
de outros poluentes atmosféricos, com impactos 
significativos ao nível da poluição do ar e potenciais 
consequências para a saúde humana.

De acordo com a Global Cement and Concrete 
Association (GCCA), a produção de cimento 
é responsável por cerca de 7% das emissões globais 
de Dióxido de Carbono (CO2) para a atmosfera,  
a nível global1.
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Por outro lado, as alterações climáticas podem 
representar riscos operacionais, associados 
ao aumento da frequência e intensidade de eventos 
climáticos extremos, que pode afetar o processo 
de laboração, causar danos nas infraestruturas 
e interromper o abastecimento de matérias-primas.

Adicionalmente, as empresas cimenteiras enfrentam 
o desafio de responder a uma pressão regulatória 
crescente, para reduzir suas emissões de forma 
eficaz. Caso isto não seja feito, podem incorrer em 
custos adicionais e riscos reputacionais.

Paralelamente, e no que diz respeito às oportunidades, 
refira-se a inovação e o desenvolvimento 
de tecnologias mais limpas e sustentáveis, 
investimentos em fontes de energia renovável, melhoria 
da eficiência energética, desenvolvimento de novos 
materiais de construção de baixo carbono fóssil 
e implementação de práticas de economia circular.

Deste modo, a Secil tem vindo a desenvolver 
e a implementar um conjunto de medidas e iniciativas 
que visam a diminuição da sua pegada de carbono 
e gerar impacto na cadeia de valor.

A Secil assumiu compromissos globais com o Roteiro 
para a Neutralidade Carbónica 2050 definido pela 
GCCA – um roteiro no qual os principais produtores 
de cimento e betão de todo o mundo (representando 
80% da produção total fora da China), assumiram: 

1. O compromisso com a neutralidade carbónica 
do betão até 2050; 

2. Uma meta intermédia para evitar, até 2030, 
a emissão de cinco mil milhões de toneladas 
de emissões de CO2. 

Adicionalmente, a Secil alinhou a sua estratégia 
com o roteiro da Associação Europeia de Cimento 
– CEMBUREAU 2050 Carbon Neutrality Roadmap – 
para o setor cimenteiro europeu e, ao nível nacional, com 
o roteiro da Associação Técnica da Indústria de Cimento 
(ATIC) para a neutralidade carbónica em 2050. 

Internamente, a Secil desenvolveu o seu roteiro para 
a Neutralidade Carbónica "Caminho Secil para a 
Descarbonização”, que abrange as várias geografias, 
no âmbito da sua estratégia Ambition 2025. Este 
roteiro define as metas de redução de CO2 para 2030 
e compromisso com a neutralidade carbónica em 2050 
e está assente em:

•	 �Introdução de combustíveis alternativos e cimentos 
compostos;

•	 �Aumento da eficiência energética e redução 
emissões de CO2 através do projeto Clean  
Cement Line (CCL);

•	 �Recurso a tecnologias de Carbon Capture,  
Utilization and Storage (CCUS).

A Secil tem vindo a desenvolver 
e a implementar um conjunto de 
medidas e iniciativas que visam 
a diminuição da sua pegada 
de carbono e gerar impacto 
na cadeia de valor.

3.1.1.1 Compromisso com 
a Descarbonização
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Considerando as unidades fabris das geografias de 
Portugal, Líbano, Tunísia e Brasil2, ficou estabelecido 
como objetivo no roteiro que até 2030 se iria realizar 
uma redução de emissões de CO2, face ao ano base 
2020, de cerca de 25% (534 KgCO2/t cimento3), 
incluindo emissões de âmbito 1 e 2.

Para a concretização das ações previstas no Roteiro 
para a Neutralidade Carbónica da Secil, está previsto 
um valor de investimento total de 106,8 milhões de 
euros, ao qual acresce um valor de 86 milhões de 
euros relativamente ao projeto CCL, atualmente em 
execução na fábrica Secil-Outão – totalizando um 
investimento de cerca de 192,8 milhões de euros  
até 2030.

A Secil aposta fortemente na investigação, 
desenvolvimento e inovação (IDI), em busca de 
novos produtos, tal como o Betão Verdi Zero (ver 
destaque) e processos alternativos que permitam 
reduzir as emissões de carbono associadas às suas 
operações, como a produção de cimento com menos 
clínquer (low carbon clinquer) e betões com menos 
cimento. Saliente-se que, desde 2021, a empresa 
está a executar um importante investimento na 
modernização da unidade Secil-Outão – o projeto 

referido como CCL – e que, adicionalmente, estão em 
estudo um conjunto de outros projetos ambiciosos 
para dar resposta às metas definidas Cap. 3.4.2.2

De referir que a Secil se comprometeu com a Science 
Based Targets initiative (SBTi) a definir metas de 
base científica para 2030. Com a conclusão no final 
de 2023 da inventariação das emissões de âmbito 3, 
a Secil prepara-se para submeter as metas em 2024.

Importa igualmente mencionar que a Secil tem 
instalações dentro do espaço da União Europeia 
e fora deste, regiões com políticas muito diferenciadas 
em termos de alterações climáticas Cap. 3.1.1. 
Esta situação tem impacto no timing da evolução 
da descarbonização, dada a dificuldade de justificar 
os elevados investimentos nas unidades fora da União 
Europeia, pela ausência de apoios e do suporte de um 
mercado de CO2. Também a ausência de regulação 
que permita a utilização de cimentos com baixo teor 
de carbono no betão e a utilização de combustíveis 
alternativos coloca um desafio adicional. Os apoios 
aos investimentos a realizar nestas unidades externas 
e cooperação das autoridades da União Europeia e dos 
países externos poderão ajudar a criar as condições 
que facilitem as mudanças necessárias para reduzir 
o timing necessário para a descarbonização possível 
e necessária nestas unidades.

A Secil comprometeu-se com 
a Science Based Targets 
initiative (SBTi) a definir metas 
de base científica para 2030. 

2 Relativo a todas as fábricas de cimento exceto a fábrica de cimento de branco de Pataias.
3 Valores de âmbito 2 usados no cálculo são market-based.

Os 5 C's
O nosso Roadmap da Descarbonização nas cinco frentes 
da Cadeia de Valor

Para a definição das metas de redução, teve-se por 
base a metodologia utilizada pela CEMBUREAU:  
“5Cs” – Clínquer, Cimento, Betão (Concrete),  
Re-Carbonatação e Construção (embora as potenciais 
reduções de CO2 do elemento Construção não tenham 
sido consideradas nesta definição). 

ConstruçãoCimento CarbonataçãoClínquer Betão
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Apresentamos, de seguida, duas iniciativas com 
relevância para a concretização do compromisso 
com a descarbonização da Secil.

Participação no Colab C5Lab 
(Portugal)

A Secil juntamente com a ATIC, Cimpor, Instituto Superior 
Técnico e LNEC participa no Colab C5Lab que tem três 
áreas de investigação: captura, uso e deposição do CO2; 
transição energética e eficiência energética; e novos 
materiais cimentícios e inovação na construção. 

Em 2023 terminou o primeiro triénio de funcionamento, 
salientando-se o contributo para a caracterização das 
cinzas de aterro das Centrais Térmicas do Pego e Sines 
e os estudos realizados para a potencial utilização destes 
produtos cimentícios na produção de tipos de cimento com 
baixo conteúdo carbónico. 

Iniciou-se igualmente um novo ciclo de três anos com 
financiamento da ANI - Agência Portuguesa para 
a Inovação dando-se assim continuidade aos trabalhos 
já realizados.

1.º fornecimento de Betão 
Verdi Zero

Tendo por objetivo promover a neutralidade carbónica 
na indústria cimenteira até 2050 e a descarbonização 
do setor da construção, foi lançado pela Secil o  Betão 
Verdi Zero. O cimento utilizado no Betão Verdi Zero foi 
certificado como um produto CarbonNeutral® de acordo 
com o CarbonNeutral Protocol.

No seguimento do seu lançamento, este produto pioneiro 
em Portugal teve a sua primeira utilização comercial numa 
obra do parceiro Detailsmind - Engenharia e Construção, 
na Quinta da Marinha, em Cascais, em setembro de 2023.

Este primeiro fornecimento vem dar resposta às novas 
exigências do mercado, contribuindo para infraestruturas 
e edifícios mais duradouros e com menor impacto 
ambiental, ajudando à promoção de novas soluções para 
uma construção cada vez mais eficiente e sustentável. 

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023
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Roteiro para a descarbonização do cimento na Secil 

• Implementação de tecnologias mais eficientes que permitirão uma redução do consumo térmico 
e o incremento da utilização de combustíveis alternativos com maior teor de biomassa, associadas 
à produção de clínquer. 

• Introdução de tecnologias inovadoras resultantes dos projetos de investigação internos que permitirão 
a eliminação total do uso de combustíveis fósseis convencionais e ativação da hidraulicidade existente 
em matérias-primas alternativas. 

• Incremento da utilização de matérias-primas alternativas descarbonatadas.

• Desenvolvimento de cimentos de baixo teor carbónico resultante da menor incorporação de clínquer 
com a incorporação de matérias-primas alternativas com potencial de hidraulicidade numa primeira 
fase seguida da utilização de adições com propriedade pozolânicas (SCM), como são exemplo 
as argilas calcinadas, com menor pegada carbónica. 

A Secil encontra-se neste momento a avaliar a possibilidade de realizar alguns projetos de energias 
renováveis em várias geografias em complemento com a redução do conteúdo carbónico da energia 
elétrica de acordo com o expectável em cada país onde opera.

• A Secil assumiu o compromisso com a neutralidade carbónica em 2050. 

Nesta fase, a Secil está a estudar e a analisar as soluções tecnológicas disponíveis e em 
desenvolvimento, de modo a selecionar as mais adaptadas às suas instalações.

Está ainda em aberto a possibilidade de utilização do CO2 capturado, quer para uso na carbonatação 
forçada dos seus próprios materiais, quer eventualmente para uma produção de efuels. A Secil  
encontra-se também numa fase de levantamento de necessidades de infraestruturas necessárias tanto 
para a utilização, como para uma eventual armazenagem geológica do CO2 capturado. 

2020-2030

2030-2050

PRÓXIMOS PASSOS
Submissão e validação das metas de redução 
de emissões de carbono pela SBTi (2024);

Implementação das recomendaç0ões da TCFD 
– Task Force on Climate Related Financial 
Disclosures (2024).
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De acordo com o primeiro inventário completo de emissões 
realizado para o ano de 2022, considerando todas as áreas 
de negócio da Secil, as emissões de âmbito 1 são as mais 
significativas, seguido das emissões de âmbito 33.

Estes dados resultaram de um exercício, realizado em 
2023, que incluiu: a revisão de emissões de âmbito 1 e 2 
da área de negócio do cimento; o cálculo das emissões de 
âmbito 1 e 2 das outras áreas de negócio; e, pela primeira 
vez, o cálculo das emissões de âmbito 3 – emissões que 
resultam da atividade da Organização, mas que ocorrem 
em fontes não detidas ou controladas pela mesma.

No que diz respeito aos dados de 20234, 
e especificamente da área de negócio do cimento, 

3.1.1.2 Emissões de GEE 
de Âmbito 1, 2 e 3 

Emissões totais de 2022 
(tCO2e)

Intensidade de emissões brutas para o negócio do cimento 
(kgCO2/t clínquer)

28%
3%

69%

4.943.047 
tCO2e

  Emissões de âmbito 1 
  Emissões de âmbito 2 
(market based) 
  Emissões de âmbito 3

858852

20232022

840

2021

registaram-se 3.365.687 t de CO2 de âmbito 1 e 2 
(market based). E, em termos específicos, registaram-
se 858 kgCO2/t clínquer (emissões brutas, âmbito 1). 
As emissões de âmbito 1 e 2 referentes às outras áreas 
de negócio e as emissões de âmbito 3 não estão ainda 
disponíveis para o ano de 2023 pelo que não foram 
contempladas para fins do presente relatório.

De referir ainda que a Secil se encontra abrangida pelo 
Comércio Europeu de Licenças de Emissão (CELE), um 
mecanismo que define limites de emissão de GEE por 
instalação e estabelece um limite para as emissões do 
conjunto das instalações e operadores aéreos abrangidos.

O CELE permite que as empresas negociem entre si as 
licenças emitidas, dentro do limite global atribuído.

No que diz respeito aos 
dados de 20234, e 
especificamente da área 
de negócio do cimento, 
registaram-se 3.365.687 t 
de CO2 de âmbito 1 e 2.⁵

3 As emissões de âmbito 3 consideram as categorias 1 a 7, 9, 10 e 12.
4 A Secil reporta as emissões de CO2 em linha com a Global Cement and Concrete 
Association (GCCA).

5 Market based
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Desempenho operacional 
(Portugal)

A Secil lançou em 2023, em Portugal, um programa 
de fundo e a longo prazo no sentido de melhorar 
o desempenho operacional das suas unidades 
de produção que contribuirá também para uma redução 
das emissões de carbono com a otimização das 
condições operativas das diversas instalações. 

Neste âmbito, destaca-se o Modelo Operacional 
Fabril da Secil – Secil Way – com a contribuição para 
a melhoria continua dos processos de produção e a 
Digital Transformation – que a longo prazo vai permitir 
a utilização de tecnologias de machine learning e 
inteligência artificial que adiciona um segundo nível 
sofisticado de otimização aos processos produtivos.

Em Portugal foram ainda dados passos adicionais no 
sentido da obtenção das reduções das emissões de 
carbono até 2030. Assim, procedeu-se ao estudo 
do fabrico de cimento de baixo conteúdo carbónico 
utilizando as cinzas e escórias recuperadas dos aterros 
das centrais elétricas do Pego e de Sines, incluindo 

Investimento em projeto de 
consumo de combustíveis 
alternativos

No Líbano foi realizado um investimento referente 
à primeira fase de consumo de combustíveis 
alternativos (CDR, Combustíveis Derivados 
de Resíduos). Neste âmbito, foi obtida a respetiva 
autorização para um primeiro ensaio com duração 
de seis meses. Atualmente não é permitida 
a importação de CDR, pelo que se aguarda pela 
produção para avançar com o respetivo consumo.

Estudo para a utilização 
de combustíveis alternativos

Na Tunísia, realizaram-se estudos para a instalação 
e utilização de combustíveis alternativos, com 
recurso a produção local ou importação dos mesmos, 
aguardando-se a autorização por parte das entidades 
oficiais para a utilização de combustíveis alternativos, 
para se poder avançar com a realização do projeto. 
Feito o estudo preliminar de upgrade das linhas de 
produção para instalação de tecnologias maduras 
e mais eficientes, sendo necessária uma maior 
previsibilidade temporal do mercado da região para 
permitir uma análise económica adequada que 
justifique o investimento e decisão para avançar 
com os trabalhos.

As iniciativas desenvolvidas pela Secil nas várias 
geografias para reduzir as suas emissões são 
apresentadas de seguida.

também a utilização de argilas calcinadas. Foi efetuado 
um estudo para solução técnica de secagem das cinzas 
de aterro para facilitação da sua utilização e garantia 
de níveis de produção de cimento. Aprofundou-se 
também o estudo técnico e económico para a produção 
de argilas calcinadas na unidade de Pataias para 
consumo nas unidades de Maceira e Outão.

Nas geografias externas à União Europeia onde  
a Secil opera também foram dados passos no  
sentido da descarbonização.

No Brasil refira-se que está em curso um projeto para 
aumento do consumo de combustíveis alternativos. 
Adicionalmente, foi recebido um reconhecimento por  
parte do Programa Brasileiro GHG Protocol.

No Líbano e na Tunísia também foram concretizadas 
iniciativas relacionadas com o consumo de combustíveis 
alternativos.

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

Uma das iniciativas implementadas em Portugal  
diz respeito à melhoria do desempenho operacional  
das unidades de produção.
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  Iniciativas em Destaque

BRASIL

Conquista do Selo Prata 
no GHG Protocol

A Supremo Secil recebeu o Selo Prata 
no GHG Protocol Brasil. 

Este reconhecimento é resultado 
da publicação do inventário completo 
de Gases de Efeito Estufa da Secil no  

 Registro público de Emissões.  
Esse marco reflete o compromisso contínuo 
da empresa com a transparência e com a 
mitigação dos seus impactos ambientais.

PORTUGAL

Atividades implementadas 
nas unidades para redução 
de emissões de carbono 

Em 2023 deu-se continuidade na Fábrica do Outão, 
ao plano de descarbonização desta unidade com vista 
à redução de emissões carbónicas em 20% tendo 
instalado todos os equipamentos previstos no projeto 
CCL referentes ao upgrade do forno 9 como sejam 
um novo arrefecedor, uma pré-calcinação, alteração 
à torre de ciclones e um recuperador de calor.

Na Maceira-Liz foram aprofundados os estudos 
referentes a um upgrade das instalações para 
utilização de tecnologias maduras e mais eficientes em 
termos energéticos e de utilização de Combustíveis 
Alternativos (CAs), o que associado à utilização parcial 
de hidrogénio como combustível, permitirá a redução 
carbónica prevista no Roteiro para 2030. Este projeto 
foi apresentado ao programa de financiamento PRR 
sobre o qual se aguarda uma informação final para 
se proceder a uma derradeira avaliação económica 
e tomada de decisão consequente.
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Para além das emissões de CO2, os processos 
de produção da Secil são responsáveis pelas emissões 
de outros gases poluentes, com impacto na qualidade 
do ar atmosférico. Destacam-se, como os que têm maior 
expressão no setor, os Óxidos de Azoto (NOx), o Dióxido 
de Enxofre (SO2) e as Partículas.

Deste modo, com o objetivo de reduzir este impacto, a 
Secil tem investido, ao longo das últimas décadas, em 
soluções que permitam controlar e reduzir as emissões 
destes poluentes. Adicionalmente, procura garantir 
que todos os requisitos da licença ambiental das suas 
instalações são cumpridos, nomeadamente no que diz 
respeito ao controlo e prevenção da poluição decorrente 
da produção de cimento, tendo em atenção as medidas 
de boas práticas e melhores técnicas/tecnologias 
atualmente disponíveis.

3.1.1.3 Outras Emissões 
Atmosféricas 

Emissões totais de 2023 (t)

Como resultado do investimento realizado, houve 
uma redução nos óxidos de azoto de cerca de 23,2% 
e de 20,1% nas partículas, face ao ano anterior.

Para além da gestão ambiental ao nível da instalação, 
a Secil subscreveu a carta de princípios 
da sustentabilidade da GCCA, que prevê a validação 
anual, por uma terceira parte independente, de cada 
instalação fabril para a produção de cimento, em 
relação às emissões atmosféricas (Partículas, NOx, 
SO2, Compostos Orgânicos voláteis (VOC/THC), 
Mercúrio, Metais Pesados (HM1 e HM2), Dioxinas 
e Furanos), de acordo com o Guia da GCCA para 
a monitorização e relato das emissões da produção 
de cimento. As emissões referentes aos poluentes 
atmosféricos medidos no âmbito da GCCA são 
apresentadas em anexo  Cap. 8.2.

Como resultado do 
investimento realizado,  
houve uma redução nos óxidos 
de azoto de cerca de 23,2% 
e de 20,1% nas partículas,  
face ao ano anterior.

NOx

4.768

6.207

20232022

6.919

2021

SO2

1.1451.143

20232022

1.197

2021

Partículas
125157

20232022

101
2021
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3.1.2  Energia

ODS Relevantes

ODS Estratégicos

A Secil investe na 
otimização do consumo 
energético e na utilização 
de fontes alternativas 
e renováveis, contribuindo 
assim para minimizar 
as alterações climáticas.

GRI 3-3, 302-1, 302-3

Objetivos 2030 

· 53% de uso de combustíveis alternativos

Os nossos impactos 

· Consumo total de 16.585.756 GJ de energia

· 19% de uso de combustíveis alternativos

O tema da energia e eficiência energética 
é crucial para a indústria cimenteira 
devido aos seus impactos significativos 
nos custos operacionais, competitividade, 
sustentabilidade ambiental – com impacto 
na emissão de gases de efeito estufa 
e outros poluentes – e conformidade legal 
e regulamentar. Embora existam desafios 
associados à implementação de medidas 
de eficiência energética, as oportunidades 
de economia de custos, redução de emissões 
e inovação justificam os esforços 
empreendidos.

Neste âmbito a Secil tem vindo a investir 
no aumento da incorporação de energia 
de fontes renováveis, no aumento de 
combustíveis alternativos, assim como 
no investimento da eficiência energética 
das fábricas. 

A Secil está empenhada na excelência 
operacional (custo/benefício) na sua indústria, 
melhorando a cada ano. Para tal, planeia em 
detalhe num horizonte a cinco anos, com vista 
a ser mais eficiente, entre outros, no consumo 
de energia elétrica e térmica, melhorando os 
seus indicadores de desempenho, seja através 
da otimização das operações ou por projetos 
de investimento.
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Abordagem à Gestão da Energia

Eficiência dos 
processos industriais

· Preocupação em adotar as melhores 
tecnologias disponíveis, desde que 
técnica e economicamente viáveis, 
em otimizar os consumos de energia 
(energia elétrica e térmica), por forma  
a reduzir custos e impactos ambientais. 

· Otimização de processos, waste heat 
recovery e plano de investimentos 
(substituição de equipamentos). 

· Acompanhamento dos indicadores 
operacionais e anualmente é realizada 
a revisão do plano a cinco anos, com 
vista à melhoria dos indicadores.

· Produção de energia através do solar 
fotovoltaico.

· 	Implementação de projetos Power 
Purchase Energy (PPA) para 
aumento da capacidade de produção 
fotovoltaica.

· Em processo para a Certificação 
ISO 50001

Fontes alternativas 
de energia 

Sistema de Gestão 
de Energia

Relativamente ao consumo de energia, em 2023, 
foram consumidos um total de 16.585.756 GJ 
de energia, um consumo semelhante ao de 2022 
e que representa uma redução de cerca de 12,5% 
face a 2021, decorrente da melhoria da eficiência 
dos processos industriais, conseguida através da 
otimização dos processos, instalação de novas 
tecnologias e equipamentos mais eficientes. 

Embora a energia proveniente de fontes não 
renováveis continue a ser a fonte de energia 
predominante nas operações da Secil, ocorreu um 
aumento de 1% no consumo de energia de fontes 
renováveis face ao ano de 2022. No entanto, 
importa referir que para os anos de 2021 e 2022 
a percentagem de energia renovável consumida não 
considerava a energia adquirida, uma vez que para 
estes anos não era feita a desagregação da energia 
adquirida de fontes renováveis ou não renováveis. 
Para 2023, a percentagem de energia renovável 
considera o consumo de combustíveis renováveis 
e a energia adquirida de fonte renovável.

Por outro lado, a intensidade energética (na qual 
se inclui apenas a área de negócio do cimento) sofreu 
um aumento de 3,9% comparativamente ao ano de 
2022, situando-se em 3,35 GJ/t produto cimentício.

De referir que, relativamente ao consumo de energia 
por área de negócio, a área do cimento é a que 
ocupa a maior fatia, sendo responsável por cerca 
de 97,5% do consumo total de energia.
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Instalação de painéis fotovoltaicos 
(Portugal)

Em 2023, a Secil concretizou o projeto de instalação de 
painéis fotovoltaicos em várias instalações. O plano incluiu 
a instalação de painéis fotovoltaicos em seis instalações  
com uma potência total de 1 MWp.

Em 2024 dar-se-á continuidade ao reforço na produção 
própria em energias de fonte renovável, estando previsto 
a construção de três parque solares, num total de 11 MWp, 
em regime de Power Purchase Energy, destinado às fábricas 
de Maceira, Pataias e Outão.

Fábrica de cimentos com tecnologia 
de última geração (Brasil)

A Supremo Secil Cimentos, localizada no Brasil 
e inaugurada em 2015, dispõe de tecnologia de última 
geração, utiliza em toda a linha de produção moinhos 
verticais e um forno de última geração, i.e., tecnologia 
considerada atualmente a mais eficiente energeticamente.
Novas soluções para uma construção cada vez mais 
eficiente e sustentável. 

Consumo de energia por categoria (GJ)
2023

Intensidade energética: 
3,35 GJ/t produto cimentício 

Consumo de energia por área 
de negócio (GJ)
2023

78%

4%

4%

2,5%

14% 97,5%

16.585.756 
GJ

16.585.756 
GJ

  Consumo de combustíveis de fontes não renováveis 
  Consumo de combustíveis de fontes renováveis
  Consumo de energia adquirida (eletricidade) de fontes não renováveis
  Consumo de energia adquirida (eletricidade) de fontes renováveis

  Materiais 
  Cimento

No âmbito da energia, saliente-se que um dos projetos 
mais importantes é o CCL  Cap. 3.4.2.2. Este 
trata-se de um projeto de IDI realizado na fábrica 
do Outão (Portugal) que tem como objetivos reduzir  
o consumo de energia térmica em pelo menos 20%,  
gerar energia elétrica própria e reduzir as emissões 
de CO2 em pelo menos 20%.

Além de se ter dado continuidade ao projeto do CCL, há 
ainda um conjunto de iniciativas a destacar nas diferentes 
geografias com um contributo importante para o aumento 
da eficiência energética.

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023
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  Iniciativas Locais em Destaque

TUNÍSIA

Conversão de sistema 
de transporte 
pneumático para 
sistema mecânico 

Procurando de forma continua a melhoria 
do desempenho energético e económico das 
suas fábricas, a Secil tem em curso, na unidade 
de Gabes, um projeto para converter o sistema 
de transporte pneumático para alimentação 
de farinha aos fornos, para um sistema 
mecânico. 

Com este projeto perspetiva-se para os 
dois fornos uma redução anual no consumo 
elétrico de 788.400 kWh, o que equivale 
a uma redução anual de 400 t de CO2, 
considerando para esta geografia um fator 
de 0,51 kg CO2/kWh. 

O projeto, com um valor global 
de 1,2 milhões de euros, visa a substituição 
de quatro equipamentos (duas bombas 
e dois compressores) que consomem em 
regime nominal cerca de 190 kWh, por 
elevadores mecânicos com um consumo 
de apenas 42 kWh. 

LÍBANO

Projeto de redução do 
consumo de energia 

A fábrica de cimento de Sibline concluiu com 
sucesso, em 2023, o projeto para redução 
do consumo de energia elétrica na principal 
instalação de moagem de cimento. 

A instalação de tecnologia num dos 
ventiladores, possibilitou uma redução 
do consumo de energia elétrica em 20%, 
i.e menos 86 kWh. 

Em termos anuais esta poupança representa 
aproximadamente o consumo médio 
de 120 famílias compostas por 4 elementos.

Destaque-se no Líbano a conclusão de um projeto 
de redução do consumo de energia. Para 2024 
a fábrica de Sibline tem prevista a instalação de 
painéis fotovoltaicos para a produção de energia para 
autoconsumo com uma potência total acima de 4 MWp.

No que diz respeito à Tunísia, refira-se o projeto 
em curso de conversão de sistema de transporte 
pneumático para sistema mecânico

Execução do projeto transporte mecânico 
de farinha para Forno da Fábrica de 
Gabes (outubro 2023)

PRÓXIMOS PASSOS
Continuação da melhoria da eficiência 
energética dos processos;

Investimento no solar fotovoltaico em Portugal, 
Tunísia e no Líbano (2024).
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3.1.3  Recursos Naturais 
e Economia Circular

ODS Relevantes

ODS de Suporte

ODS Estratégicos

A Secil está empenhada em 
desenvolver o seu modelo de 
negócio com base nos princípios 
da economia circular.

Os nossos impactos 

GRI 3-3, 301-1, 301-2, 306-1, 306-2, 
306-3, 306-4, 306-5

Objetivos 2030

· 53% de uso de combustíveis alternativos

· 19% de uso de combustíveis alternativos

· Consumo total de 17.541.620 t de matérias-primas

· Produção de 47.857 t de resíduos

· 81% de resíduos encaminhados para valorização

· 19% de resíduos encaminhados para eliminação

A economia circular é um tema relevante 
para a indústria cimenteira devido aos 
seus potenciais impactos positivos na 
redução de resíduos, uso eficiente de 
recursos – incluindo a utilização de resíduos 
industriais ou materiais alternativos como 
substitutos de matérias-primas tradicionais, 
reduzindo assim a dependência de recursos 
naturais finitos e a pegada de carbono – 
e aumento da competitividade, através 
de menores custos operacionais, mitigação 
de riscos relacionados com a disponibilidade 
de matérias-primas e resposta à tendências 
de mercado, de procura por produtos 
mais sustentáveis.

3.1.3.1 Economia Circular e Gestão 
de Resíduos

Como parte da indústria cimenteira a Secil 
regista um elevado consumo de matérias-
primas não renováveis, nomeadamente 
o calcário e a marga. Adicionalmente, existe 
um elevado consumo de energia fóssil 
nas suas operações, devido à intensidade 
energética dos processos de fabrico, que 
resulta na emissão para a atmosfera de CO2 
e outros GEE  Cap. 3.1.
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A Secil e a Economia Circular

Fim de Vida
Demolição e recolha seletiva de resíduos 
para reutilização como matéria prima 
secundária em clínquer e cimento, evitando 
a deposição em aterro.

Exploração de Recursos 
Naturais
Fábricas de cimento com pedreiras 
com planos ambientais de recuperação 
paisagística.

Produção de Clínquer 
e Cimento
Otimização da eficiência energética. 
Coprocessamento de resíduos, 
com matérias-primas secundárias 
e tecnologias inovadoras; redução das 
emissões de CO2 com a utilização de 
combustíveis alternativos; valorização 
de materiais; controlo e monitorização 
de emissões; e distribuição por transporte 
marítimo e ferroviário.

Produção, uso de Betão e Produtos 
Derivados de Cimento
Construção e obras públicas que apostam em materiais que 
proporcionam mais conforto e segurança às populações. 
Aposta em betões e argamassas especiais com incorporação de 
subprodutos como a cortiça. Reutilização e reciclagem de águas.

1

4

2

3

Conscientes dos seus impactos e também do potencial 
que o seu setor de atividade apresenta, a Secil 
tem vindo a adotar corporativamente estratégias 
de circularidade, reutilização e reciclagem de 
materiais. Tal permite à Secil elevar os ganhos em 
termos de eficiência no consumo de recursos e, 
consequentemente, de ganhos económicos. 

A Secil tem como objetivo contribuir para a economia 
circular através do aumento da incorporação 
de matérias-primas secundárias e do uso de 
combustíveis alternativos no seu processo de fabrico.

Como parte da sua estratégia, saliente-se 
o investimento em atividades de IDI, que permite 
à Secil desenvolver vários projetos que contribuem 
para os seus objetivos neste âmbito. Em 2023 a 
Secil deu continuidade ao desenvolvimento de novas 
tecnologias e projetos como o  Low Carbon Clinquer 
(LCC), o Clean Cement Line (CCL), entre outros. 

No âmbito do nosso compromisso de promover 
os princípios da economia circular na cadeia de valor, 
foi lançado em 2022 o Betão Verdi Zero, o primeiro 
betão neutro em carbono de Portugal  Cap.3.1.1. 
Este é um produto inovador que promove a economia 
circular, incorporando 24% de resíduos reciclados na 
sua composição e reduzindo a necessidade de utilizar 
matérias-primas virgens.
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Consumo de matérias-primas 

Em 2023, a Secil consumiu um total de 17.541.620 t 
de matérias-primas, um valor semelhante ao de 2022, 
apesar de este ano no negócio dos materiais de construção 
terem sido consideradas as matérias-primas para 
a produção de betão tanto compradas externamente como 
o produzido internamente pelo negócio do cimento. 

O consumo de matérias-primas mantém-se também 
equivalente para as duas áreas de negócio. 

Consumo de matérias-primas por área de negócio (t)

17.541.62017.404.646

20232022

18.788.142

2021

47,5% 47,6% 46,1%

52,5% 52,4% 53,9%

O consumo de matérias-primas renováveis manteve-se 
igualmente constante face a 2022, representando cerca 
de 0,3% do total de matérias-primas consumidas. Por 
outro lado, o consumo de matérias-primas recicladas 
registou um ligeiro aumento comparativamente ao ano 
anterior, correspondendo a cerca de 5% do total de 
matérias-primas consumidas. Importa ainda referir que 
na área de negócio do cimento o consumo de  
matérias-primas recicladas corresponde a 10,8%.

Saliente-se que a indústria cimenteira prioriza o recurso 
a matérias-primas secundárias nos seus sistemas 
de produção, permitindo a sua valorização em processos 
centrais da sua cadeia de valor, nomeadamente 
na produção de clínquer, cimento e betão. 

Como tal, a Secil tem vindo a implementar medidas que 
permitem incorporar, sempre que possível, resíduos 
ou subprodutos de outras indústrias, nas várias 
fases do processo de fabrico do cimento, promovendo 
a substituição de matérias-primas naturais por outras 
secundárias, ricas nos óxidos necessários para a sua 
produção. De entre essas medidas, destacam-se:

•	 A utilização regular de vários subprodutos como 
formas de gesso, escoria de alto forno, gesso 
artificial ou granalha de decapagem da indústria 
naval (substituindo o óxido de ferro); 

•	 A incorporação de areias produzidas nos leitos 
fluidificados das caldeiras de biomassa da Navigator 
(empresa do Grupo Semapa), utilizadas como  
matéria-prima secundária na produção de betão  
e algumas argamassas leves; 

•	 A incorporação de cinzas volantes provenientes 
da combustão de carvão para a produção de energia 
elétrica e da indústria cerâmica no Brasil, como  
matéria-prima secundária para a produção de cimento.

•	 A incorporação de escoria de alto forno, proveniente 
da indústria metalúrgica no Brasil, como matéria- 
-prima secundária para a produção de cimento.

•	 A reutilização de terras resultantes de grandes 
escavações para fundações de edifícios.

De referir que o cimento e o betão têm um longo ciclo 
de vida e ambos, ao contrário do grande conjunto de 
materiais de construção, apresentam a característica 
ímpar de serem totalmente recicláveis no fim do seu 
ciclo de vida. Através do processamento de resíduos 
e construção, após um tratamento de separação 
e britagem, podem ser reintroduzidos na cadeia 
produtiva de cimento e betão. 

Apesar do elevado potencial que a incorporação 
de matérias-primas recicladas provenientes da 
utilização de resíduos de demolição de edifícios 
e infraestruturas tem – permitindo diminuir o uso 
de matérias virgens e os custos ambientais, decorrentes 
da exploração e transporte de resíduos a depositar 
em aterro –, os insuficientes enquadramentos legais 
e sistema de controlo destes resíduos bem como 
a inexistência de um modelo de negócio de suporte a 
esta atividade, favorecem hoje a sua atual deposição 
em aterros, em contradição com os princípios da 
economia circular, pelo que a sua incorporação, na cadeia 
de valor cimento-betão, é ainda praticamente nula.

Em Portugal, refira-se um projeto em 
desenvolvimento que visa a incorporação 
de agregados reciclados nos agregados naturais  

 Cap. 3.4.2.

É também de salientar, que através da participação 
no laboratório colaborativo  C5Lab - Clinker 
x Cement x Concrete x Construction x Climate 
Lab  Cap. 3.1, foram criadas as condições para 
recuperar e aproveitar as cinzas provenientes de 
centrais térmicas que se encontram depositadas 
em aterros e reduzir, deste modo, a utilização de 
matérias-primas primárias e produção de resíduos 
do Grupo. Em 2023 houve um aumento significativo 
do consumo de cinzas, tendo representado 14.345t, 
nas fábricas de cimento em Portugal.

  Cimento
  Materiais 
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Incorporação de cinzas como 
matéria-prima secundária (Brasil)

A fábrica de cimento de Pomerode, localizada no Brasil, 
produz o cimento tipo CPIV32RS com alta incorporação 
de matérias-primas secundárias. 

A utilização de cinzas de outras indústrias com 
propriedades pozolânicas, teve como principal impacto 
a redução do consumo de clínquer em 32% e uma 
redução no consumo específico elétrico de 12,6% em 
comparação ao cimento CPIIZ40RS. 

Atualmente as cinzas representam 64,4% das matérias-
primas alternativas utilizadas em Pomerode.

Incorporação de combustíveis 
alternativos 

A substituição de combustíveis fósseis por combustíveis 
alternativos nos seus processos de fabrico, tem sido 
uma das prioridades da Secil para reduzir a sua pegada 
ambiental. São exemplos disso a utilização de pneus 
e combustível derivado de resíduos (CDR) em Portugal, 
ou os resíduos derivados da produção do bagaço 
de azeitona na Tunísia. 

No Brasil, a utilização de CDR como combustível 
alternativo tem também vindo a crescer nos últimos 
anos, e espera-se que esta tendência se mantenha 
no futuro.

No âmbito do Projeto CCL  Cap. 3.4.2.2, em Portugal, 
está prevista a utilização de zero combustíveis fósseis 
primários, e a utilização de um novo combustível 
alternativo, Energreen, resultante da biorrefinação 
de biomassa, a fim de otimizar a sua utilização em 
fornos de cimento. A Secil tem ainda em curso alguns 
projetos de investigação, nomeadamente o Retrofeed – 
Smart retrofitting in process industry  Cap. 3.4.2.2 
e o projeto  CLEAN4G, que visa a conversão do CO2, 
do processo de produção de cimento, num combustível 
gasoso limpo, para ser utilizado no mesmo processo.

Gestão de resíduos

A Secil procura assegurar uma correta gestão dos 
resíduos, através da recolha e armazenamento de 
forma segregada, em fluxos específicos e em locais 

próprios nas suas instalações. São privilegiadas, sempre 
que possível, as soluções de valorização de resíduos, 
procurando respeitar o princípio da hierarquia dos 
resíduos. De salientar que no processo principal de 
fabrico de cimento os inputs materiais são integrados 
na estrutura molecular do clínquer durante a fase de 
cozedura, evitando-se assim a formação de resíduos  
ou cinzas. 

Na Secil a quase totalidade dos resíduos (98,3%) 
produzidos são não perigosos. 

Em 2023, a Secil registou um aumento de 67% 
na produção de resíduos face ao ano anterior. 
Relativamente a este aumento, importa referir que 
os resíduos reportados na Secil Betão (Portugal),  
em 2023, incluem resíduos que estavam acumulados 
há 10 anos nos diferentes entrepostos e que 
foram encaminhados este ano para eliminação. 
Adicionalmente, em Concreto (Brasil) foram efetuadas 
várias limpezas nas centrais de betão, que resultaram 
na produção de resíduos posteriormente encaminhados 
para eliminação. Estas duas operações resultaram numa 
produção de resíduos superior comparativamente aos 
anos anteriores.

Tendo em conta as diferentes áreas de negócio 
do Grupo Secil, é a área de negócios dos materiais 
a responsável pela produção da maior parte 
dos resíduos (89,1%). 

No que diz respeito ao destino final dos resíduos 
produzidos, este ano houve um aumento na taxa 
de valorização, que passou de 65,2% em 2022  
para 81,4% em 2023.

Merece igualmente destaque, no Brasil, a incorporação de 
cinzas como matéria-prima secundária.

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023
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  Iniciativas Locais em Destaque

ANGOLA

Secil Lobito promove 
separação e valorização 
de resíduos 
Em 2023, destaque-se que na fábrica 
de cimento do Lobito em Angola se iniciou 
a separação e quantificação detalhada 
dos resíduos gerados, por forma a dar 
um encaminhamento adequado e maximizar 
a valorização interna e externa por empresas 
acreditadas. 

O concretizar desta iniciativa é um passo muito 
importante no Lobito, em Angola.Produção de resíduos por destino (t)

Produção total de resíduos por área de negócio (t)

47.857

47.857

28.658

28.658

26.872

26.872

6,4%

2021

2021

93,6%

76,9%

2022

2022

34,8%

65,2%

84,7%

2023

2023

18,6%

10,9%

81,4%

89,1%

  Operações 
de Valorização

  Operações 
Eliminação

  Cimento
  Materiais 

23,1%

PRÓXIMOS PASSOS
Aposta na economia circular, através do 
coprocessamento de combustíveis alternativos 
e matérias-primas secundárias no fabrico 
de cimento em substituição de combustíveis 
fósseis e matérias-primas primárias 
(continuidade).

15,3%
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3.1.3  Recursos Naturais 
e Economia Circular

ODS Relevantes

ODS Estratégicos

A água é um recurso 
essencial nas atividades 
da Secil e, por isso, a 
preservação e a gestão 
eficiente deste recurso 
é fundamental.

Os nossos impactos 

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Objetivos Ambition 2025

· Aplicação da GCCA Water Positivity Index Tool às unidades 
de fabrico de Cimento

· Avaliação dos riscos hídricos das fábricas de cimento

· 1.979.796 m3 de água captada

· 1.812.258 m3 de água consumida

· 167.538 m3 de água devolvida ao meio recetor

A água é um recurso relevante para a indústria 
cimenteira devido à sua importância para 
o processo produtivo, aos desafios relacionados 
à disponibilidade e qualidade da água, aos 
impactos ambientais associados ao seu uso 
e às oportunidades de eficiência operacional.  
As empresas do setor enfrentam a necessidade 
de equilibrar a procura por água com 
as preocupações ambientais, procurando soluções 
que minimizem os riscos e tirem partido das 
oportunidades associadas ao uso responsável 
desse recurso vital.

Na Secil a água é utilizada na produção 
de cimento, betão e agregados, na limpeza 
das fábricas, equipamentos e vias de circulação, 
na redução da emissão difusa de partículas 

3.1.3.2 Utilização e Gestão da Água

e na rega de espaços verdes e áreas de pedreira 
recuperadas.

A gestão da água na Secil passa pela 
identificação dos respetivos fluxos de água 
(captura, utilização e pontos de descarga), 
com o objetivo de gerir a quantidade da água 
consumida e a qualidade da água descarregada, 
assegurando o tratamento apropriado dos 
efluentes e cumprindo os requisitos legais das 
licenças de cada unidade.

A abordagem de gestão aos recursos hídricos na 
Secil reflete-se na sua “Ambição 2025 para um 
Crescimento Sustentável”, onde é assumido o 
compromisso na eficiência no uso de recursos, 

SECIL 53PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

D
es

em
pe

nh
o 

de
 s

us
te

nt
ab

ili
da

de
 

RELATÓRIO ANUAL  2023

03

01

02

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



nomeadamente na utilização de água e na definição futura 
de metas de redução do seu consumo, especialmente em 
áreas de stress hídrico. Está previsto até 2025 fazer-se 
uma avaliação de risco da água nas unidades operacionais 
da Secil, nomeadamente no negócio do cimento.

As unidades fabris de cimento possuem um roteiro definido 
até 2025, que está em implementação para assegurar uma 
melhor gestão da água. Nesse roteiro incluem-se:

•	 Sessões de sensibilização com os colaboradores  
para uma melhor utilização da água;

•	 Estudos para o reaproveitamento da água em algumas 
unidades;

•	 Instalação de torneiras economizadoras de água;

•	 Otimização da rede de água, para minimização defugas;

•	 Instalação de contadores para melhor controlo  
da captação e descarga de água.

Em 2023, o volume de água captada registou um 
aumento de 21,2% face ao ano anterior. O volume de água 
descartada teve também um aumento de 4,3% em relação 
ao ano de 2022.

Ao longo dos anos, tem-se também vindo a registar um 
aumento progressivo do consumo de água. Este ano, foram 
consumidos 1.812.258 m3 de água, o que corresponde a 
um aumento de 23% face ao ano anterior. Este aumento 
deve-se ao desenvolvimento de novos projetos nas fábricas 
de cimento e ao aumento de produção de betão. No que 
diz respeito ao consumo específico de água relativo ao 
ano de 2023 (no qual se inclui apenas as unidades fabris 
da área de negócio do cimento), o seu valor aumentou, 
comparativamente ao ano anterior, tendo-se alcançado  
um valor de 0,29 m3/t produto cimentício.

A área de negócio do cimento é a que está associada 
a um maior consumo de água, representando 77% 
do consumo total.

Consumo de água por área de negócio (m3)

Captação de água Descarte de água

Consumo específico de água 
(m3/t produto cimentício)

0,19

2021

0,24

2022

1.472.970

2022

80,4%
19,6%

0,29

2023

1.812.258

2023

77,0%

23,0%

  Cimento
  Materiais 

1.324.891

2021

21,4%
78,6%

PRÓXIMOS PASSOS
Aplicação da GCCA Water Positivity Index 
Tool às unidades de fabrico de Cimento;

Avaliação dos riscos hídricos das fábricas  
de cimento.

11% 

74% 

15% 
  Superficial
  Subterrânea
  Adquirida a terceiros6% 

8% 
86% 
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3.1.3  Recursos Naturais 
e Economia Circular

A Secil vê a valorização 
e a proteção da 
biodiversidade como 
um compromisso 
fundamental para garantir 
a sustentabilidade do 
planeta e das gerações 
futuras.

Os nossos impactos 

GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-4

Objetivos Ambition 2025

· Implementação de Planos de reabilitação da pedreira em 100% 
das pedreiras

· Implementação de Planos de gestão de biodiversidade em 
100% das pedreiras com alto valor ecológico 

· 83% das pedreiras com planos de reabilitação 
implementados

· 33% das pedreiras com alto valor ecológico com planos de 
gestão de biodiversidade implementados

· 491 ha dentro ou perto de áreas protegidas ou de alto valor 
de biodiversidade

· 56 ha total de habitats recuperados5 

A exploração de pedreiras tem impactos 
reconhecidos na paisagem, na alteração 
do relevo, na remoção do solo e do coberto 
vegetal, que consequentemente resultam em 
ameaças à biodiversidade local, especialmente 
em áreas consideradas sensíveis em termos 
de biodiversidade, nomeadamente através: da 
perda e fragmentação de habitat, mortalidade 
direta e perturbação, assim como dispersão de 
espécies exóticas invasoras. 

A Secil reconhece a importância da biodiversidade 
na gestão da sustentabilidade da atividade 

3.1.3.3 Biodiversidade

da empresa. A estratégia de gestão do impacto 
na biodiversidade traduz-se na aplicação do 
framework da “Hierarquia de Mitigação”6, sendo 
que o restauro das áreas recuperadas tem um 
papel fundamental na minimização do impacto.

A biodiversidade é reconhecida como um 
valor natural intrínseco, e sobretudo pelo seu 
valor inexpugnável na regulação de serviços 
providenciados que podem ser aproveitados no 
âmbito da recuperação ambiental (ex., regulação 
da qualidade da água) e ecológica (ex., serviços 
de dispersão, polinização ou controlo de pragas). 

ODS Relevantes

ODS de Suporte

5 Áreas de negócio do cimento

6 A Hierarquia de Mitigação consiste numa metodologia para a gestão do 
impacto na biodiversidade, definindo-a como “sequência de ações para 
antecipar e evitar impactos na biodiversidade; e quando não for possível 
evitar, minimizar; onde ocorrerem impactos, restaurar; onde permanecem 
impactos residuais significativos, compensar” (CSBI, 2015).
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Visão Secil para a estratégia 
da biodiversidade

Construir uma base de conhecimento sobre 
a biodiversidade das pedreiras do Grupo Secil, 
bem como identificar os potenciais riscos e 
oportunidades

Apostar no restauro ecológico como ferramenta 
de adaptação dos ecossistemas e estratégia de 
mitigação que permitam melhorar a resiliência 
social e ecológica das áreas exploradas, através 
do desenvolvimento de Planos de Reabilitação

Implementar ações para promover a biodiversidade 
e mitigar os riscos identificados, através do 
desenvolvimento de Planos de Gestão da 
Biodiversidade, em áreas consideradas sensíveis 
pela sua biodiversidade

Trabalhar com stakeholders e especialistas locais 
através de parcerias, de forma a gerar sinergias e 
atuar em conjunto para reforçar a eficácia das ações 
da Secil

Estabelecer metas e compromissos para 
as unidades do Grupo Secil

Em ambos os processos, a recuperação ambiental 
e ecológica, perspetiva-se um conjunto de desafios 
e oportunidades que podem promover a biodiversidade 
local e contribuir para um enquadramento positivo das 
áreas exploradas na sua envolvente. 

Os objetivos da recuperação devem ser suportados por 
um conhecimento abrangente da área de exploração, 
e respetiva envolvente, e deverão ambicionar objetivos 
de gestão da biodiversidade a longo prazo, que sejam 
ambiciosos e realistas, conducentes com as recentes 
estratégias do setor, de modo a refletir um impacto líquido 
nulo na biodiversidade (No Net Loss - NNL) ou apontar 
a um ganho líquido da mesma (Net Positive Impact - NPI).

A visão da Secil para a estratégia da biodiversidade 
centra-se em cinco objetivos principais (ver quadro  
ao lado).

Visão Secil para a estratégia da 
biodiversidade 

Atualmente, as unidades do Grupo Secil encontram-se em 
estágios evolutivos diferentes no que respeita à integração 
da biodiversidade nos processos de planeamento local e 
corporativo. 

A visão da Secil até 2025 é, primeiro definir uma política 
comum de gestão da biodiversidade e, segundo, definir 
um conjunto de diretrizes para a gestão da biodiversidade, 
que deverá determinar o nível de gestão da biodiversidade 
em todos os locais de extração, tendo em conta as 
características específicas locais.

A Secil tem atualmente Planos de Reabilitação de 
Pedreiras implementados em 83% das pedreiras e Planos 
de Gestão de Biodiversidade em 33% das pedreiras com 

alto valor ecológico. Para o ano de 2024 está previsto 
o desenvolvimento de Planos de Reabilitação de Pedreiras 
para a pedreira do Brasil e pedreira de gesso em Portugal. 
Em 2023, foi assinado um Protocolo com a Universidade 
de Évora para a implementação de Planos de Gestão de 
Biodiversidade para as pedreiras de Sesimbra, em Portugal. 

Refira-se que a pedreira da fábrica do Outão (Portugal) 
mantém uma recuperação progressiva durante a 
exploração, desde a década de 80-90. As espécies nativas 
utilizadas na revegetação são produzidas no próprio 
viveiro da fábrica, criado pela empresa em 1983, onde 
atualmente são multiplicadas 17 espécies nativas.

Algumas das áreas onde a Secil opera são sensíveis 
do ponto de vista ecológico. A Secil conta com 491 ha 
de propriedade que se encontram dentro de áreas 
protegidas ou de alto valor de biodiversidade, 
nomeadamente no Parque Natural da Arrábida e no 
Parque Natural da Madeira, em Portugal. Embora esse 
valor se tenha mantido constante ao longo dos anos 
(uma vez que não foram adquiridas novas pedreiras em 
áreas protegidas), a Secil tem, pelo contrário, aumentado 
os esforços na recuperação das suas pedreiras, com 
o objetivo de reestabelecer os habitats naturais.

A Secil conta atualmente com 56 ha de área 
recuperada, em Portugal. Embora não existam novas 
áreas a serem recuperadas, o trabalho de recuperação 
continua, por exemplo, com manutenção das áreas 
recuperadas e produção de espécies em viveiro (Outão).

área recuperada em 2023

56 ha
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Parcerias

O envolvimento de instituições locais – Universidades 
ou ONGAs –, com conhecimento de base acerca 
dos ecossistemas e ecologia locais, são um contributo 
relevante para o sucesso da gestão da biodiversidade 
na Secil, assegurando a obtenção de padrões 
de qualidade mais altos ao nível da recuperação 
da biodiversidade. 

Na fábrica do Outão, as parcerias já existentes com 
instituições científicas, nomeadamente os protocolos 
com a Universidade de Évora e a Faculdade 
de Ciências da Universidade de Lisboa (FCUL), e na 
fábrica de Pataias, com associações locais, como 
a APFCAN - Associação de Produtores Florestais 
dos Concelhos de Alcobaça e Nazaré, representam um 
bom exemplo a este respeito.

Em 2023, conclui-se a 6ª fase do Estudo 
e Valorização da Biodiversidade, Componente 
Fauna na fábrica do Outão. Está a ser preparada 
a continuidade dos protocolos com a FCUL 
e a Universidade de Évora.

O ano de 2023 foi marcado por dois importantes 
estudos de impacto ambiental, realizados em 
Portugal e no Brasil, e por comemorações nas 
diferentes geografias dedicadas ao Dia Internacional 
da Biodiversidade, como forma de sensibilização 
para o tema.

Estudo de Impacto Ambiental 
relativo ao projeto de fusão das 
pedreiras Vale de Mós, na Fábrica 
Secil-Outão, em Setúbal (Portugal)

A Secil apresentou durante o ano de 2023 um Estudo 
de Impacto Ambiental (EIA) relativo ao projeto de fusão 
das suas pedreiras Vale de Mós, na Fábrica Secil-Outão, 
em Setúbal.

A proposta apresentada para fundir as pedreiras de 
marga e calcário numa só visou preparar o futuro da 
pedreira da Fábrica Secil-Outão concebendo uma solução 
mais sustentável ao longo do seu ciclo de vida, com uma 
operação mais eficiente e integrada na produção fabril, 
com menor impacto na paisagem e com menores custos 
ambientais, sobretudo associados a transportes.

Como potenciais vantagens desta alteração identificou-se:

•	 Uma melhor paisagem na operação, com método 
inovador de trabalho de lavra oculta;

•	 Uma melhor configuração final da pedreira, com 
prazo de exploração mais reduzido;

•	 Uma menor área global de pedreira e menor 
profundidade de exploração final, permitindo mais 
opções de uso futuro deste território.

Adicionalmente, estima-se que a alteração diminuiria 
as emissões de emissões de GEE resultantes do 
transporte exterior de material. 

De sublinhar que a Secil já recuperou ambientalmente 
uma área de 36 hectares que poderia deixar de ser 
classificada como industrial. Esta alteração não 
só resultaria, no futuro, numa diminuição global da 
área de pedreira de cerca de 17 hectares, como a 
sua existência demonstra que o uso dos recursos 
minerais é algo transitório num espaço que pode ser 
posteriormente reutilizado. 

O projeto foi apresentado em consulta pública e, 
para promover uma consulta mais participada e 
transparente, a Secil elaborou um documento de 
síntese do EIA que pôde ser consultado no seu site.

Tal como sucede com o seu projeto Clean Ciment 
Line de modernização e descarbonização da 
Fábrica Secil-Outão, que a transformará numa das 
mais sustentáveis e inovadoras da Europa e do 
Mundo, ou com o lançamento do Betão Verdi Zero, 
o primeiro betão neutro em carbono em Portugal, 
a Secil está firmemente empenhada no aumento 
da sustentabilidade da sua atuação, investindo em 
instalações, equipamentos, processos de trabalho e 
métodos de gestão que melhorem o seu desempenho 
no que respeita ao ambiente, rumo à descarbonização 
integral da sua atividade em 2050. 

A Secil contou com a colaboração de respeitados 
especialistas no EIA, inovando nas soluções técnicas 
de forma a reduzir ainda mais os efeitos da atividade. 
Não obstante as vantagens identificadas, a proposta 
foi negada pela Comissão de Avaliação, que emitiu uma 
Declaração de Impacto Ambiental (DIA) desfavorável.

A Secil continuará a esforçar-se por encontrar 
soluções inovadoras que promovam a sustentabilidade 
da sua operação, estando confiante de que, no futuro, 
esse impacto ambiental seja verdadeiramente avaliado.

De seguida são apresentadas as iniciativas com relevância 
para a valorização e proteção da Biodiversidade 
implementadas pela Secil nas diversas geografias.

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023
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Em 2023, entre maio e junho, e de forma a assinalar 
o Dia Internacional da Biodiversidade, as várias 
geografias desenvolveram diversas atividades em prol 
da biodiversidade. Estas incluíram a criação de áreas 
verdes, promoção de workshops com os colaboradores 
da Secil e diálogos sobre o ambiente e biodiversidade.

Em Portugal, foram realizados workshops na pedreira 
e na propriedade do Outão, no âmbito do protocolo com 
a Universidade de Évora e FCUL - Avaliação do impacto 
líquido sobre a biodiversidade (Net Impact Assesment).

A avaliação do impacto líquido sobre a biodiversidade 
é uma ferramenta fundamental que mede o impacto 
negativo das atividades humanas, e os impactos 
positivos decorrentes dos esforços de recuperação 
ambiental, permitindo desenvolver e ajustar 
as estratégias de sustentabilidade das empresas. 
Esta ferramenta é amplamente conhecida pelos 
especialistas da área, CEMBUREAU e GCCA.

Dia Internacional da 
Biodiversidade

A fábrica do Outão foi escolhida como pedreira-piloto 
para testar e validar estes protocolos, numa primeira 
fase por técnicos da área da ecologia e, numa segunda 
fase, por técnicos sem qualquer especialização nas 
áreas da ecologia ou biodiversidade, onde se contou 
com vários colaboradores da Secil. Participaram nestes 
workshops mais de 35 pessoas.

 No Brasil, a Supremo realiza regularmente 
monitorizações para a avaliação do comportamento 
da fauna silvestre – mamíferos, aves, anfíbios 
e répteis –, tendo no âmbito da celebração do Dia 
Internacional da Biodiversidade realizado ainda vários 
diálogos, em todas as unidades, sobre a importância 
da biodiversidade.

No Líbano, a unidade de Sibline realizou uma caminhada 
de forma a comemorar do Dia do Meio Ambiente e o Dia 
da Biodiversidade. O evento reuniu os colaboradores 
e as suas famílias numa caminhada à beira-rio, 
mergulhando na beleza da natureza envolvente.

Um dos destaques da caminhada foi a plantação de 
árvores, de forma a simbolizar o compromisso com um 
futuro mais verde. Cada árvore plantada, representou 
uma semente de esperança, nutrindo o meio ambiente 
e contribuindo para o bem-estar geral do nosso planeta.

Com esta caminhada, a Sibline pretendeu causar um 
impacto positivo não só no ambiente, como também social, 
trazendo alegria, camaradagem e consciencialização 
a todos os que participaram.

Por sua vez, a Tunísia organizou dois eventos para a 
comemoração do Dia do Meio Ambiente e do Dia da 
Biodiversidade. No Dia do Ambiente, organizaram, em 
colaboração com a APAL (Coastal Protection Agency), 
uma iniciativa “I am a responsible citizen" (Eu sou um 
cidadão responsável) para a recolha de lixo na praia EL 
Arbi em Gabès.

Para comemorar o Dia Internacional da Biodiversidade, 
e com a participação da equipa de Gabès, realizaram 
uma plantação na fábrica, onde escolheram a espécie 
Paulownia.

Esta espécie foi escolhida por ser de crescimento rápido, 
adaptada ao solo e não necessitar de muita água. 

Veja o vídeo desta iniciativa!
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Estudo de Impacto Ambiental 
para a ampliação da atividade 
de mineração no município 
de Adrianópolis (Brasil)

O Estudo de Impacto Ambiental (EIA) é uma ferramenta 
essencial para o diagnóstico ambiental e para 
a definição de medidas e ações que poderão ser 
adotadas para mitigar e compensar os seus impactos 
negativos e valorizar os impactos positivos. 

Em 2023, através de uma equipa multidisciplinar, 
concluiu-se o EIA e o respetivo Relatório de Impacto 
Ambiental – RIMA, referente à ampliação da atividade 
de mineração localizada no município de Adrianópolis 
no estado do Paraná. Posteriormente será desenvolvido 
o plano de reabilitação da pedreira.

PRÓXIMOS PASSOS
Elaboração de Planos de Reabilitação de 
Pedreiras para a pedreira do Brasil e pedreira 
de gesso em Portugal (2024);

Elaboração de Planos de Gestão de 
Biodiversidade para a pedreira de Sesimbra 
e pedreira da Madeira em Portugal (2024);

Publicação de política comum de gestão da 
biodiversidade (2024);

Promover atividades em prol 
da biodiversidade e aumentar a 
consciencialização ambiental dentro do 
Grupo (contínuo).

SECIL 59PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

D
es

em
pe

nh
o 

de
 s

us
te

nt
ab

ili
da

de
 

RELATÓRIO ANUAL  2023

03

01

02

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



O ano de 2023 foi um ano marcante para a Secil no 
pilar Social porque, para além da continuidade da 
atuação estratégica ao nível da gestão de talento, 
como ativo fundamental do crescimento sustentável, 
demonstrou o seu compromisso para o futuro de 
seguinte forma:

a. criou uma área de wellbeing: 
b. aprovou a sua Política de Direitos Humanos; 
c. aprovou os Princípios Globais de Gestão de 

Remunerações; 
d. definiu a estratégia de marca empregadora; 
e. aumentou o investimento nas comunidades; 
f. aumentou a representatividade das mulheres 

na força de trabalho; 
g. mediu de forma continua, com o objetivo 

de melhorar, o nível de satisfação das suas pessoas; 
h. terminou o framework da segurança e saúde, o que 

permite medir a performance de segurança e saúde 
de forma proativa. 

3.2 Social
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3.2.1  Stakeholder Engagement

Na Secil, procuramos manter 
uma relação de proximidade 
com os nossos stakeholders, 
reconhecendo as suas 
necessidades e expectativas 
e acrescentando valor, indo 
ao seu encontro, através 
da adaptação dos nossos 
produtos e serviços.

Os nossos impactos 

GRI 2-29; 3-3

Objetivos Ambition 2025

· Ter um Programa de Stakeholder Engagement definido 
e implementado

· Realizar estudos de materialidade periódicos

· Criar momentos de auscultações dos vários Stakeholders 
entre as avaliações globais de materialidade.

· Colaboradores satisfeitos– e-NPS

· Clientes satisfeitos – NPS

· Fornecedores e Prestadores de Serviço vistos como 
Parceiros - Talkdesk

· Comunidades cuidadas e escuta das - Comissões de 
acompanhamento

A Secil existe para melhorar as infraestruturas 
de apoio à vida em sociedade. Procura manter uma 
relação próxima e de mútuo benefício com os seus 
stakeholders, ao considerar nas ações as suas 
necessidades e expetativas. Não é por acaso que 
a missão gira em torno dos seus stakeholders: 

“Dar forma às ideias, fornecendo soluções 
de cimento aos seus clientes, carreiras 
estimulantes às suas pessoas, uma cidadania 
responsável às suas comunidades e valor 
aos seus acionistas.”

ODS de Suporte
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Stakeholders Principais canais de comunicação 
e formas de envolvimento Criação de valor de longo prazo

•  Auscultações periódicas (exemplo: Pesquisa de Clima, eNPS)
•  Comunicações frequentes (intranet, e-mail marketing)
•  Newsletters (de Grupo e locais)
•  Webinars (exemplo: Ambition Talks)
•  Eventos (exemplo: Secil Meeting)

•  Estabilidade laboral
•  Carreiras estimulantes (missão)
•  Pagamento de salários
•  Capacitação e desenvolvimento profissional
•  Fomento de uma cultura de diversidade e inclusão
•  Criação de condições de trabalho seguras e promotoras do bem-estar 
•  Cultura de Responsabilidade – as pessoas e equipas são empoderadas para a 

tomada de decisão

•  Atividade comercial 
•  Auscultações periódicas através de Focus Group
•  Portal de clientes 
•  Inquéritos de satisfação (NPS)
•  Reclamações 
•  Website e Redes Sociais

•  Produtos de qualidade 
•  Resposta a necessidades de mercado
•  Novos produtos e serviços, com foco nas necessidades dos clientes
•  Oferta de soluções de construção promotoras de maior eficiência energética
•  Relações de proximidade e confiança que geram valor para os consumidores
•  Foco na resolução de problemas

•  Divulgação e reunião de acompanhamento de performance  
e gestão de relacionamento

•  Talkdesk (canal de atendimento aos fornecedores via telefone e e-mail)
•  Visitas técnicas e procedimentos adequados de acolhimento 

para melhor fornecimento de bens e serviços

•  Contratação de fornecimentos e prestação de serviços e pagamentos nos termos 
acordados

•  Geração de emprego e dinamização do tecido empresarial local
•  Partilha de valores e de boas práticas

Na “Ambition 2025 – Crescimento Sustentável”,  
os stakeholders são considerados, na estratégia da 
empresa, os parceiros com os quais a Secil partilha valor:

Colaboradores

Clientes

Fornecedores

Relacionamento com os stakeholders
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Stakeholders Principais canais de comunicação 
e formas de envolvimento Criação de valor de longo prazo

•  Comissões de Acompanhamento Ambiental (Portugal, Tunísia e Brasil) 
•  Comité Social (Brasil) 
•  Conselhos de Escolas 
•  Protocolos e mecenato 
•  Visitas 
•  Programa Portas Abertas

•  Promoção de emprego
•  Cidadania responsável (missão)
•  Oferta de soluções de construção mais sustentáveis e com menor impacto 

ambiental e promotoras de maior eficiência energética
•  Contribuição para a mitigação dos riscos das alterações climáticas
•  Promoção dos princípios da economia circular, procurando novas soluções de 

combustível e matérias-primas para a produção de cimento 
•  Redução dos impactos das emissões atmosféricas, ruído e odores, e da geração de 

resíduos
•  Recuperação de ecossistemas

•  Partilha de documentação 
•  Resposta formal a requisitos legais 
•  Reuniões e respostas a notificações

•  Política fiscal responsável
•  Dinamização do tecido empresarial local e promoção das exportações
•  Foco no alcance de metas de neutralidade carbónica do País com propostas/planos 

de ação concretos

•  Comissões de Acompanhamento Ambiental (Portugal, Tunísia e Brasil) 
•  Protocolos e parcerias/mecenato 
•  Reuniões 
•  Visitas (museu do cimento, fábricas) 
•  Sinergias de Processo e Produto

•  Investimento em I&D 
•  Geração e divulgação de conhecimento 
•  Parcerias com Universidades e Institutos para a produção de conhecimento em 

regime de cocriação e preservação da biodiversidade

•  Reuniões mensais do Conselho de Administração Geral valor para os acionistas.

Comunidade

Autoridades

Parceiros

Acionistas
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Parcerias

O Grupo Secil colabora com vários parceiros, 
nacionais e internacionais, ao nível da indústria 
e também da sustentabilidade empresarial. 
Esta cooperação inclui a participação regular 
em conferências e seminários, a divulgação de 
publicações e artigos científicos – quer na área da 
biodiversidade, quer na das emissões atmosféricas 
–, bem como a cooperação na realização de 
diversos estudos académicos e teses. 

Entre alguns dos parceiros mais relevantes, 
destacam-se os seguintes:

A ATIC – Associação Técnica da Indústria de Cimento  
foi criada na década de 60 para representar a indústria cimenteira 
portuguesa e promover uma melhor utilização do cimento. 

A associação apresentou, em 2021, o Roteiro da Indústria Cimenteira 
Nacional para a Neutralidade Carbónica em 2050, sendo este o compromisso 
formal com as metas de descarbonização e sustentabilidade estabelecidas 
pelo Governo português, em consonância com o Pacto Ecológico Europeu. 

Como associada da ATIC desde a sua fundação nos anos 60, o Grupo 
Secil acompanha o caminho traçado pela organização portuguesa para que 
a indústria cimenteira atinja o nível de emissões neutras, na cadeia de valor 
do cimento e do betão.

A CEMBUREAU – The European Cement Association  
é a organização que representa a indústria do cimento na Europa.
Esta associação atua como porta-voz da indústria cimenteira perante as 
instituições da União Europeia, bem como outras autoridades públicas. 

O Grupo Secil, como membro representante da ATIC na CEMBUREAU, 
acompanha as linhas de atuação traçadas pela associação europeia, 
nomeadamente no que diz respeito à neutralidade carbónica ou à transição 
para a economia circular, entre outros objetivos de sustentabilidade.

A Secil participa nos seguintes grupos de trabalho da CEMBUREAU:

· Alterações Climáticas e Energia
· Economia Circular e Processos
· Mercados e Produtos
· Saúde e Segurança

O GRACE – Empresas Responsáveis é uma associação sem 
fins lucrativos que tem como missão promover e desenvolver uma 
cultura empresarial sustentável. 

Fundada em 2000, esta associação empresarial portuguesa 
integra as redes europeias EVPA e CSR Europe, líderes em 
sustentabilidade e responsabilidade corporativa. Estas plataformas 
internacionais apoiam setores da indústria e empresas a nível 
global, na transformação e busca de soluções práticas para 
o crescimento sustentável.
A Secil é associada do GRACE desde 2010, participando no seu 
congresso anual, em encontros temáticos e outros eventos.

O BCSD Portugal apoia as empresas portuguesas no seu 
caminho para a sustentabilidade, inspirando-as e ajudando-as 
a construir organizações e modelos de negócio que sejam 
competitivos, inovadores e sustentáveis. 

A organização tem como temas estratégicos a biodiversidade, 
a cadeia de valor, as cidades sustentáveis, a economia circular, 
a neutralidade carbónica e a sustainable finance. 

A Secil é membro do BCSD desde 2003. Como tal, está envolvida 
nos seguintes grupos de trabalho do BCSD: 

· Biodiversidade 
· Clima e Energia 
· Cadeia de Valor e Economia Circular 
· Diversidade, equidade e inclusão (DEI) 
· Reporte e Finanças Sustentáveis

Parcerias no Âmbito do Sector Parcerias no Âmbito da Sustentabilidade

A GCCA – Global Cement and Concrete Association  
visa impulsionar a indústria do cimento e do betão e melhorar 
a responsabilidade socioambiental do sector, ao nível mundial.

Desde o seu início em 2018 que o Grupo Secil é seu associado, partilhando 
dos seus objetivos e dando continuidade aos trabalhos iniciados pela CSI 
– Cement Sustainability Initiative, associação fundada em 1999, à qual 
a Secil se associou em 2003, para responder aos desafios cada vez maiores 
colocados à indústria cimenteira em matérias de sustentabilidade. 

A Secil está envolvida nos seguintes grupos de trabalho da GCCA:
(1) Saúde e Segurança; (2) Pensamento de liderança e políticas; (3) 
Comunicação e divulgação; (4) Inovação no cimento e no betão; (5) ESG

A CSI foi a primeira associação setorial a elaborar um roteiro para 
a descarbonização em 2009. Roteiro que tem sido periodicamente revisto 
e atualizado com a introdução das melhores práticas e tecnologias, alargado 
à cadeia do betão e da construção, de forma a ser o documento central para 
o maior desafio deste setor, que é a descarbonização.
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 Iniciativa Corporativa em Destaque

Compromissos GCCA
A GCCA tem uma carta de compromissos, 
que deverá ser assinada pelos seus membros 
aquando da adesão, com um conjunto de 
deveres que são periodicamente verificados, 
através de uma auditoria de  
4 em 4 anos. Em janeiro de 2023, a Secil foi 
auditada neste âmbito, concluindo-se que 
o seu desempenho em sustentabilidade está 
em total conformidade com os princípios 
destacados na carta da GCCA.

Apresentam-se as principais atividades 
desenvolvidas, em 2023, que contribuíram 
para o alinhamento com a carta de 
compromissos da GCCA.

Área Compromisso GCCA Principais ações Secil em 2023

Saúde e Segurança Aplicar Orientações GCCA para as melhores práticas de segurança. Reunião trimestral do comité de Segurança e Saúde (H&S) onde se partilham as boas 
práticas do grupo e se alinham com as melhores práticas da GCCA.

Saúde e Segurança Promover a partilha das melhores práticas de saúde e bem-estar. Mês da saúde em outubro, com várias iniciativas.

Saúde e Segurança Reportar anualmente à GCCA os dados de segurança do 
funcionário dos colaboradores de acordo com as orientações. Dados Reportados. Ver GCCA KPIs no final do relatório, auditados anualmente.

Alterações climáticas e energia Definir uma estratégia para mitigar as alterações climáticas, com 
a publicação de metas concretas e a sua evolução.

Mitigação das alterações climáticas: Revisão do roteiro de CO2. Cálculo do Scope 3 para 
completar a pegada carbónica da Secil. Preparação da submissão dos targets para a SBTi.

Alterações climáticas e energia Reportar anualmente à GCCA dados de alterações climática de 
acordo com as orientações.

Dados Reportados. 
Ver Cap. 8.2 Indicadores GCCA no final do relatório, auditados anualmente.

Responsabilidade social Publicar código de conduta que integre os princípios internacionais 
dos direitos humanos.

Código de conduta que integra princípios internacionais de direitos humanos publicado 
desde 2019. Política de direitos humanos desenvolvida em 2023.

Responsabilidade social Aplicar as orientações de avaliações de impactos sociais. Realização de um exercício de avaliação do impacto das iniciativas de responsabilidade 
social.

Responsabilidade social Estabelecer um processo de diálogo sistematizado com 
os stakeholders. A trabalhar num programa de envolvimento de stakeholders.

Ambiente e natureza Implementar as orientações para o Ambiente e a Natureza.
A trabalhar no desenvolvimento da política da biodiversidade do Grupo. Preparação do 
protocolo com a Universidade de Évora para a gestão da biodiversidade nas pedreiras de 
Sesimbra em Portugal.

Ambiente e natureza Estabelecer objetivos de redução para as emissões e publicar 
o seu progresso.

Roadmap de CO2 definido e em implementação. 
Objetivos de CO2 estabelecidos. 
Revisão dos targets das outras emissões. 

Ambiente e natureza Reportar anualmente à GCCA as emissões, biodiversidade, e água 
em linha com as orientações. Dados Reportados. Ver Cap. 8.2 Indicadores GCCA, auditados anualmente.

Economia circular Promover os princípios da economia circular na cadeira de valor.
Roadmap para a Economia circular definido. 
Projetos a decorrer para aumentar o uso de combustíveis alternativos. 
Em desenvolvimento objetivo para o aumento da taxa de reciclagem nas fábricas.

Economia circular Implementar as orientações para a utilização de combustíveis e 
matérias-primas na produção de cimento.

Projetos a decorrer para aumentar o uso de combustíveis alternativos: projeto CCL em 
fase de finalização (Outão, Portugal); projetos de melhoria para aumento da fiabilidade 
dos equipamentos (Maceira, Portugal); projeto para desenvolver e otimizar a cadeia de 
fornecimento (Adrianópolis, Brasil).

Economia circular Reportar anualmente à GCCA os dados de economia circular em 
linha com as orientações. Dados Reportados. Ver Cap. 8.2 Indicadores GCCA, auditados anualmente.
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PRÓXIMOS PASSOS
Desenvolver um Programa de Envolvimento 
de Stakeholders;

Realizar estudos de materialidade periódicos;

Criar momentos de auscultações dos vários 
Stakeholders entre as avaliações globais de 
materialidade.
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3.2.2  Responsabilidade Social

A Secil promove uma relação  
de proximidade com  
as comunidades das geografias 
onde opera, apoiando iniciativas 
que fomentam
o desenvolvimento local.

Os nossos impactos 

GRI 3-3; 413-1

Objetivos Ambition 2025

· Duplicar o investimento nas comunidades (ano base 2020)

· 638.200,0 € de investimento na comunidade  
(+12,9% face a 2022)

ODS de Suporte

ODS Relevantes

ODS de Suporte

ODS Estratégicos

A Secil acredita que a Sustentabilidade é um 
pilar intrínseco à sua estratégia de negócios, 
sendo um fator essencial para a diferenciação, 
a geração de receita e a criação de valor. É de 
forma sustentável que procura desenvolver 
a sua atividade, procurando crescer sem abdicar 
de fortes fundações ambientais e sociais. 

A natureza extrativa da atividade industrial 
prevê um espectro de ação social que abrange 
tanto as pessoas que colaboram ativamente 
com a empresa como as comunidades 
envolventes, impactadas pelos efeitos 
negativos da nossa atuação. A empresa não 

é alheia aos problemas e acredita que é seu 
dever retribuir às comunidades locais na 
medida do possível, certificando-se de que 
a sua presença tem um saldo positivo na vida 
dos cidadãos.

A empresa procura desenvolver uma política 
de responsabilidade social que se traduza 
numa melhoria substancial da qualidade 
de vida dos seus colaboradores e das 
comunidades onde está inserida, seja pelos 
estímulos à economia local, seja pelo 
contributo para o desenvolvimento cultural, 
desportivo e social da região.
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Investimento na comunidade (em €)

+4,7%
+12,9%

2022

565.173

2023

638.200539.554

2021

A missão, a visão e os valores da empresa refletem  
este posicionamento: um caminho sustentável  
e responsável, de uma organização que procura 
impactar positivamente o mundo, tendo em 2023,  
um aumento de 137% relativamente ao investimento 
nas comunidades, em relação ao ano base (2020)  
onde foram investidos 464.788,0 € na comunidade

A Secil promoveu, no dia 27 de junho, a 20ª edição 
da cerimónia de entrega dos protocolos de colaboração 
e financiamento ao movimento associativo setubalense. 
De forma a celebrar o 20.º aniversário da iniciativa, 
a Secil associou-se ao Porto de Setúbal, que celebrou 
o seu 100.º aniversário, e reuniu no Cais 3 do porto 
mais de 90 associações desportivas, culturais 
e de solidariedade social setubalenses. 

A cerimónia contou com a presença do presidente 
da comissão executiva da Secil, Otmar Hübscher que 
salientou a simbologia associada ao local da cerimónia: 
“o nascimento da Secil está fortemente ligado à criação 
do moderno Porto de Setúbal. Setúbal não seria decerto 
a mesma cidade sem este porto e sem a Secil. Estamos, 
portanto, muito contentes com esta oportunidade 
de aqui homenagearmos o Porto de Setúbal pelo seu 
centenário.”

Durante a cerimónia, o CEO da Secil destacou ainda 
a importância da duradoura relação estabelecida 
entre a Secil e a comunidade associativa 
setubalense, assumindo a centralidade da 
responsabilidade social na atuação do grupo Secil: 
“Ao longo destes 20 anos, já contribuímos para mais 
de 100 instituições e assim, conseguimos impactar 
positivamente dezenas de milhares de setubalenses 
e azeitonenses nas suas atividades.” Para assinalar 
este 20.º aniversário, e também para compensar a 
inflação registada no último ano, decidimos atualizar 
a generalidade dos apoios. É um esforço significativo 
que a Empresa está a fazer, mas consideramos 

que esta ocasião, e o momento que atravessamos, 
merece que seja efetuado.”

Destacando a inclusão de 7 novas associações apoiadas, 
nesta que foi a 20.ª edição deste projeto, foram 
contempladas associações de inclusão social, culturais 
e desportivas.

Novas associações apoiadas:

·  Comissão de Festas Nossa Srª da Conceição 
Aldeia da Piedade

·  Associação Sebastião da Gama

·  Academia de Patinagem de Setúbal

·  Ritmus Dança

·  Vitória Futebol Clube - Secção Futebol de Praia

·  Os Africanos

·  São Domingos Futebol Clube

A intervenção de Otmar contou ainda com uma menção 
aos inúmeros projetos que a empresa tem desenvolvido 
além do papel social: “Ambientalmente, estamos 
totalmente comprometidos com a redução da nossa 
pegada carbónica e na transição energética dos nossos 
processos produtivos: estamos, através do CCL, a tornar a 
fábrica do Outão numa das mais sustentáveis do mundo. 
Desenhámos um plano mais sustentável e com uma 
melhor paisagem final para a exploração da pedreira que 
apresentámos no Estudo de Impacto Ambiental”.

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023

Entrega de protocolos de colaboração 
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Prémio Secil  
de Engenharia Civil

O XI Prémio Secil de Engenharia Civil foi atribuído, pela 
Secil e pela Ordem dos Engenheiros, a Marisa Ferreira, 
engenheira do projeto de estruturas da empresa 
Fase- Estudos e Projectos SA, pela autoria do projeto 
do Terminal de Cruzeiros de Lisboa. Pela primeira vez,  
em quase 30 anos de história do Prémio Secil, este 
galardão, reconhecido como o prémio referência de 
engenharia civil em Portugal, é atribuído a uma mulher. 

“É gratificante verificar que todas as horas de trabalho são 
compensatórias. O Terminal de Cruzeiros de Lisboa deve 
ser visto como um elemento que respeita a cidade, promove 
a arquitetura e valoriza o melhor que a engenharia pode 
dar”, comenta Marisa Ferreira.

Para Otmar Hübscher, Presidente da Comissão 
Executiva da Secil, “a escolha desta obra representa 
o reconhecimento do betão como produto inovador,  
circular e sustentável, aplicado numa obra desafiante,  
em que é necessário garantir resistência sísmica  
e ao meio agressivo”. 

A Secil instituiu os Prémios Secil Arquitetura, em 1992, 
e de Engenharia Civil, em 1995. Teve como objetivo 
incentivar e promover o reconhecimento público 
de autores de soluções que tenham sido aplicadas em 
obra, e constituam peças significativas no enriquecimento 
da engenharia civil, em que se reconheça ser adequado 
o recurso à incorporação do cimento, material cuja 
produção constitui a vocação principal da Secil.

Reconhecimento do Programa Aluno 
Supremo (Brasil)

A Supremo Secil Cimentos, por meio do seu programa 
Aluno Supremo, conquistou o Reconhecimento da 
Diretoria de Ensino da Região de Apiaí - SP pela 
Contribuição na Orientação Técnica de "Protagonismo 
Juvenil e Declaração Universal dos Direitos Humanos 
(DUDH)". O programa formou, em 2023, na sua primeira 
edição, 30 jovens. Na sua segunda edição, conta com 
mais 46 jovens alunos da região de Adrianópolis PR 
e Ribeira SP.

O objetivo desta iniciativa é o de preparar os jovens 
do 3.º ano do ensino médio para o mercado de trabalho.

Doações de dinheiro a famílias 
de estudantes e doações de 
equipamento escolar (Tunísia)

A Secil Tunísia, no âmbito da responsabilidade social, 
começou a valorizar parte dos seus resíduos industriais 
convertendo uma quantidade de resíduos de madeira 
e sucata metálica em equipamentos simples e úteis:

·  2 balizas de futebol para o campo da escola;

·  Portas e janelas para a mesquita e a escola;

·  2 coberturas para dois poços profundos abandonados 
no caminho dos alunos para a escola;

·  Sala de espera do dispensário local;

·  Equipar parques e pátios escolares com bancos 
e contentores de lixo;

·  Balanço de jardim de infância para crianças e diversos 
outros dispositivos.
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  Iniciativas Locais em Destaque

LÍBANO

Iftar (refeição para 
quebrar o jejum) para 
200 crianças de um 
orfanato durante o mês 
sagrado do Ramadão 
Esta atividade insere-se nos valores 
caritativos e sociais da SIBLINE, que 
refletem o compromisso em ajudar os 
necessitados e prestar-lhes o apoio 
necessário. A Sibline, acredita na 
importância do trabalho beneficente 
e voluntário, por isso há o esforço na 
organização de eventos e atividades 
de caridade ao longo do ano, especialmente 
durante o mês sagrado do Ramadão, que é 
considerado o mês da doação, da tolerância 
e da solidariedade.

BRASIL

Conquista do Selo SESI 
ODS 2023 

A Supremo Secil, por 
meio do projeto Casa 
da Cultura Pedro Queiroz 
Pereira, conquistou 
o Selo SESI ODS 2023 
na categoria social das 
empresas de médio 
porte. Esse selo 

representa o reconhecimento das práticas 
sociais exemplares da Supremo em prol dos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS), assim como o compromisso, dedicação 
e esforço de toda a equipa, que tem trabalhado 
para promover iniciativas de impacto positivo 
na comunidade. 

O objetivo da iniciativa é o de reforçar 
o compromisso contínuo da Supremo Secil 
com a transparência e os Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável.

PRÓXIMOS PASSOS
Continuar o desenvolvimento de iniciativas e 
projetos com as comunidades envolventes;

Reforçar a Política de voluntariado e as 
parcerias com entidades de apoio social;

Criar linhas orientadoras corporativas para 
alinhar e fomentar a responsabilidade social em 
todas as geografias da Secil.

A SIBLINE acredita que a cooperação 
e a solidariedade entre as comunidades são 
a chave para alcançar o desenvolvimento 
e a prosperidade.

Em 2023, foi organizada uma atividade com 
o Orfanato Islâmico de Ketermaya (Chouf, 
Líbano), que incluiu um iftar para 200 crianças 
do orfanato, bem como para o pessoal 
educativo, assim como uma representação 
teatral de “A Floresta Encantada” e um 
espetáculo de marionetas sobre o Ramadão, 
apresentado pela associação “Youth Smile”. 

Estiveram envolvidos 200 órfãos das 
Instituições de Assistência Social do Líbano, 
do Orfanato Islâmico; 20 funcionários do 
Orfanato Islâmico; 10 Colaboradores Sibline e 
20 funcionários da associação “Sorriso Jovem”.
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3.2.3  Colaboradores

A Secil valoriza todos 
os seus Colaboradores, 
nas suas semelhanças 
e diferenças, estimulando 
a igualdade de 
oportunidades e a não 
discriminação.

Os nossos impactos 

GRI 3-3, 405-1, 405-2, 406-1

Objetivos Ambition 2025

· Apoiar a igualdade de oportunidades e promover a diversidade 
nas decisões de gestão

· 14,5% de colaboradores mulheres

· 700€/FTE de investimento em formação e desenvolvimento

· + 2.400 colaboradores em 8 países e 4 continentes

· 13,7% de colaboradores mulheres

· 91,4% de mulheres têm contrato sem termo (face ao total 
de mulheres)

· 3% de mulheres em cargos de gestão

· 0 incidentes de discriminação

· 357€/FTE de investimento em formação e desenvolvimento

A temática da Diversidade, Equidade e Inclusão 
é de fundamental relevância para o Grupo Secil. 
A diversidade cultural está presente no dia a 
dia da empresa, uma vez que conta com mais 
de dois mil colaboradores distribuídos por oito 
países em quatro continentes. A Secil também 
está consciente da importância de criar uma 
cultura de equidade e inclusão, promotora da 
igualdade de oportunidades junto dos seus 
colaboradores e nas comunidades onde opera. 
Em 2023, o Grupo Secil estabeleceu o objetivo 
macro de apoiar oportunidades iguais e promover 
a diversidade nas decisões de gestão.

3.2.3.1 Diversidade, Equidade e Inclusão

Todos os países onde a Secil opera têm um 
desafio comum, que também é um desafio 
da própria indústria cimenteira. A questão 
da igualdade de género é relevante, dado que, 
por razões históricas e operacionais, este 
setor tem sido predominantemente masculino, 
com as mulheres a representarem entre 13% 
a 18% da força de trabalho global neste setor. 
Por este motivo, estabeleceu-se o objetivo 
específico para promoção da equidade de 
género, de aumentar para 14,5% a presença 
de mulheres na força de trabalho no Grupo 
em 2025.

ODS Relevantes

SECIL 71PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

D
es

em
pe

nh
o 

de
 s

us
te

nt
ab

ili
da

de
 

RELATÓRIO ANUAL  2023

03

01

02

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



Em 2023, este objetivo específico de equidade de 
género global foi desdobrado num roteiro com ações 
transversais a todo o grupo e também para as 
geografias, como forma de atender às necessidades 
específicas de cada negócio.

Roteiro 2023

Ações 
Transversais

· Adaptar o processo de 
recrutamento para garantir 
maior representatividade de 
mulheres na lista final de 
candidatos a entrevistar. 

· Rever todas as campanhas 
de comunicação internas e 
externas para que garantam 
equidade de género.

· Rever a estrutura salarial para 
avaliar e ajustar eventuais gaps 
entre salários de homens e 
mulheres que desempenham  
a mesma função.

Ações 
específicas  
das 
geografias

Brasil: 
· garantir o pagamento do prémio 

anual total às mulheres em 
licença de maternidade.

· permitir que, após a licença 
de maternidade, as mulheres 
possam fazer trabalho remoto.

 
Líbano:
· permitir que as colaboradoras 

incluam os maridos no seguro  
de saúde.

Para além do roteiro de atuação, o Grupo Secil 
promoveu algumas ações de envolvimento transversais 
e a nível local, adaptadas a cada geografia, sobre a 
temática DEI, envolvendo os colaboradores. 

No Dia Internacional da Mulher (8 de março) foram 
realizados dois webinares (um em inglês e outro em 
português) para apresentar aos colaboradores o foco 
da Secil na questão da equidade de género. Foram 
convidados gestores da Philip Morris International em 
Portugal, para partilha das políticas para a promoção 
da equidade de género nesta indústria. Em 2023, o 
convite para a sessão foi estendido aos homens, já 
que nos anos anteriores apenas as mulheres foram 
envolvidas nas celebrações e discussões sobre 
equidade de género do Dia da Mulher. Nas duas 
sessões participaram 200 colaboradores.

As Jornadas DEI decorreram em dezembro e foram 
realizados também dois webinares, um em inglês 
e outro em português. Estes visaram atualizar a 
organização sobre o foco do Grupo Secil na temática 
DEI e envolver os colaboradores na identificação e 
implementação de ações para endereçarem este tema. 
Participaram nas duas sessões 250 colaboradores.
Para além de trabalhar a diversidade, equidade e 
inclusão, esta jornada, chamada DEIB, também incluiu 

o tema da pertença, em que o “B”, é referente a 
belonging. Este é composto por cinco pilares: sentir-se 
bem-vindo, conhecido, incluído, apoiado e conectado. 

A pertença é um sentimento de conexão e segurança 
dentro de uma comunidade, sendo mais presente 
quando se está entre familiares, amigos próximos ou 
colegas, uma posição que a Secil quer valorizar.

Em 2023, as mulheres representam 13,7% da força de 
trabalho do Grupo Secil e 3% encontram-se em cargos 
de gestão. É importante realçar também 
que em 2023, o Grupo Secil passou a contar, pela 
primeira vez na sua história, com uma mulher na sua 
Comissão Executiva. Helena França juntou-se ao 
Grupo em março de 2023 como membro do Conselho 
de Administração, da Comissão Executiva e como CEO  
da Unidade de Negócios de Portugal.

De referir que no objetivo Ambition 2025, o valor 
percentual para as mulheres colaboradoras na Secil  
é de 14,5%, mas, em 2023, já existe uma percentagem 
de 13,7%. Também importa ressalvar que 91,4% das 
mulheres têm contrato sem termo.

Distribuição por Género
2023

13,7%

86,3%  Mulheres 
  Homens

É importante realçar também 
que em 2023, o Grupo 
Secil passou a contar, pela 
primeira vez na sua história, 
com uma mulher na sua 
Comissão Executiva. Helena 
França juntou-se ao Grupo 
em março de 2023 como 
membro do Conselho de 
Administração, da Comissão 
Executiva e como CEO da 
Unidade de Negócios de 
Portugal.
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Dirigentes Quadros
Superiores

Quadros 
Médios

Administrativos Executantes

Distribuição dos colaboradores 
por género2 

Indicadores de Diversidade da Secil Rácio do salário e remuneração entre 
mulheres e homens3 

Diversidade nos órgãos de governação 
e Colaboradores

Género Idade

Categoria funcional Homens Mulheres < 30 30 a 50 > 50

Órgãos de Governação4 80% 20% 0% 30% 70%

Dirigentes 82% 18% 5% 20% 75%

Quadros Superiores 80% 20% 3% 50% 47%

Quadros Médios 72% 28% 10% 74% 16%

Administrativos 65% 35% 19% 54% 27%

Executantes 96% 4% 8% 55% 37%

1 Para aferir a percentagem de mulheres em cargos de gestão foram consideradas as categorias funcionais Órgãos de Governação e Dirigentes, 
face ao n.º total de mulheres.

2 Não inclui estagiários, membros dos Órgãos de Governação.
3 Refere-se que, para o cálculo deste indicador, se registam apenas os salários praticados em Portugal 
4 Nesta categoria estão incluídos os Diretores Executivos e Não Executivos afetos à Secil que fazem parte do Conselho de Administração. 

de mulheres com 
contrato sem termo  
(face ao total de mulheres)

de homens com 
contrato sem termo  
(face ao total de homens)

91,4% 

90,8% 

de mulheres em 
cargos de gestão1

3% 

20232022

2.073 2.066 2.117 1,05

0,84

1,00 0,98 1,00

282 301 336

2021

  Mulheres 
  Homens
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De seguida, apresentam-se iniciativas de diversas 
geografias, explorando a temática da Diversidade, 
Equidade e Inclusão em Portugal, no Brasil e no Líbano.

Encontro Unidade Negócios 
(Portugal)

No encontro anual de quadros da Unidade de 
Negócios Portugal que decorreu em setembro e que 
reuniu cerca de 300 colaboradores, a temática DEI 
foi o tema central do momento Sustentabilidade 
Social. Foram apresentadas aos colegas as ações que 
a unidade de negócios está a implementar na questão 
da igualdade de género e também na questão 
da inclusão de colegas estrangeiros nas posições 
operacionais, que têm vindo a aumentar no último ano.

Formação em defesa pessoal 
para mulheres no Dia da Mulher 
(Sibline - Líbano)

Em homenagem ao Dia Internacional da Mulher 
(8 março 2023), convidámos as Mulheres de Sibline 
para um treino de defesa pessoal apresentado pelo 
Mestre Abir Jurdi.

Esta sessão foi concebida para dotar as mulheres 
de Sibline com as competências e conhecimentos 
necessários para se protegerem em caso de ataque 
ou assédio - SheCanProtect herself.

A formação abordou técnicas práticas que podem 
ser utilizadas em situações da vida real, incluindo 
como se defender contra agressões físicas, como 
detetar e evitar ameaças potenciais e como reagir 
rápida e eficazmente em caso de emergência.

A formação foi dada pelo Mestre Abir Al Jurdi 
e participaram 30 colaboradoras da Secil.

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023
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  Iniciativas em Destaque

BRASIL

Programa Mamãe 
Supremo 

O Programa Mamãe Supremo foi iniciado em 
2023 e visa orientar e preparar recentes mães. 
Apoiando-as durante os período de licença 
de maternidade, reintegração no trabalho, 
e melhorando os benefícios das mães.

Ao concluir a licença maternidade, 
as colaboradoras que têm funções compatíveis 
com trabalho remoto, têm a opção de desfrutar 
de férias, podem retomar o trabalho em regime 

PORTUGAL

Recrutamento Inclusivo 
Em 2023 a Secil definiu a sua posição relativa à 
diversidade, que passou a incluir nos processos de 
recrutamento:

“A diversidade, representada por 2.453 
colaboradores em oito países, é para nós uma 
realidade. Estamos conscientes da importância 
de promover uma cultura de diversidade 
e inclusão, que suporte a igualdade de 
oportunidades, independentemente do género, 
idade, etnia, religião, estado civil, ou qualquer 
outra característica. Queremos que as nossas 
pessoas se sintam bem em serem elas mesmas, 
independentemente das suas diferenças.”

A Secil estabeleceu uma parceria com a 
Associação Salvador no âmbito do Projeto 
Integração: Destino Emprego. 

Através deste projeto, a Associação Salvador garante 
o encaminhamento dos candidatos para as vagas de 
emprego, através da realização de um match entre o 
perfil dos candidatos e o perfil requerido.

Em Portugal, A Lei nº4/2019, de 10 de janeiro, 
estabelece um regime obrigatório de quotas de 
contratação de pessoas com deficiência, com um 
grau de incapacidade igual ou superior a 60%. 

No caso da Secil – Companhia Geral de Cal 
e Cimento, que conta com 451 colaboradores, deve 
admitir mais de 9 colaboradores com deficiência. 
Atualmente, a empresa emprega 15 colaboradores 
com uma incapacidade superior a 60%.

A Secil Betão, com 158 colaboradores, deve admitir, 
pelo menos, 2 colaboradores com deficiência. 
Atualmente, a empresa emprega 4 colaboradores 
com uma incapacidade superior a 60%.

No caso da Secil Agregados, que possui 
142 colaboradores, deve também admitir 
no mínimo 2 colaboradores com deficiência, 
correspondendo a 1% do total de colaboradores. 
Atualmente, a empresa emprega 2 colaboradores 
com uma incapacidade superior a 60%, estando 
assim em conformidade com as disposições legais.

de teletrabalho por um período de 30 dias, 
para aquelas que podem trabalhar nessa 
modalidade. 

Adicionalmente, no início da licença de 
maternidade, todas as gestantes recebem 
o cartão presente "Mamãe Supremo" no valor 
de R$500,00 (quinhentos reais), destinado 
a auxiliar nas despesas relacionadas com 
a compra do enxoval. 

Além disso, as colaboradoras não sofrem 
qualquer tipo de desconto no âmbito Programa 
de Participação de Resultados (PPR – bónus 
anual distribuído em função dos resultados) 
durante esse período de afastamento.

Mãe Ruthe Maria Luft e filho Miguel

O Programa Mamãe Supremo 
foi iniciado em 2023 e visa 
orientar e preparar recentes 
mães. Apoiando-as durante 
os período de licença 
de maternidade, reintegração 
no trabalho, e melhorando os 
benefícios das mães.
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PRÓXIMOS PASSOS
Continuidade das Jornadas DEIB (2024);

Fortalecimento da agenda de envolvimento 
e literacia relativa ao tema de DEIB com foco 
na paridade de género (2024);

Monitorar a estrutura salarial para a avaliar 
e ajustar eventuais gaps entre salários de 
homens e mulheres que desempenham a 
mesma função. (2024);

Implementar parcerias com escolas técnicas 
para atrair mais mulheres para o negócio do 
betão (por exemplo, mulheres motoristas de 
betoneiras) - Portugal & Brasil (2024).
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Na Secil valorizamos a 
atração, gestão e retenção 
de Colaboradores, através 
de práticas que promovam 
um elevado índice de 
satisfação e motivação.

As Pessoas do Grupo Secil, para além 
de descritas na missão, também são 
um dos cinco valores do grupo, ao 
lado de Colaboração, Desempenho, 
Responsabilidade e Integridade. 

3.2.3  Colaboradores

Os nossos impactos 

GRI 2-7, 3-3, 401-1, 401-2, 404-1, 404-2

Objetivos Ambition 2025

· Ser a empresa preferida para as pessoas que quer atrair, 
desenvolver e reter, de forma a operar e crescer com excelência. 

· ↑ Desenvolvimento: Investir 700€ por pessoa em formação. 

· ↑ Retenção: Turnover voluntário de 9,2%, face ao turnover total.

· 2.453 empregos diretos 

· 87.638,6 M€ em salários e benefícios de Colaboradores

· 90,9% de Colaboradores com contrato sem termo

· 76.907 horas de formação 

· 97,1% dos Colaboradores com avaliação de desempenho

· 10% de turnover 

3.2.3.2 Atração, Gestão e Retenção 
de Talento 

ODS Relevantes

Na Secil, é prioridade potenciar 
o desenvolvimento das pessoas, através de:

•	 Gestão do Talento; 

•	 �Valorização da Diversidade, pela promoção 
da Equidade e Inclusão; e 

•	 �Investimento na Segurança e na Saúde 
dos seus Colaboradores.
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O Grupo Secil conta com mais de dois mil 
Colaboradores diretos, distribuídos por oito países 
e quatro continentes. Desta forma, a gestão de 
pessoas, é uma das alavancas para alcançar-se o 
objetivo da Ambition 2025 – Crescimento Sustentável”, 
de vir a ser a empresa preferida das pessoas que 
precisa de atrair, desenvolver e reter, para operar 

Gestão de 
Talento

Gestão de 
Desempenho

Gestão de 
Remunerações

Gestão da 
Cultura e Clima 

Organizacionais

e crescer com excelência. Estão em curso quatro 
projetos estruturantes que visam estabelecer os 
princípios, políticas, processos e procedimentos da 
gestão de pessoas na Secil. Destes quatro projetos 
destacam‑se três: Gestão do Talento, Gestão das 
Remunerações e Cultura & Clima Organizacional.

3.2.3.3 Gestão do Talento

Um dos pilares de mudança cultural da Secil é ser melhor 
a desenvolver, empoderar e reconhecer as suas Pessoas. 
Em 2023, o projeto de Gestão do Talento avançou em 
importantes frentes para a concretização desta mudança 
cultural. 

No desenvolvimento e empoderamento das pessoas, 
implementou-se a Secil Academy e deu‑se continuidade 
aos Planos de Desenvolvimento Individual. Como forma de 
reconhecer as pessoas, o programa de mobilidade interna 
apresentou resultados consistentes em 2023. 

Atrair o talento necessário e se cumprirem os objetivos  
da empresa, definiu-se o Employee Value Proposition (EVP).

As Pessoas do Grupo Secil, 
para além de descritas na 
missão, também são um dos 
cinco valores do grupo, ao lado 
de Colaboração, Desempenho, 
Responsabilidade e Integridade.
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Desenvolver e empoderar as pessoas 
- Secil Academy 

A Secil Academy tem três escolas de conhecimento: 
Liderança, Gestão e Técnica, tendo como principal 
objetivo oferecer aos colaboradores um conjunto 
comum de conhecimentos, aptidões e competências.  
Centra-se no ciclo de vida profissional dos colaboradores, 
proporcionando percursos de aprendizagem 
personalizados para o seu desenvolvimento, em linha 
com os valores do Grupo Secil.

Em 2023, através da escola de liderança, a Secil 
Academy promoveu duas formações para os líderes 
do Grupo Secil: “Líder Coach, Líder Secil” e “How 
to Give Feedback”. Estes 2 programas abrangeram 
cerca de 80 colaboradores entre senior management 
leadership e sucessores.

Plano de desenvolvimento individual

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) permite 
definir objetivos específicos de melhoria de performance 
e/ou adquirir novas competências e conhecimentos 
associados ao crescimento profissional e pessoal 
de cada colaborador. O PDI consiste num acordo 
e num compromisso de execução de ações de 
desenvolvimento e é feito por cada colaborador com 
o apoio do seu líder. Também como suporte para a 
elaboração de um PDI mais focado, no Grupo Secil, 
oferecemos dois processos adicionais de suporte ao 
desenvolvimento: o Talent Management Exercise (TME) 
e o Feedback 360.

Em 2023, 38 pessoas do Grupo Secil passaram 
pelo Talent Management Exercise (TME), um 
processo de autoconhecimento que integra diversas 
etapas e ferramentas e tem por objetivo fornecer 
dados para potenciar o desenvolvimento das nossas 
Pessoas nas competências de liderança. Este 
programa tem sido desenvolvido nos últimos anos 
pelo Grupo Secil com o apoio de uma consultoria 
externa. 

No final do exercício, cada participante recebe 
um relatório onde estão descritos os pontos 
fortes e necessidades de desenvolvimento nas 
competências que compõem o framework do Grupo 
Secil. Este relatório serve como input para a criação 
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) entre 
o participante e o seu líder. 

Para além das áreas identificadas no 
relatório do TME, a avaliação de desempenho 
também proporciona a identificação de áreas 
de desenvolvimento para o PDI.

O TME faz parte do ciclo de Gestão de Talento 
e é realizado anualmente com a participação 
de públicos-alvo distintos. Ao longo dos anos 
vão sendo incluídos cada vez mais colaboradores 
e sempre que possível e apropriado repete-se 
o exercício a cada 4 anos).

Em 2023, 72 people managers em todo 
o Grupo Secil participaram no feedback 360, 
uma das ferramentas mais poderosas para 
o aperfeiçoamento individual, que promove uma 
compreensão mais profunda sobre nós próprios, 
através da visão de outros colegas (líderes, 
liderados, pares e colegas de projeto) com quem 
nos relacionamos, no âmbito da nossa função. Não 
se trata de um momento de avaliação, mas sim de 
reflexão, construção, compromisso e alinhamento, 
uma vez que permite entender o impacto dos 
nossos comportamentos nos outros. 

As seis competências comportamentais chave* 
da Ambition 2025 – Crescimento Sustentáveis 
estiveram em análise. No final, cada participante 
recebeu um relatório com todos os inputs 
e participou numa sessão com um especialista 
externo para analisar as oportunidades de 
melhoria e preparar a sua partilha com o líder para 
acordar sobre as ações a inserir no seu PDI (Plano 
de Desenvolvimento Individual).

O Feedback 360 tem-se realizado no Grupo Secil 
a cada dois anos e vem abrangendo em cada ano 
um número maior de colaboradores.

Talent Management Exercise (TME) Feedback 360
No desenvolvimento 
e empoderamento das 
pessoas, implementou-se 
a Secil Academy e deu-se 
continuidade aos Planos 
de Desenvolvimento 
Individual. 

(*) desenvolver as pessoas; promover o trabalho em equipa; promover a 
mudança; promover o foco no cliente; liderar o desempenho; e fomentar 
a capacidade de adaptação e aprendizagem.
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Reconhecer as Pessoas através da 
mobilidade interna

O foco na valorização do talento interno tem-se 
intensificado nos últimos anos no Grupo Secil, através 
da promoção de processos de mobilidade interna, 
que incluem a divulgação de novas oportunidades 
em primeira mão aos colaboradores, e um trabalho 
colaborativo entre líderes e Recursos Humanos.

Estas oportunidades de mobilidade surgem por duas 
vias: i) Durante o processo anual de Talent Review, 
são identificados os colaboradores que têm potencial 
e motivação para desempenhar funções em áreas 
diferentes e/ou com maior responsabilidade e/ou 
ii) candidaturas internas a vagas que decorrem de 
necessidades organizacionais.

Quando iniciada esta frente, em 2021, 25 pessoas 
foram convidadas a assumir novos desafios. Em 2023, 
já foram mais de 100. O gráfico seguinte reflete esta 
evolução do número de pessoas que aceitaram 
a mobilidade interna.

Atração e retenção do talento

Com o objetivo de atrair e reter o melhor talento, 
a empresa iniciou em 2023 a definição do seu Employee 
Value Proposition (EVP). O EVP é o valor único que 
a empresa oferece como empregadora em troca das 
competências, experiência e empenho dos colaboradores. 
Inclui componentes tangíveis, como salário, benefícios, 
prémios e oportunidades de desenvolvimento, 
e intangíveis, como a cultura organizacional da Secil, 
ou seja, a personalidade da organização e a forma como 
são geridos e entregues os resultados.

Ao conhecer a proposta de valor da Secil como 
marca empregadora, um potencial colaborador tem 
a oportunidade de conhecer a empresa antes mesmo 
de se juntar a ela, permitindo-lhe aferir o grau de 
alinhamento com as suas expectativas e valores.  
O objetivo do EVP é proporcionar uma relação saudável 
entre empregador e colaboradores, resultando numa 
situação de win-win.

Em 2023, destacam-se três casos de mobilidade 
interna internacionais.

Leonardo Botelho e André Krutsch deixaram a Supremo 
Secil, no Brasil, para se juntar à equipa de Digital 
Transformation em Portugal. 

Já Diana Ghosn, que estava na fábrica de Sibline, no 
Líbano, juntou-se à equipa global de Sustentabilidade 
para liderar a área de Saúde e Segurança do Grupo Secil.

2022 20232021

25
40

105

105

Leonardo Botelho

Diana Ghosn

André Krutsch

Em 2023, foi realizado um extenso diagnóstico para 
a definição dos atributos do Grupo Secil, enquanto 
marca empregadora. Foram realizadas entrevistas  
em profundidade e grupos focais com líderes da 
Secil, colaboradores de todas as geografias e 
negócios, ex-colaboradores, potenciais colaboradores 
e ainda candidatos que participaram em processos 
seletivos. Foram, desta forma, definidos três 
atributos verdadeiros e um atributo aspiracional, 
apresentados na imagem do diamante abaixo.

Nos atributos verdadeiros, realça-se 
o desenvolvimento das pessoas, a proximidade 
e apoio que os colaboradores recebem e também 
o fato de ser uma empresa internacional com boa 
reputação nos mercados em que atua. Como atributo 
aspiracional, foi realçado o compromisso com 
a sustentabilidade, convidando os atuais e futuros 
talentos a embarcarem na jornada transformadora 
rumo à descarbonização.
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As oportunidades certas
para a sua 
aprendizagem
Terá oportunidades 
para aumentar os seus 
conhecimentos e competências 
diariamente.

Sustentabilidade para 
o seu sucesso
Pertencerá a um lugar que o capacitará 
a construir um futuro melhor.

Reputação para 
o seu futuro
Terá orgulho de fazer parte 
de uma empresa internacional 
e de uma grande história.

Apoio próximo durante
toda a sua jornada

Será cuidado e valorizado por 
quem é e pelo que representa.Mobilidade interna:  

Número de colaboradores
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De salientar um aumento nas contratações da Secil 
(13%) e um decréscimo nas saídas (10% de turnover) 
relativamente ao ano de 2022. Também importa referir 
que houve uma evolução de 11,8% no valor global 
de salários e benefícios dos colaboradores, perfazendo 
a quantia de 87, 6 milhões de euros em 2023.

O projeto de Gestão das Remunerações deu passos 
importantes em 2023 ao definir os sete princípios 
globais de gestão das remunerações da Secil.

Para além disso, considerou, nas análises de revisão 
salarial, os inputs do trabalho do job grading e dos 
estudos de equidade interna e competitividade externa 
realizados em 2022.

Indicadores do Capital  
Humano da Secil

2.453 
Colaboradores*

+3,6% face a 2022

97,1%
Colaboradores 
com avaliação 
de desempenho
+ 41,6% face a 2022

31h
de formação 
em média por 
colaborador
+139,9% face a 2022

Entradas Saídas

Evolução das taxas de entradas e saídas

Evolução dos salários e benefícios dos 
Colaboradores (milhões de euros)

 2020	   2021	  2022

+11,8%

2020 2021 2022

* Não inclui estagiários, membros do Conselho de Administração, 
do Conselho Fiscal, da Comissão de Remunerações e das 
Comissões Internas criadas no seio 
do Conselho de Administração.

11%

77,0 78,4 87,6

9%
11% 11%

13%

10%

+1,8%
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Princípios globais de gestão das remunerações

1 Salário igual para trabalho igual
Garantir que os colaboradores sejam remunerados de 
forma justa pelas mesmas funções ou por funções 
semelhantes, independentemente do seu género, raça, 
etnia ou outras características.

2 Privacidade e confidencialidade Respeitar a privacidade dos colaboradores e garantir  
a confidencialidade de informações sobre remuneração.

3 Alinhamento do mercado
Rever e atualizar regularmente a política salarial para 
se adaptar às mudanças na organização, no setor e  
nas expectativas da força de trabalho para garantir  
que a sua remuneração permaneça competitiva.

4 Conformidade com os regulamentos 
locais e acordos coletivos

Garantir que a política salarial esteja em conformidade 
com as leis trabalhistas, acordos coletivos e  
regulamentos locais para evitar problemas legais.

5 Educação e Formação
Investir na educação dos colaboradores sobre a 
transparência salarial, incluindo como a remuneração  
é determinada e os fatores que influenciam as decisões 
salariais.

6 Comunicação aberta

Comunicar as informações salariais de forma clara 
e torná-las facilmente acessíveis aos colaboradores. 
Promover uma cultura onde os colaboradores possam 
discutir abertamente questões de remuneração com  
os gestores e o RH, sem medo de represálias.

7 Transparência Interna
Promover a transparência interna, partilhando 
informações sobre práticas e políticas salariais  
com os colaboradores.

3.2.3.4 Cultura & Clima Organizacional
O Grupo Secil realizou entre março e abril de 2023 a pesquisa 
de Clima Organizacional “A Sua Opinião Conta!”, em conjunto 
com as demais empresas pertencentes ao Grupo Semapa. 
Neste ano, 85% dos colaboradores da Secil responderam ao 
inquérito, que permitiu medir a satisfação dos Colaboradores, 
através do eNPS (Employee Net Promoter Score), e também 
acompanhar a evolução dos planos de ação, uma vez que  
18 perguntas, de um total de 32, já haviam sido feitas em 2021, 
na primeira edição da pesquisa realizada em todos os países 
onde operamos. 

Sendo o Clima Organizacional uma componente que depende 
muito do contexto atual, e que muda de geografia para 
geografia e, mesmo dentro de cada geografia, de área para 
área, os planos de ação para implementar as oportunidades de 
melhorias identificadas, são criados e implementados localmente 
em cada geografia.

Neste ano, 85% dos 
colaboradores da Secil 
responderam ao inquérito, que 
permitiu medir a satisfação dos 
Colaboradores, através do eNPS 
(Employee Net Promoter Score).
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Ao nível de grupo, os resultados que tiveram maior 
crescimento face à pesquisa realizada em 2023 foram:

1. Crescimento e desenvolvimento das pessoas (30%): 
“Eu sei o que eu preciso fazer para progredir na 
minha carreira.”

2. Recursos e suporte (11%): “Eu sei que é esperado  
de mim no trabalho.”

3. Empoderamento (10%): “Eu tenho autonomia para 
fazer o meu trabalho.”

Ainda em 2023, três ações transversais a todo 
o Grupo foram implementadas a partir da análise dos 
resultados:

1. Formação de feedback aos líderes (mais informação 
sobre este tema no subcapítulo sobre a Secil 
Academy); 

2. O regresso das Jornadas DEI para aumentar 
o entendimento comum sobre diversidade, equidade  
e inclusão; Cap. 3.2.3.1

3. Novas orientações para tornar as reuniões mais 
efetivas e colaborativas. Todos os líderes firmaram 
compromissos e foram os protagonistas da 
campanha de comunicação divulgada a todos 
os colaboradores em novembro de 2023.

São apresentadas de seguida três iniciativas representativas 
do trabalho desenvolvido nesta área.

Programa de estágio (Brasil)

O Programa de Estágio da Supremo Secil tem como 
principal objetivo desenvolver talentos, proporcionando 
uma participação ativa na rotina operacional, nos 
processos organizacionais e na conceção de projetos 
voltados para o melhoramento da empresa.

Iniciado em agosto de 2021, o projeto tem duração 
de 12 meses, com a possibilidade de renovação por 
mais 12 meses. Este período oferece aos estagiários 
uma experiência robusta e abrangente, contribuindo 
significativamente para o desenvolvimento profissional 
e pessoal de cada participante. Já foram iniciados 3 
ciclos e 5 estagiários efetivados em diferentes áreas: 
área de manutenção mecânica, processos, área 
técnica, projetos e jurídica. Em 2023, participaram 
no programa 6 estagiários, sendo que 4 já foram 
efetivados e 2 permanecem como estagiários.

A área de Recursos Humanos, em colaboração com 
os Gestores, promove o acompanhamento do Plano 
de Desenvolvimento Individual, tanto em âmbito 
coletivo quanto individual. Isso visa preparar todos 
os estagiários para enfrentar desafios e superá-los por 
meio de iniciativas inovadoras que contribuam para 
o avanço da Supremo Secil.

O programa inclui a oportunidade de rotação por 
diversas áreas de negócio, avaliação de desempenho, 
formações específicas, workshops de autoconhecimento 
e capacitações voltadas para o desenvolvimento de 
carreira. Além disso, prevê a implementação de projetos 
de melhoria em diferentes setores da empresa.

Iniciado em agosto 
de 2021, o projeto tem 
duração de 12 meses, 
com a possibilidade 
de renovação por mais 
12 meses. Este período 
oferece aos estagiários 
uma experiência 
robusta e abrangente, 
contribuindo 
significativamente para 
o desenvolvimento 
profissional e pessoal 
de cada participante.

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023
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Lançamento da equipa de 
futebol Sibline (Líbano)

“Uma equipa, um sonho” 

O lançamento do Sibline Football Team marca um 
novo capítulo na jornada da Organização. Após 
uma pesquisa sobre os hobbies e interesses dos 
colaboradores, descobriu-se um número significativo 
de entusiastas do futebol. Como resultado, decidiram 
criar esta equipa, simbolizando o compromisso em 
promover a camaradagem, o trabalho em equipa e um 
equilíbrio saudável entre vida pessoal e profissional. 

A Seleção Sibline de Futebol passou a participar 
ativamente em torneios e a contribuir com atividades 
desportivas comunitárias, promovendo um sentido 
de comunidade dentro e fora da Organização.

A iniciativa decorreu em 22 de maio de 2023 e contou 
com a participação de 25 colaboradores da equipa 
de futebol Sibline e o Clube desportivo AL Irshad.

  Iniciativas em Destaque

PORTUGAL

Programa de Liderança 
de Supervisores – Construir 
o Futuro 
A Secil Portugal está a formar 64 supervisores no Programa 
de Liderança de Supervisores – Construir o Futuro, que teve 
início em julho de 2022 e termina em 2024. O programa 
tem três objetivos principais: 

1. Reforçar o papel dos supervisores como 
impulsionadores de mudança interna e desenvolvimento 
pessoal e das equipas; 

2. Promover uma linguagem universal entre 
colaboradores; 

3. Incentivar o desenvolvimento de competências 
técnicas de gestão, de liderança e de segurança.

O programa também está a decorrer no modelo 70  
(por exemplo, os supervisores passaram um dia de trabalho 
em cada um dos negócios – cimento, betão, argamassas e 
agregados), 20 (sessões de mentoria), 10 (formação sobre 
liderança).

Em 2023, os supervisores dedicaram-se a uma vertente 
de partilha de boas práticas e conhecimentos, em que 
passaram por todos os negócios da Secil em Portugal. 
Estas ações ficaram conhecidas como "Dia do Cimento", 
"Dia do Betão", Dia dos Agregados" e "Dia das Argamassas". 
Tiveram ainda a oportunidade de visitar uma das fábricas 
da The Navigator Company, empresa do Grupo Semapa. 

Os participantes iniciaram ainda o programa 
de mentoria – que contou com três sessões em 2023.

Foram realizadas 4 sessões de “Dia de…”; 3 sessões 
de mentoria; e 1 visita a outra empresa, num total 
de 43 horas de formação.

Para 2024, estão previstas formações em Liderança 
e Feedback, Segurança e Técnica, para além 
da continuação do programa de mentoria.
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PRÓXIMOS PASSOS
Ativação do Employer Branding para cada 
geografia (Plano de execução dos atributos 
do diamante EVP) (2024);

Continuidade da Secil Academy para um 
público mais alargado da organização 
(2024) e ativação das escolas de gestão e 
técnica, para além da escola de liderança;

Plano de ação de transparência e 
comunicação do projeto de gestão de 
remunerações.

SECIL 85PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

D
es

em
pe

nh
o 

de
 s

us
te

nt
ab

ili
da

de
 

RELATÓRIO ANUAL  2023

03

01

02

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



Para a Secil é fundamental 
assegurar a segurança, 
a saúde e o bem-estar 
físico e psicológico 
dos colaboradores, 
proporcionando-lhes 
condições de trabalho 
adequadas.

Na Secil, a saúde e a segurança são valores 
que devem estar presentes em todas as nossas 
atividades. Desde 2015 que a construção 
da cultura de saúde e segurança assenta 
numa conjunção entre as condições das 
infraestruturas e equipamentos e as atitudes 
e comportamentos dos trabalhadores.

3.2.3  Colaboradores

Os nossos impactos 

GRI 3-3, 403-1/5/6, 403-8/9/10

Objetivos Ambition 2025

· Ter uma cultura de saúde e segurança que permita um Índice 
de Frequência de acidentes de trabalho abaixo de 1,5 e zero 
fatalidades.

· ↓↓ Redução: 75% na Índice de Frequência de acidentes de 
trabalho, face a 2020 (ano base)

· 51 acidentes de trabalho com baixa

· 6,0 Índice de Frequência de acidentes de trabalho

· 1.264 dias perdidos (- 84 que em 2022)

· 1 doenças profissionais confirmadas (em 3 participadas)

· 2 fatalidades

3.2.3.5 Saúde, Segurança e Bem-Estar 

ODS Relevantes

A parte comportamental tem sido alicerçada 
pela formação, mas sobretudo através 
da implementação de projetos e iniciativas, 
que têm o propósito de desenvolver 
a consciência em segurança e saúde que, 
entretanto, temos amadurecido ao longo 
deste tempo.
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Objetivos Ambition 2025

Em 2020 a Secil estabeleceu a ambição de atingir 
um Índice de Frequência (IF) de acidentes de trabalho 
abaixo de 1,5 até 2025, tendo em conta o benchmarking 
realizado com os melhores exemplos de entre os pares. 

Em 2021 foi definido o segundo Roteiro de Segurança 
para o período de 2022-2025 (tendo o primeiro vigorado 
desde 2017 até 2021), que assenta num conjunto de 
ações necessárias para ajudar a Organização a alcançar 
os objetivos definidos. 

No entanto, chegados a 2023 e apesar de se 
considerar que a cultura interna registou um grande 
progresso, (medição realizada em 2022), esta 
ainda não está totalmente refletida nos resultados 
dos índices de sinistralidade. Com o aumento das 
atividades e dos projetos, a complexidade dos tempos 
e o impacto da pandemia, verificou-se que o tempo 
necessário para consolidar uma cultura de segurança 
não fora ainda suficiente. Por este motivo, foi feita 
a revisão dos targets em 2023 e passou-se a assumir 
um compromisso de melhoria a cada ano, variável 
para cada instalação ou negócio, tendo em conta os 
respetivos dados históricos e percurso traçado.

Grupo de trabalho Health & Safety

Para a Secil é relevante o trabalho que faz no seio 
da Global Cement and Concrete Association 
(GCCA), nomeadamente no que diz respeitos ao tema 
da Saúde e Segurança. A Secil participa nas reuniões 
do grupo de trabalho de Health & Safety (WG1- H&S) 
desde 2018, representada pela responsável de 

Segurança e Saúde do Grupo, que desde 2020 
é simultaneamente co-chair deste grupo de trabalho.

Destacamos o alinhamento com os guias da 
GCCA e a aplicação específica no caso do Manual de 
Segurança Rodoviária (Handbook Road Safety) e no 
caso dos Regulamentos para Prestadores de Serviço 
(Sustainable Supply Chain Management).

Um dos focos deste grupo de trabalho passa também 
por reportar os KPIs de acordo com as orientações 
da GCCA (Guidelines for the monitoring and reporting 
of safety in cement and concrete manufacturing), 
e a Secil tem, desde o início, total alinhamento com 
os critérios de reporte da GCCA.

Este grupo de trabalho tem um plano estratégico a 3 e a 5 
anos, que assenta essencialmente na elaboração de guias 
orientadores para diversos tópicos relevantes dentro do 
tema da Saúde e Segurança. Visa ainda a promoção da 
partilha de boas práticas entre associados, incluindo lições 
aprendidas de situações menos positivas, como sejam 
acidentes ou fatalidades. Para dar uma maior abrangência 
à partilha de boas práticas, desde 2020, que este grupo 
promove um Fórum Anual, no dia 28 de abril (Dia Mundial 
da Segurança e Saúde no Trabalho) e assim junta toda a 
comunidade de saúde e segurança da Indústria Cimenteira 

associada da GCCA. A Secil participa na organização 
desde a primeira edição e também como oradora 
convidada em vários tópicos da agenda do evento.

 Na Secil, cabe à área corporativa de Saúde e Segurança 
fazer a ligação dos guias da GCCA com as políticas 
e procedimentos internos, assim como verificar 
o alinhamento de todas as geografias e respetivos Roteiro 
de Saúde e Segurança. 

A GCCA faz uma auditoria de 4 em 4 anos para garantir 
a conformidade com os compromissos assumidos. 
Em janeiro de 2023, a Secil teve a primeira auditoria, 
que concluiu que o seu desempenho na área da 
sustentabilidade está em total conformidade com os 
princípios destacados na carta da GCCA, o que significa 
que não foram encontrados desvios em nenhuma área 
(de salientar que o tema de Saúde e Segurança não teve 
qualquer nota ou recomendação a assinalar).
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3.2.3.6 Saúde e Segurança
Política de Saúde e Segurança

Na Secil, a saúde e a segurança são encaradas 
como uma responsabilidade partilhada na qual todos 
os indivíduos estão pessoalmente envolvidos na 
prevenção de incidentes.

A natureza das operações industriais pode gerar 
impactos negativos, de curto e longo prazos, para a 
saúde e bem-estar dos Colaboradores. A ocorrência 
de acidentes de trabalho e de doenças profissionais 
têm potenciais consequências na vida das pessoas e 
das suas famílias, assim como na competitividade e 
reputação da Secil.

Assim, na Secil existe uma Política de Saúde 
e Segurança – que assenta na melhoria contínua 
dos processos, através da implementação de um 
sistema de gestão efetivo e de uma forte liderança – 
sustentada por cinco pilares:

Existe um Sistema de Gestão de Segurança e Saúde 
no Trabalho (SGSST) implementado de acordo com a 
norma ISO 45001, em todas as geografias. No entanto 
o Brasil não tem a certificação, o que implica:

Implementação: 100% de abrangência para todos os 
colaboradores do Grupo e todos os negócios.

Certificação: 83% de abrangência para o total de 
Colaboradores [calcular % sobre os colaboradores 
totais e não colaboradores cimento]

Nota: O total de colaboradores inclui colaboradores indiretos.

Política de Saúde e Segurança

Liderança

Segurança Operacional

Sistemas de Gestão

Comunicação

Formação

Roteiro de Saúde e Segurança

Com o novo ciclo estratégico na Secil, a área de 
Saúde e Segurança acompanha a Ambição e, para 
2025, definiram novos objetivos e um Roteiro de 
Saúde e Segurança – uma ferramenta global e 
transversal, que unifica a estratégia do Grupo 
relativamente à saúde e segurança no trabalho.  
Cada país tem o seu próprio Roteiro com ações 
comuns ao Grupo e específicas da localização,  
sendo responsável pela sua execução. De referir que 
é promovido um acompanhamento trimestral destes 
Roteiros junto de cada geografia/negócio, assim 
como a partilha e disseminação de iniciativas e  
boas práticas.

Das iniciativas que estão em curso, destacam-se 
4 projetos que têm tido continuidade e impacto 
positivo ao longo dos anos:

•	 Diálogos Diários de Segurança (DDS)

•	 Safety Walks (SW)

•	 Safety Moments

•	 Cartão STOP/GO
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Projeto ELOS: Elemento de 
Ligação Operacional

O projeto “ELOS”, lançado em 2015 na Unidade 
Portugal Cimento, foi criado no âmbito do 
programa da mudança de cultura, atitudes 
e comportamentos, na área de Saúde e Segurança. 
Esta iniciativa pretende criar agentes ativos 
de segurança nas várias áreas e instalações, 
que no desempenho das tarefas diárias, promovam 
o comportamento seguro individual e o sentido 
de responsabilidade sobre a segurança deles 
próprios e dos colegas.

Em 2021, a iniciativa foi estendida a todo o 
Grupo e, atualmente, encontra-se implementada 
em todas as fábricas de cimento do Grupo das 
várias geografias. Na ótica do “Eu preocupo-me 
com a minha segurança e com a dos outros”, 
o programa já contou com a colaboração de mais 
de 200 ELOS, que assumiram a responsabilidade 
de ter um papel ativo na manutenção de uma 
rigorosa cultura de segurança. 

A missão de um ELO é incorporar na sua rotina 
diária de trabalho os seguintes comportamentos  
e atitudes:

· �Dinamizar e influenciar comportamentos 
e atitudes seguras do próprio e dos seus 
colegas;

· �Promover a implementação de práticas 
de segurança corretas;

· �Comunicar todos os incidentes e promover 
a observação pelos outros;

· Identificar necessidades de intervenção;

· Fazer a ponte com a equipa de segurança.

 
A intenção é formar uma corrente de ELOS 
e assim “amarrar” a cultura de Saúde e Segurança 
no cuidado com os outros.

Plano Anual de Formações de 
Segurança 

Anualmente, a SAFE (Área corporativa de Saúde 
e Segurança do Grupo) tem desafiado as geografias 
do Grupo a dotarem todos os colaboradores, 
incluindo os externos, de formação específica, 
definindo inclusivamente um conjunto de horas 
mínimas, metodologias de formação e um conteúdo 
recomendado. Estas formações contribuem para um 
objetivo global e são consideradas de base nesta área.

Cada ano é dedicado a um tema global:

Em 2024, a Secil pretende continuar a promover 
a formação dos colaboradores, por considerar que 
é fundamental este Pilar na sua cultura de Saúde 
e Segurança.

2021 Perceção de Risco

2022 Análise Preliminar de Risco

2023 Identificação de Perigos e Avaliação de Riscos

Para além destes projetos, destaca-se ainda 
o projeto ELOS como uma iniciativa corporativa que 
tem vindo a adquirir relevância em todo o Grupo.
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People Operational Excellence Management Excellence

Leadership Training Operational Safety & Key Issue Management 
Systems

Communication
& Reporting

Safety Leadership 
Programmes

Technical Safety Training 

(include Key Issues Training 
Contractor's training Driver's training)

Internal Circulation Plan Works at Height Legal Requirements 
Compliance Safety Moments

Safety Talks Safety Signs LOTOTO
Non-legal Requirements 
Compliance 
 
(includes associative requirements)

Lagging & Leading 
Indicators

Safety Walks
Behavioral Safety Training 

(include Safety Ambassadors)
PPE Confined Spaces Entry Norms, Procedures & 

Documentation
Incidents Alerts & 
Lessons Learned

Boots on Ground Risk Perception Risk assessment Hot Works Audits Good Learnings

Safety Observations 

(Near misses + unsafe situations)

Work Equipment 
Inspection

Consequence 
Management Thematic Campaigns

ELOS Lifting Operations Conversation Circles

STOP/GO Card Preheaters

PRA 
Preliminary Risk Analysis

Contractors Rules & 
Initiatives

Psychosocial Risk 
Assessment Driver Rules & Initiatives

Emergency Management

Framework de Segurança

A integração de medidas robustas de segurança no 
plano de sustentabilidade da Secil não só salvaguarda o 
bem-estar da força de trabalho, mas também garante a 
resiliência e continuidade das operações a longo prazo, 
reforçando o compromisso com um futuro organizacional 
sustentável e responsável. É por esta razão que a Secil 
está a introduzir o seu Framework de Segurança.

O Framework de Segurança da Secil é um sistema 
personalizado concebido para responder às 
necessidades de Saúde e Segurança Ocupacional 
(SST) da Organização. Composto por 37 elementos 
organizados em três pilares, fornece diretrizes, 
critérios e indicadores para melhores práticas de SST: 

Pilar Pessoas
foca-se nos elementos humanos, 
enfatizando liderança, formação, 
comunicação e perceção de risco.

Pilar Excelência em Gestão
aborda a supervisão estratégica, 
compliance, alocação de recursos e 
melhoria contínua, promovendo uma 
cultura organizacional centrada na 
segurança.

Pilar Excelência Operacional
investiga processos essenciais, 
identificação de perigos e protocolos 
de segurança, enfatizando eficiência e 
eficácia.

Secil Safety Framework
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O objetivo do Framework é permitir que as instalações 
da SECIL avaliem o seu sistema de gestão de SST 
e orientem o desenvolvimento contínuo para locais 
de trabalho mais seguros. Um Questionário de Maturidade 
associado permite uma avaliação quantitativa do sucesso 
da implementação e facilita a aprendizagem entre os 
diferentes sites.

O questionário de maturidade é composto por um 
conjunto de perguntas que avaliam a maturidade das 
questões de cada um dos tópicos nos várias locais. 
Com esse resultado será possível atribuir um resultado 
a cada uma das instalações e elaborar um plano de 
ações para colmatar os desvios. A partir de agora 
todas as instalações poderão conhecer o seu valor 
de performance em Saúde e Segurança e saber o 
que falta em cada um dos elementos e alinhar assim 
os seus Roteiros.

O plano da Secil é realizar uma avaliação abrangente das 
práticas de segurança atuais, identificando áreas-chave 
para melhoria e desenvolvendo um roteiro baseado em 
padrões reconhecidos e nas necessidades específicas da 
Organização. Serão estabelecidos canais de comunicação 
claros, proporcionando formação relevante e promovendo 
uma cultura de responsabilização para garantir 
a integração bem-sucedida e a eficácia sustentada 
do Framework de Segurança.

Em resumo, este Framework de Segurança é uma 
ferramenta abrangente que visa criar locais de trabalho 
mais seguros, promover a melhoria contínua e garantir 
a adesão às melhores práticas de SST nas instalações 
da empresa. A dedicação às iniciativas de segurança 
ressalta o compromisso de promover um ambiente 
de trabalho que priorize o bem-estar e a sustentabilidade 
no longo prazo.

Acidentes de Trabalho e Doenças Profissionais 
Número de acidentes de trabalho com baixa

Índice de Frequência de acidentes de trabalho1

2021

2021

2022

2022

2023

2023

1 Para o cálculo do Índice de Frequência de acidentes de trabalho foram contabilizados os acidentes com baixa e utilizado o fator de normalização de horas trabalhadas de 1.000.00.

 Diretos	  
 Indiretos	
 Total

 IF Diretos	  
 IF Indiretos	
 IF Total

33

7,0
6,3 6,7

5,1 5,5 5,3

6,6
6,0

5,1

53

24
18

42

32

19

51

20
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Acidentes de Trabalho com baixa
Causas diretas dos acidentes
Escorregar, tropeçar, quedas ao mesmo nível 45,1%
Objetos em queda ou em movimento 19,6%
Outras causas ou causas múltiplas 13,7%
Levantamento, sobrecarga ou esforço excessivo 7,8%
Queimaduras por calor, por produtos químicos ou material incandescente (contactos térmicos) 3,9%
Quedas em altura (> 1,80m) 3,9%
Contactos com substâncias cáusticas e/ou corrosivas 2,0%
Ferramentas manuais, mecânicas ou equipamento elétrico 2,0%
Presos em ou choques com equipamentos fixos 2,0%

Causas raiz (TOP 10)
Causas múltiplas 25,0%
Deficiências de avaliação e controlo dos riscos 13,6%
Outras causas 11,4%
Instalações degradadas 9,1%
Sem informação 9,1%
Acesso inadequado 9,1%
Falta de avaliação e controle de risco 6,8%
Deficiente organização e planeamento do trabalho 6,8%
Ordem e limpeza deficientes 4,5%
Espaço de trabalho inadequado 4,5%

Doenças profissionais
Categoria funcional 2021 2022 2023

Óbitos resultantes de doenças ocupacionais 0 0 0

Casos de doenças ocupacionais participadas 8 3 3

Casos de doenças ocupacionais confirmadas 1 0 1

Relativamente aos acidentes de trabalho e às doenças 
profissionais, verifica-se que houve um aumento do número 
de acidentes de trabalho com baixa (sobretudo ao nível dos 
colaboradores diretos) com mais 9 acidentes de trabalho 
que em 2022.

Dos 51 acidentes com baixa registados em 2023, 2 foram 
graves (graves são acidentes com mais de 120 dias de 
baixa) e registaram-se 2 fatalidades – uma em Portugal e 
outra em Angola.

O índice de frequência de acidentes de trabalho foi de 6, 
aumentando face ao ano anterior, que tinha sido de 5,3.

As duas principais causas dos acidentes de trabalho 
foram identificadas como “Escorregar, tropeçar, quedas ao 

mesmo nível” e “Objetos em queda ou em movimento”. 
E as principais causas raiz foram “Causas múltiplas” 
e “Deficiências de avaliação e controlo dos riscos”.

Em relação às doenças profissionais, não ocorreram 
óbitos relacionados e foram participadas 3 doenças 
e 1 foi confirmada.

Em termos de ações de mitigação, mantemos as ações 
definidas nos Roteiro de Segurança. Iremos reforçar os 
elementos do framework relacionados com os acidentes 
de trabalho ocorridos, nomeadamente o LOTOTO 
– causa da fatalidade que o grupo teve em 2023. 
Iremos lançar a iniciativa de Boots on Ground porque 
acreditamos que irá consolidar a cultura de Saúde 
e Segurança pretendida.
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Apresentamos, de seguida, duas iniciativas com 
relevância para a promoção da saúde e segurança junto 
dos colaboradores e das suas famílias.

Abril, o mês da segurança
Em abril foi celebrado o Mês da Segurança no Grupo 
Secil. No ano de 2023, o tema definido foi Sharing Good 
Learnings (partilha de boas aprendizagens).

Partilhar boas aprendizagens, de boas práticas ou 
falhas, é fundamental para expandir os conhecimentos, 
agir para a prevenção, e assim evoluir na Cultura 
de Segurança.

As equipas de Segurança em todas as geografias 
partilharam informação nas reuniões trimestrais globais 
de Segurança alargando-se a todos os colegas esta 
iniciativa Sharing Good Learnings.

Uma vez por semana, cada geografia conduziu 
duas sessões de meia hora, uma em inglês, a língua 
do Grupo, e a outra na língua local da geografia 
responsável pela partilha.

Brasil

•	 Outubro Rosa: prevenção do cancro da mama;

•	 Saúde mental: campanha de diagnóstico com os 
colaboradores.

Tunísia

•	 Sensibilização para os cancros do sangue;

•	 Sensibilização para o cancro do cólon;

•	 Dia da dádiva de sangue.

Líbano

•	 Dia Nacional da Maçã;

•	 Campanhas: Recolha de sangue, sensibilização para 
o cancro da mama, exames médicos, nutrição e dieta;

•	 Maratona Sibline;

•	 Círculos de conversa sobre saúde.

Angola

•	 Exercícios físicos coletivos;

•	 Medição do peso e altura;

•	 Medição da pressão arterial, glicémia.

Outubro, o mês da saúde
Para celebrar o Mês da Saúde no Grupo Secil, que 
decorreu em outubro, as geografias desenvolveram 
iniciativas sobre questões de saúde de forma a sensibilizar 
para o tema, estimular o debate e promover o bem-estar 
entre os colegas.

Durante este mês, a Secil refletiu sobre práticas saudáveis, 
partilhou conhecimentos e fortaleceu os laços em prol 
de um ambiente mais saudável.

Apresenta-se, de seguida, algumas das atividades do Mês 
da Saúde nas várias geografias:

Portugal

•	 DDS (Diálogos Diários de Segurança) sobre Saúde 
Mental e partilha de podcasts;

•	 Caminhadas com a família;

•	 Torneio de padel;

•	 Corrida de karts;

•	 Webinar sobre Saúde Mental.

Iniciado Durante o 
Mês da Saúde a Secil 
refletiu sobre práticas 
saudáveis, partilhou 
conhecimentos e 
fortaleceu os laços em 
prol de um ambiente 
mais saudável.

 Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2023
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 Iniciativa Corporativa em Destaque

E-book Boas Aprendizagens 
Este e-book é uma coleção das boas aprendizagens 
que nasceu da iniciativa de partilha lançada no mês 
de abril (durante o Mês da Segurança).

Este e-book nasceu dos comités de segurança 
e saúde do grupo Secil. Estas são reuniões de 
acompanhamento trimestrais do roteiro de segurança 
que acontecem deste 2017, onde rapidamente se 
começou a aperceber da existência de boas práticas 
de segurança que podiam ser partilhadas entre 
os membros do comité. Assim, passou a haver um 
ponto na agenda de partilha de boas práticas nestes 
comités, em que cada geografia do grupo traz 2 a 3 
boas práticas adotadas para partilhar. A relevância 
desta partilha tornou-se evidente para colaboradores 
que não estavam envolvidas no comité, uma vez 
que estes pediam acesso a esta informação. Para 
que as boas práticas fossem partilhadas com mais 
pessoas da organização, em 2023 foi feita uma 
compilação num Ebook das boas práticas partilhadas 
no comité de segurança e saúde durante os anos de 
2020, 2021 e 2022, bem como das boas práticas 
partilhadas durante o mês de segurança em 2023 
(o tema do mês de segurança de 2023 foi partilha 
de boas aprendizagens).

A partilha de boas práticas continua a acontecer 
durante os comités de segurança e saúde 
e estabeleceu-se o compromisso de atualizar 
o Ebook todos os anos no mês de segurança.

A Secil considera que partilhar é cuidar, o que 
contribui para acelerar a abordagem positiva para 
construir a Cultura de Segurança que desejam, 
embora as aprendizagens podem ser feitas a partir 
de acontecimentos positivos ou negativos.

3.2.3.7 Bem-Estar

Promoção da saúde e bem-estar dos 
trabalhadores 

 
 
 
 
Foi criada em 2023 uma nova área designada wellbeing.

Missão

A área de Wellbeing dedica-se a promover o equilíbrio e 
a saúde integral dos Colaboradores, tendo como objetivo 
criar um ambiente de trabalho que incentive o bem-estar 
físico, mental e emocional das pessoas, visando melhorar 
a qualidade de vida e, consequentemente, aumentar 
a satisfação no trabalho.

A nossa missão passa por apoiar os líderes no 
empoderamento das suas pessoas para que estas 
consigam atingir o seu potencial máximo, promovendo 
um ambiente de trabalho que nutre a saúde física, 
mental e emocional. 

Comprometemo-nos a criar uma cultura onde o equilíbrio 
entre vida profissional e pessoal é valorizado, inspirando 
o bem-estar e a felicidade, resultando em equipes mais 
comprometidas, produtivas e realizadas. Assim, o propósito 
da área de wellbeing é:

“fomentar o pleno desenvolvimento pessoal 
e profissional, construindo um ambiente que 
prioriza o equilíbrio, saúde e felicidade, para 
impulsionar o bem-estar, gerando equipas mais 
motivadas, saudáveis e produtivas.” 
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Pilar 1 Saúde
#medicinanotrabalho #medicinacurativa 
#reg.substanciaspsicoactivas 
#segurodesaude #acidentesdetrabalho

Pilar 3 Social
#voluntariado  
#reformados 
#pensionistas

Pilar 2 Bem-estar
#conexãopessoas #apoiopsicológico 
#famíliasSECIL #flexibilidade 
#diversidadeequidadeeinclusão 
#recrutamentoinclusivo

Pilar 1 | Saúde

“A saúde é mais do que a ausência de doença, 
é um estado de completo bem-estar físico,  
mental e social.”

Organização Mundial de Saúde

Para garantir que a saúde física, a saúde mental e 
as condições de trabalho sejam saudáveis, seguras 
e adequadas, contribuindo para a qualidade de 
vida dos colaboradores, a Secil possui duas áreas 
complementares no pilar saúde:

1. Medicina do trabalho

2. Medicina curativa

Pilar 2 | Bem-estar

O apoio ao colaborador, oferecido pela área de wellbeing, 
tem como objetivo promover o bem-estar holístico das 
pessoas dentro e fora do ambiente de trabalho. 

A Secil concentra-se em criar um ambiente propício 
para que as pessoas prosperem na sua vida 
profissional e pessoal.

 Pilar 3 | Social

O voluntariado é a área a que se dá destaque, no que diz 
respeito a este terceiro pilar.

Através da Política de Voluntariado, a Secil pretende 
fortalecer a relação de proximidade entre os colaboradores 
e a comunidade, promovendo uma cultura e cidadania 
empresarial responsável, solidária e participativa.

Esta área é composta por 3 pilares 
estruturantes:

A nossa missão passa 
por apoiar os líderes no 
empoderamento das 
suas pessoas para que 
estas consigam atingir 
o seu potencial máximo, 
promovendo um ambiente 
de trabalho que nutre 
a saúde física, mental 
e emocional. 

Apresentam-se, de seguida, três iniciativas corporativas 
que representam a preocupação da Secil com a saúde, 
segurança e bem-estar dos colaboradores.

Prevenção e controlo do consumo de 
substâncias psicoativas - Portugal 

Sendo a saúde e segurança um valor para o Grupo Secil,  
é responsabilidade da empresa fazer tudo o que está ao 
seu alcance para prevenir eventuais acidentes de trabalho 
e assegurar as condições de saúde de todos.  

Assim, entrou em vigor, no dia 3 de julho, o Regulamento 
de Prevenção e Controlo do Nível de Consumo de 
Substâncias Psicoativas. Este Regulamento está alinhado 
com a Lei n.º 102/2009 de 10 de setembro. 

Através do controlo do consumo de substâncias psicoativas, 
nomeadamente álcool ou estupefacientes, que possam 
afetar as faculdades físicas e psíquicas dos colaboradores 
e colocar em risco a sua segurança ou a de terceiros, assim 
como a segurança das operações, pretende-se prevenir 
o risco de acidentes e incidentes graves. Pretende-se 
conseguir uma melhoria da saúde dos Colaboradores, assim 
como dos níveis de segurança operacional.

Entre as ações previstas no Regulamento, está a proibição 
da venda ou consumo de bebidas alcoólicas ou outras 
substâncias psicoativas durante o horário de trabalho 
e nas instalações da Secil. Além disso, o Regulamento 
prevê a realização de testes de alcoolémia e de toxicologia, 
obrigatórios para os colaboradores da Secil. 

Em colaboração com os serviços de Medicina no Trabalho, 
foram também promovidas sessões de sensibilização 
e de formação sobre estes temas.

 Principais Iniciativas desenvolvidas em 2023 
na área de Wellbeing
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Flexwork

Após a pandemia, em 2023, a Secil apostou 
numa abordagem “Flexwork”. O flexwork 
resulta da análise e disponibilização de 
alternativas ao período e local convencional 
de trabalho na Secil, na medida em que 
as funções o permitam, concedendo aos 
seus colaboradores, nos dias acordados 
e respeitando as regras definidas, 
a possibilidade de adotar um horário com maior 
flexibilidade face ao estipulado no contrato 
de trabalho inicial, bem como a possibilidade 
de desempenhar as suas funções a partir 
de um local que não a instalação ao qual 
está alocado.

Projeto “Uma Secil, 
Uma Comunidade” 

Este projeto tem as seguintes motivações:

•	 fortalecer o espírito de solidariedade  
e partilha;

•	 alargar o âmbito do compromisso e de 
responsabilidade social;

•	 ser uma Empresa Solidária de referência;

•	 abraçar um portfólio mais diversificado 
de causas;

•	 reforçar a coesão e os laços existentes entre 
os colaboradores;

•	 estreitar a ligação de proximidade com  
a comunidade;

•	 contribuir para a resolução e/ou minimização 
de problemas existentes na sociedade;

•	 promover a participação voluntária dos 
colaboradores.

A Secil incentiva os colaboradores que queiram 
atuar como voluntários de forma mais frequente, 
ajudando-os a incluir esta prática no seu dia 
a dia numa lógica de corresponsabilidade.

PRÓXIMOS PASSOS
Lançamento da iniciativa Boots on Ground 
– integrada no projeto Secil Operating 
Model – que pretende aproximar os líderes 
operacionais das suas equipas no terreno 
(2024);

Implementação do Framework de Segurança 
(2024);

Dar continuidade ao reforço de formação 
em SST a todos os colaboradores (2024).
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3.2.4  Direitos Humanos

Na Secil acreditamos que 
os Direitos Humanos, como 
regras universais de conduta, 
deverão ser aplicadas de 
forma a garantir uma melhor 
qualidade de vida a todas a 
pessoas, contribuindo para 
uma sociedade mais justa e 
digna a todos os níveis.

Os nossos impactos 

GRI 2-23; 2-24

Objetivos Ambition 2025

· Aprovar e implementar a Política de Direitos Humanos.

· Aprovação da Política de Direitos Humanos em novembro 
de 2023

ODS Relevantes

ODS Estratégicos

O Grupo Secil incluiu os Direitos Humanos como 
tópico material, descrevendo-o como “direitos 
e liberdades fundamentais inerentes a todos os 
seres humanos, independentemente de raça, 
nacionalidade, sexo, origem étnica, religião ou 
qualquer outra condição. São considerados 
universais, indivisíveis e interdependentes, 
procurando garantir a dignidade, a justiça 
e o respeito de todos”.

A Secil assumiu, como compromisso para 
2023, a atualização da sua política, no sentido 
de garantir que o cumprimento dos princípios 

universais estabelecidos pelas Nações Unidas 
é uma prioridade e que a violação desses 
direitos nas suas operações e pelos seus 
Stakeholders, é fortemente condenada.

Foram identificadas e consideradas, 
na atualização da Política de Direitos 
Humanos da Secil, cinco áreas fundamentais 
resultantes do exercício realizado pela PwC 
no âmbito da auscultação de Stakeholders 
sobre os tópicos de sustentabilidade, que se 
encontram na página seguinte.
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O respeito pelos direitos humanos, incluindo os 
direitos laborais, é um princípio estruturante da 
atividade da Secil. Deste modo, através desta 
política, é expresso o compromisso de promover 
o respeito pelos direitos humanos e direitos laborais 
e de impulsionar a sua observância. 

A Secil é signatária desde 2019 da versão 
portuguesa do “Guia do CEO sobre Direitos 
Humanos”, lançado pelo BCSD Portugal. No 
Código de Conduta do Grupo Secil, lançado em 
2019, que é aplicável a todos os Colaboradores, 
o respeito pelos direitos humanos está expresso nos 

Condições de Trabalho

Segurança e Saúde 
Operacional

Não discriminação em 
matéria de emprego e 
ocupação

Igualdade de Género

Segurança Digital/ 
/Privacidade dos Dados

princípios de atuação: urbanidade e integridade; não 
discriminação; e legalidade.

A política foi definida de acordo com:

•	 Os princípios estabelecidos nas Diretrizes da OCDE 
para as empresas multinacionais;

•	 Os Princípios Orientadores das Nações Unidas, sobre 
Empresas e Direitos Humanos 
– nomeadamente a Declaração relativa aos  
Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho,  
da Organização Internacional do Trabalho (OIT); 

•	 As oito convenções fundamentais da OIT; e

•	 A Carta Internacional dos Direitos Humanos. 

A Política de Direitos Humanos foi assim aprovada 
pelo Conselho de Administração da Secil, a 23 de 
novembro de 2023. 

Esta, prevê a realização de ações de formação, por 
parte da Secil aos Colaboradores, de forma a garantir a 
sua incorporação na respetiva cultura empresarial

Ao Conselho de Administração caberá a adoção de 
medidas preventivas e corretivas e de procedimentos 
de avaliação de conformidade com esta política, 
com vista a identificar os principais impactos e 
riscos potenciais da atividade da Secil em matéria 
de direitos humanos. 

Na Política de Direitos Humanos da Secil, foram 
assumidos 8 compromissos no que respeita aos 
direitos humanos, incluindo os direitos laborais:

8 Compromissos assumidos pela Secil no que respeita aos direitos 
humanos, incluindo os direitos laborais

1 Implementar boas práticas 

de governo societário e atuar com respeito pelos direitos humanos, 
incluindo os direitos laborais, e cumprir a legislação e regulamentação 
aplicável, no âmbito do desenvolvimento da sua atividade, 
nomeadamente junto dos seus trabalhadores, colaboradores, parceiros, 
fornecedores, clientes, demais contrapartes e comunidades locais.

2 Respeitar a liberdade de 
associação 

dos trabalhadores e o direito à negociação coletiva, reconhecendo a 
importância da manutenção de um diálogo construtivo e benéfico entre 
todas as partes.

3
Promover a dignidade e o 
respeito pelo ser humano 
no contexto laboral

não permitindo atuações discriminatórias em relação aos seus 
colaboradores, designadamente em função de ascendência, raça, 
religião, língua, sexo, orientação sexual, incapacidade, idade, 
nacionalidade, convicções políticas ou situação económica ou social 
e valorizando a diversidade, a igualdade de género e a inclusão, 
como forma de assegurar uma efetiva igualdade de oportunidades, 
nomeadamente no que respeita a pessoas portadoras de deficiência.

4
Impedir todas as formas de 
assédio, abuso e violência 
no ambiente de trabalho

recriminando e sancionando qualquer comportamento que tenha por 
objetivo ou efeito humilhar, ameaçar ou intimidar.

5 Não recorrer sob qualquer forma, ao trabalho infantil ou ao trabalho forçado ou coercivo.

6 Proporcionar o acesso 
a um emprego digno

garantindo aos seus colaboradores um ambiente de trabalho seguro 
e saudável, do ponto de vista físico e psicológico, uma remuneração 
justa e equitativa, o seu desenvolvimento pessoal e formação contínua, 
a privacidade dos seus dados pessoais, o respeito pelos tempos de 
descanso, o acesso a regimes de proteção social aplicáveis e o respeito 
pelo direito à parentalidade e incentivando a conciliação entre a vida 
profissional, familiar e pessoal.

7 Respeitar os direitos 
humanos 

junto de todas as comunidades locais nas quais a sua atividade esteja 
inserida, nomeadamente através da adoção de medidas que minimizem 
eventuais impactos negativos das suas atividades, atendendo aos seus 
valores, cultura e tradições.

8 Incentivar a comunicação 
de operações suspeitas de implicar violação das normas e boas práticas 
aqui vertidas através dos procedimentos de reporte habituais ou, 
alternativamente, através do Canal de Integridade do Grupo Secil.
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Pode ler mais sobre direitos 
humanos neste relatório

No presente relatório são retratados vários aspetos, 
associados às atividades diretas e às relações 
comerciais, através dos quais a Secil pode impactar 
nos direitos humanos e as ações preventivas 
empreendidas.

Deste modo, para além da informação neste capítulo, 
poderá encontrar mais informações em:

Capítulos Descritivo

Cap. 3.3.2 
Ética, Integridade e Compliance

Promoção dos direitos humanos através da criação de mecanismos  
para deteção de situações da sua violação.

Cap. 3.2.2 
Responsabilidade Social

Promoção dos diversos direitos humanos nas diversas iniciativas 
desenvolvidas e apoiadas nas suas ações de responsabilidade social 
corporativa.

Cap. 3.2.3.1 
Diversidade, Equidade e Inclusão

Promoção dos diversos direitos humanos no que diz respeito igualdade 
de oportunidades e não discriminação.

Cap. 3.2.3.2  
Atração, Gestão e Retenção de Talento

Promoção do direito ao trabalho e de gozar de condições de trabalho 
justas e favoráveis.

Cap. 3.2.3.5 
Saúde, Segurança e Bem Estar

Promoção dos direitos: à vida; ao trabalho e de gozar de condições de 
trabalho justas e favoráveis, nomeadamente a condições de trabalho 
seguras e higiénicas; ao gozo do melhor estado de saúde física e mental.

Cap. 3.1  
Dimensão Ambiental Promoção do direito a um ambiente seguro, limpo e saudável.

Cap. 3.4.3 
Relações Comerciais Promoção dos diversos direitos humanos na cadeia de fornecedores.

Cap. 7.1 
Tabela GRI

Indicadores específicos relacionadas com os acordos de negociação 
coletiva, emprego, relações laborais, liberdade de associação e 
negociação coletiva, igualdade de tratamento, trabalho infantil, trabalho 
forçado, práticas de segurança, entre outros. 
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O progresso alcançado na governance da Secil no ano 
de 2023 foi significativo. Com a criação da área de 
Sustentabilidade em 2023, o pilar de governance e os 
seus temas centralizaram-se, tornando-se mais claro 
o seu conteúdo e a sua interação com os restantes 
pilares. No mesmo ano, a Secil realizou, pela primeira 
vez, uma análise de dupla materialidade. Para além 
disto, o Grupo implementou processos de gestão de 
três riscos emergentes: Risco de Eventos Climáticos 
Adversos, Risco de Desempenho ESG, e Risco de 
Transição Climática; e desenvolveu 6 novas políticas 
que foram aprovadas pelo Conselho de Administração, 
reforçando os princípios de ética, integridade 
e compliance.

O Pilar de governance é visto na Secil como 
transversal aos restantes temas de sustentabilidade, 
uma vez que os outros pilares incorporam princípios 
de governance. Desta forma, este pilar é estruturante 
para toda a estratégia de sustentabilidade.

3.3 Governance
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3.3.1  Governance de Empresa

A Secil acredita que, para 
enfrentar os riscos e 
oportunidades ambientais, 
sociais e económicos necessita 
de um modelo de governance 
estruturado. 

A Secil está alinhada com as boas práticas 
degovernance, no respeitante à sua estrutura,  
mantendo um Conselho de Administração (CA), que 
delegoua gestão numa Comissão Executiva (CE). 

No final de 2023, o CA era constituído por dezmembros: 
seis administradores não-executivos e 4 administradores 
executivos. Em 2023, o CA passou a integrar duas 
mulheres.

GRI 2-9

Idade Género Nacionalidade

40-45
20%

46-50
10%

71-75
10%

51-55
10%

56-60
10%

61-65
20%

66-70
20%

Masculino

Feminino

80%

20%

Portuguesa

Suiça

90%

10%

Tempo de 
permanência (anos)

Reuniões de CA Participação nas 
reuniões de CA

<1 ano
30%

>20 anos
10%

30%

5-10 anos
20%

15-20 anos
10%

6,67 6 100%

Conselho de Administração 

1-5 anos

Tempo médio de permanência: 6,67
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Cargo Presidente Vice-presidente/CEO Administrador Executivo Administrador Administrador Executivo/CFO

Dados Biográficos Português, 47 anos Suiço, 60 anos Português, 67 anos Português, 74 anos Português, 42 anos

Género Masculino Masculino Masculino Masculino Masculino

Data de nomeação 
/duração do mandato

01/07/2015
8 anos e 5 meses

15/11/2016 
7 anos e 1 mês

31/03/2003 
20 anos e 9 meses

01/10/2020 
3 anos e 2 meses

30/06/2020 
3 anos e 6 meses

Presença em reuniões 2023 100% 100% 100% 100% 100%

Principais Competências

Liderança de Negócios

Gestão Financeira e Risco

Fusões e Aquisições

Internacionalização

Gestão Comercial

Planeamento Estratégico

Gestão de Talento

Investigação e Desenvolvimento

Tecnologias de Informação

Experiência Industrial

Ambiente e Sustentabilidade

Legal

Ricardo Pires Otmar Hübscher Carlos Medeiros Abreu Carlos Coelho Alves Carlos Correia de Barros
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Cargo Administradora Executiva Administrador Administradora Administrador Administrador

Dados Biográficos Portuguesa, 51 anos Português, 47 anos Portuguesa, 65 anos Português, 64 anos Português, 66 anos

Género Feminino Masculino Feminino Masculino Masculino

Data de nomeação 
/duração do mandato

01/04/2023
8 meses

13/02/2023
10 meses

13/02/2023
10 meses

27/04/2006
17 anos e 8 meses

28/02/2020
3 anos e 10 meses

Presença em reuniões 2023 100% 100% 100% 100% 100%

Principais Competências

Liderança de Negócios

Gestão Financeira e Risco

Fusões e Aquisições

Internacionalização

Gestão Comercial

Planeamento Estratégico

Gestão de Talento

Investigação e Desenvolvimento

Tecnologias de Informação

Experiência Industrial

Ambiente e Sustentabilidade

Legal

Helena França Hugo Pinto Isabel Viegas Sérgio Martins Vítor Paranhos Pereira
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3.3.2  Ética, Integridade  
e Compliance

A Secil promove uma 
gestão do negócio com 
integridade e transparência, 
em conformidade com as 
leis, normas e regulamentos 
existentes, promovendo 
os valores éticos junto 
de colaboradores, clientes 
e parceiros.

Os nossos impactos 

GRI 2-23, 2-24, 2-26, 3-3, 205-3

Objetivos Ambition 2025

· Aprovar e implementar Políticas estruturantes para o 
Governance da Secil

· Aprovação das Políticas:
· Direitos Humanos;
· Prevenção da Corrupção;
· Prevenção do Branqueamento de Capitais e do 
Financiamento do Terrorismo;

· Fiscal; 

· Livre Concorrência; 
· Envolvimento com Stakeholders.

· 15 denúncias recebidas através do canal de integridade

· 0 casos de corrupção reportados

ODS Relevantes

ODS Estratégicos

O Grupo Secil expressa a importância da 
integridade, da ética, da responsabilidade 
e da honestidade no desenrolar dos seus 
negócios e atividades, tendo definido um 
modelo de governance, que engloba todas as 
geografias onde opera, e que teve na base 
princípios de ética, compliance e respeito 
pelos direitos humanos.

Ao longo dos seus quase cem anos de 
história, tem vindo a cimentar uma relação 
de confiança e proximidade com os seus 
stakeholders, fundamentada na forma como 
desenvolve as suas atividades.

Para assegurar que estas atividades diárias 
e a gestão da cadeia de valor, em todas as 
empresas do Grupo, transparecem estes 
elevados padrões éticos e a aplicação da 
legislação e regulamentação pelos quais se 
rege, foi definido um conjunto de mecanismos 
e instrumentos. Estes visam garantir esta 
transparência e integridade das práticas 
do Grupo e a internalização dos valores da 
ética empresarial a todos os níveis e por 
todos os Colaboradores da Secil. Fica assim 
garantido o cumprimento da legislação 
e dos compromissos assumidos com os seus 
stakeholders. 
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A nível interno, na Secil, existem várias políticas, 
códigos, regulamentos e outros documentos 
estruturantes que servem de base ao desenvolvimento 
da sua atividade e integram o compromisso assumido 
com um desenvolvimento sustentável. Como exemplo, 
veja-se:

•	 A Política antifraude; 

•	 O Código de Conduta; 

•	 O Código de Conduta de Fornecedores;

•	 Assim como mecanismos e procedimentos 
instituídos para comunicação de irregularidades, 
tais como o Canal de Integridade. 

No ano de 2023, para reforçar os compromissos 
assumidos para um desenvolvimento sustentável 
e uma conduta empresarial responsável, foram 
desenvolvidas e aprovados pelo Conselho de 
Administração da Secil as seguintes políticas: 

Novas Políticas Secil

1 Política de Direitos Humanos Através desta política, é expresso o compromisso de promover o respeito pelos 
direitos humanos e direitos laborais e de impulsionar a sua observância.

2 Política de Prevenção 
da Corrupção

Por meio desta política, são partilhados publicamente os compromissos assumidos 
pela Secil em matéria de combate e prevenção da corrupção, os quais pressupõem 
o cumprimento da legislação e regulamentação em vigor e aplicável às atividades 
desenvolvidas nas respetivas jurisdições.

3
Política de Prevenção do 
Branqueamento de Capitais 
e do Financiamento do Terrorismo

Esta política constitui um referencial, tendo em consideração o contexto e 
as especificidades da respetiva atividade, com a observância da legislação e 
regulamentação aplicável.

4 Política Fiscal
A Secil assegura tanto o estabelecimento como o cumprimento de procedimentos 
internos através de uma adequada e regular supervisão das suas práticas 
fiscais, com o envolvimento dos seus órgãos sociais, com o objetivo de minimizar 
potenciais riscos na tomada de decisões em matéria fiscal.

5 Política da Livre Concorrência
Esta política pretende constituir um referencial de atuação em matéria de direito 
da concorrência, elencando os compromissos assumidos nesta matéria de forma 
a assegurar o cumprimento das obrigações legais em matéria de direito da 
concorrência e impedir práticas anti concorrenciais.

6 Política de Envolvimento 
com Stakeholders

Esta política pretende evidenciar o reconhecimento e compromisso com os 
respetivos stakeholders. A sua auscultação para a definição da forma de gestão 
da atividade do Grupo, constitui um princípio estruturante da sua atividade e 
permite um envolvimento crescente dos diferentes atores impactados pelas 
operações da Secil.
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O passo seguinte será estabelecer os processos 
necessários que garantam a conformidade de todos 
os envolvidos com as respetivas políticas e 
salvaguardar que qualquer desvio das mesmas 
seja identificado, tratado e resolvido, através dos 
procedimentos de reporte habituais ou do Canal  
de Integridade do Grupo Secil.

Estas políticas, aprovadas em 2023, vêm  
juntar-se a um conjunto de outras Políticas, Códigos 
e Regulamentos, dos quais se destacam no esquema 
seguinte as mais relevantes.

Pode consultar no link informação adicional sobre as 
 Políticas Secil.

Políticas Secil

Ambiente

Sustentabilidade

Económico

Social

Governance

Direitos Humanos
Envolvimento com Stakeholders

Direitos Humanos

Envolvimento com Stakeholders

Biodiversidade

Prevenção da Corrupção
Prevenção do Branqueamento 
de Capitais e do Financiamento 
do Terrorismo

Anti-fraude
Qualidade, Ambiente e Segurança

Qualidade, Ambiente e Segurança
Regulamento sobre conflitos 
de interesse e transações com 
partes relacionadas

Canal de Integridade
Código de Conduta

Fiscal
Livre Concorrência

Código de Conduta de Fornecedores

Procurement

Sustentabilidade
(em revisão)

 Em desenvolvimento	  
 Aprovada	
 Aprovada e Implementada
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Canal de Integridade

O  Canal de Integridade da Secil, existente 
desde 2022, é gerido por uma entidade externa 
e independente, por forma a permitir a denúncia 
de irregularidades ocorridas no seio da sociedade.

O referido canal destina-se a possibilitar a 
apresentação e o seguimento seguro de denúncias, 
a fim de garantir:

•	 �A exaustividade, integridade e conservação 
da denúncia;

•	 �A confidencialidade da identidade ou o anonimato 
dos denunciantes; 

•	 �A confidencialidade da identidade de terceiros, 
mencionados na denúncia; e de 

•	 �Impedir o acesso de pessoas não autorizadas. 

�Através deste canal podem ser denunciados atos 
ou omissões que redundem em violações de regras 
referentes aos domínios de: 

•	 �Contratação pública; 

•	 �Serviços, produtos e mercados financeiros e 
prevenção do branqueamento de capitais e do 
financiamento do terrorismo; 

•	 �Segurança e conformidade dos produtos; 

•	 �Segurança dos transportes; 

•	 �Proteção do ambiente; 

•	 �Proteção contra radiações e segurança nuclear; 

•	 �Segurança dos alimentos para consumo humano e 
animal, saúde animal e bem-estar animal; 

•	 �Saúde pública; 

•	 �Defesa do consumidor; 

•	 �Proteção da privacidade e dos dados pessoais e 
segurança da rede e dos sistemas de informação; 

•	 �Casos de criminalidade violenta, especialmente 
violenta e altamente organizada; e 

•	 �Os atos ou omissões contrárias às regras do 
mercado interno. 

Podem ainda ser denunciadas violações de normas 
internas, como é exemplo, o assédio, discriminação, 
conflitos de interesse, fraude, situações de violação dos 
direitos humanos, não conformidade com normas legais 
e/ou normas regulamentares, não conformidade com 
regras de saúde e segurança; divulgação de informações 
confidenciais, entre outros. 

Através deste Canal, a Secil pretende melhorar a forma 
como conduz o seu negócio, dando voz a quem 
considera que determinada conduta incumpre princípios 
éticos, disposições legais ou normativos internos. 

Fases do Procedimento

O procedimento para a comunicação de irregularidades 
adotado pelo Grupo Secil é composto por cinco fases 
principais, que se detalham em infografia abaixo.

A receção da comunicação é feita por uma entidade 
externa independente ao Grupo Secil, que faz o seu 
encaminhamento para a fase de análise.

Desta forma, todas as comunicações de irregularidades, 
potenciais ou reais, reportadas através do Canal de 
Integridade serão analisadas. Esta análise dará início 
ao processo, que pode culminar ou não na abertura de 
uma investigação e subsequente aplicação de medidas 
corretivas, se necessário e/ou adequado. 

Os autores das comunicações são notificados, no 
prazo de sete dias a contar da data da comunicação 
sobre a receção da comunicação, as autoridades 
competentes, a forma e a admissibilidade da denúncia.  

Canais de ReporteCanais 
de Reporte

Fases do 
Procedimento

Análise, investigação,
conclusão e medidas 
corretivas (se aplicável) 

Comité de Integridade
Corporativo

(CEO, RH, Legal, AI do Grupo)

Comité de Supervisão
Independente

(CEO, RH e Legal da Semapa)

Comité de Integridade Local
(CEO, RH, Legal da geografia)

Tomada de Decisão

Reporta

Reporta

1.
Receção da 
comunicação

2.
Triagem

3.
Tratamento/
Investigação

4.
Resolução/
Conclusão

5.
Reporte
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As medidas previstas ou adotadas para dar 
seguimento à denúncia e a respetiva fundamentação 
devem ser comunicadas ao denunciante no prazo 
máximo de três meses a contar da data de receção 
da denúncia.

Refira-se ainda que a comunicação de 
irregularidades é efetuada de forma totalmente 
anónima e confidencial.

Caso a comunicação envolva um elemento do Comité 
de Integridade Local, a mesma será diretamente 
encaminhada pela entidade externa responsável pela 
triagem para o Comité de Integridade Corporativo, 
o qual será o responsável pelo seu tratamento. Caso 
a comunicação envolva um elemento do Comité de 
Integridade Corporativo, a mesma será diretamente 
encaminhada pela entidade externa responsável pela 
triagem para o Comité de Supervisão Independente 
da Secil, que será o responsável pelo seu tratamento.

Em 2023, foram recebidas quinze comunicações por 
esta via (menos uma que no ano anterior), com a 
seguinte tipologia:

Das quinze denúncias reportadas, treze encontram‑se 
fechadas. Destas, duas foram arquivadas 
(consideradas irrelevantes), sete foram consideradas 
não consubstanciadas e quatro foram consideradas 
consubstanciadas. Das quatro que foram 
consideradas consubstanciadas, uma resultou numa 
comunicação às autoridades judiciais para início do 
competente procedimento criminal e três resultaram 
na aplicação de medidas corretivas. No final do 
ano, ainda existiam em aberto duas denúncias: uma 
referente a violação de regras internas/código de 
conduta e outra referente a conflitos de interesse.

Tipologia de denúncias
Assédio 3

Discriminação 1

Fraude 2

Violação de regras saúde e segurança 2

Furto 1

Violação de normas legais e regulamentares 1

Violação de regras internas/código de conduta 2

Conflitos de interesse 3

 Iniciativa Corporativa em Destaque

Política de Prevenção da Corrupção 
A Secil está ciente de que os problemas de corrupção afetam todas 
as empresas, não estando imune a este fenómeno. 

Assim sendo, por meio desta política, são partilhados publicamente 
os compromissos assumidos pela Secil em matéria de combate 
e prevenção da corrupção, os quais pressupõem o cumprimento 
da legislação e regulamentação em vigor e aplicável às atividades 
desenvolvidas nas respetivas jurisdições. 

Os compromissos foram estabelecidos tendo em consideração as 
Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e os Princípios 
Orientadores das Nações Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, 
nomeadamente a Declaração relativa aos Princípios e Direitos 
Fundamentais no Trabalho da Organização Internacional do Trabalho 
(OIT), as oito convenções fundamentais da OIT e a Carta Internacional 
dos Direitos Humanos. 

A política inclui compromissos tais como não realizar contribuições 
a favor de partidos políticos e não utilizar donativos ou patrocínios 
para influenciar decisões e obter vantagens ilícitas. Cabe ao Conselho 
de Administração a adoção de medidas preventivas e corretivas e de 
procedimentos de avaliação de conformidade com esta política, com 
vista a identificar os principais impactos e riscos potenciais da atividade 
da Secil em matéria de corrupção. 

A política prevê também a realização de ações de formação pela Secil 
aos Colaboradores de forma a garantir a sua incorporação na respetiva 
cultura empresarial. 
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PRÓXIMOS PASSOS
Discussão e aprovação do Regulamento 
sobre Conflitos de Interesses e Transações 
com Partes Relacionadas (2024);

Plano de implementação e comunicação 
específico de cada uma das Políticas 
aprovadas (2024-2025).
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3.3.3  Gestão de Risco

A Secil procura identificar  
e definir com rigor os  
seus riscos, assim como 
encontrar medidas para  
a sua monitorização,  
medição e mitigação. 

Os nossos impactos 

Objetivos Ambition 2025

· Implementar um processo de gestão de risco  
que inclui riscos ESG

· Implementação do processo de gestão de risco

GRI 207-2

ODS Relevantes

ODS Estratégicos

A Secil faz parte do setor da construção, que 
está sujeito a diversos riscos, que podem ter 
um efeito significativo na sua atividade, nos 
seus resultados operacionais, nos fluxos de 
caixa que geram e na sua posição financeira. 
Desta forma, foram classificados riscos em 
duas grandes categorias:

Riscos financeiros

Riscos operacionais

No que diz respeito ao primeiro, a gestão do 
risco financeiro é conduzida pela Direção 
Financeira do Grupo, com base em políticas 

aprovadas pela Administração. A Direção 
Financeira do Grupo identifica, avalia e realiza 
operações com vista à minimização dos 
riscos financeiros, em estrita cooperação 
com as unidades operacionais do Grupo. 
A Administração, define os princípios para 
a gestão do risco como um todo, assim 
como políticas que cobrem áreas específicas, 
designadamente:

•	 O risco cambial; 

•	 O risco de taxa de juro; 

•	 O risco de crédito;

•	 �O uso de derivados e outros instrumentos 
financeiros não derivados; bem como 

•	 O investimento do excesso de liquidez.
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No que concerne aos riscos operacionais, estes são 
geridos pelo Conselho de Administração, que faz 
o acompanhamento anual de risco através da identificação 
dos principais riscos para o Grupo, bem como a evolução 
das medidas de mitigação existentes. 

O modelo de acompanhamento dos principais riscos 
tem em conta:

•	 Risco de Capital Reputacional;

•	 Risco de Negócio;

•	 Risco de Talento;

•	 Risco de Quadro Legal e Regulatório;

•	 Risco de Choque Externo;

•	 Risco Cambial;

•	 Risco de Acesso a Financiamento;

•	 Risco de Fraude;

•	 Risco de Acesso a Matéria-Prima;

•	 Risco de Cibersegurança;

•	 Risco de Catástrofes Ambientais Não Naturais.

Em 2023, para fazer face aos desafios atuais, o Grupo 
acrescentou três riscos emergentes:

•	 Risco de Eventos Climáticos Adversos;

•	 Risco de Desempenho ESG;

•	 Risco de Transição Climática.

Encontra-se em curso o processo de definição 
e medição destes riscos, assim como das respetivas 
medidas de mitigação de riscos a implementar 
e monitorizar pela Gestão. 

PRÓXIMOS PASSOS
Definição das medidas para fazer face aos 
riscos emergentes;

Aplicação do modelo de gestão de risco aos 
riscos adicionados.
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A dimensão económica reflete os diversos impactos 
resultantes da atividade do Grupo para com os 
diversos stakeholders.

Começamos por destacar o desempenho económico 
obtido em 2023, e a distribuição de um valor 
económico direto gerado de cerca de 821,0M€. 
Destacamos igualmente o crescimento da parcela de 
financiamento sustentável, que atingiu em 2023.34% 
das linhas contratadas pelo Grupo, e a crescente 
adaptação aos requisitos de reporte da Taxonomia 
Ambiental Europeia.

No domínio da inovação e desenvolvimento 
de Produto e Processo, realizámos diversas 
iniciativas e estabelecemos parcerias com diversas 
entidades das áreas científicas e académicas, com 
vista a potenciar a inovação no Grupo, desde a 
descarbonização do clínquer e do processo cimenteiro, 
ao desenvolvimento de novos cimentos e reciclagem 
de agregados. Igualmente relevante os projetos de 
inovação ao nível do processo, focados nomeadamente 
na utilização de combustíveis alternativos, melhoria 
da eficiência energética e utilização de recursos 
e a utilização de argilas calcinadas enquanto 
substituto de clínquer na produção de cimento. Para 
o betão destacamos o desenvolvimento de sistemas 
de captação de energia térmica em betão e de 
impressão 3D.

3.4 Económico

Nas relações comerciais, mantem-se o foco na 
qualidade e segurança dos diversos produtos, ao 
longo da fileira dos materiais de construção e a 
transparência na disponibilização da informação de 
desempenho e dados de segurança. Face aos seus 
clientes, a Secil mede sistematicamente a satisfação 
do cliente e monitoriza as suas experiências de compra 
em todos os segmentos de mercado e em todos os 
países onde a empresa opera e realiza focus groups 
e entrevistas individuais. Em 2023 destacamos o 
lançamento do Betão Verdi Zero, que foi eleito pelos 
consumidores portugueses como Produto do Ano 
2023, na categoria de Produtos Sustentáveis. 

Relativamente aos fornecedores, referir que em 2023 
foi iniciada a entrega do Sustainable Procurement 
Roadmap e a divulgação ativa do respetivo código 
de conduta.
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3.4.1  Desempenho Económico 

Na Secil promovemos 
a solidez económica da 
organização, assegurando 
a continuidade da 
sua missão.

Os nossos impactos 

Objetivos Ambition 2025

· Crescer de forma sustentável para um EBITDA acima  
de 200 M€ em 2025

· Ter em 2025 pelo menos 50% de linhas de financiamento 
sustentáveis no total das linhas contratadas

· 155,7 M€ de EBITDA

· 821,1 M€ de volume de negócios

· 34% de linhas de financiamento sustentáveis 

GRI 201-1

A indústria cimenteira tem um forte impacto 
económico e financeiro a nível europeu, 
nacional e regional, não só na cadeia de 
fornecimento da construção, mas também na 
geração de emprego. Como Grupo, a Secil tem 
vindo a investir continuamente no alargamento 
e consolidação das suas operações. 

Como principal objetivo no seu ciclo 
estratégico – Ambition 2025 – a Secil definiu 
um EBITDA recorrente acima de 200 milhões 
de euros e que virá de duas fontes:

•  Crescimento orgânico: aumento do EBITDA 
através da otimização das suas operações 
nas várias geografias;

•  Crescimento inorgânico: aumento do EBITDA 
através da aquisição de novos negócios.

Os negócios da Secil têm como foco 
o desempenho económico, bem como a gestão 
de impactos ambientais e sociais, tanto 
na produção como na utilização dos seus 
produtos, de modo a satisfazer plenamente 
as necessidades dos seus clientes.

Conscientes de que o seu crescimento 
está diretamente relacionado com 
a sustentabilidade das suas ações, a Secil 
assumiu um compromisso exigente em matéria 
de sustentabilidade e responsabilidade 
social e corporativa, e investiu na inovação 
de processos produtivos, produtos, no 
seu capital humano e na ligação com 
as comunidades envolventes – visando 
a criação de valor a longo prazo para os seus 
principais stakeholders  Cap. 3.2.1.

ODS Relevantes
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A Secil está focada em oferecer localmente aos seus 
clientes as melhores propostas de valor, através dos 
seus negócios principais – cimento e clínquer –, bem 
como negócios adjacentes – agregados –, e outros 
produtos e áreas complementares da economia 
circular – como o betão e argamassas –, procurando 
uma exposição diversificada e equilibrada entre 
mercados maduros e emergentes, no sentido 
de alcançar uma menor exposição à volatilidade 
e mudanças cíclicas. 

Como vantagem competitiva interna, procura atuar 
com foco no cliente e de uma forma ágil, direcionada 
para a resolução de problemas, promovendo uma 
tomada de decisão rápida e a colaboração entre 
equipas, enquanto implementa as melhores práticas 
em todas as suas operações.

Contribuindo para construções mais sustentáveis, 
a Secil desenvolve um conjunto de produtos que 
melhoram a eficiência energética dos edifícios, 
impactando de forma positiva as comunidades onde 
está inserida.

De referir que o ano de 2023 foi de crescimento global 
de receitas para 821,1 milhões de euros. 

O sólido valor económico gerado no ano permitiu 
a distribuição de 609 milhões de euros, o que se 
traduziu num aumento de 12,2% face ao ano anterior. 
A forma como a Secil gera e distribui este valor 
económico ao longo da cadeia de valor, demonstra 
os impactos significativos que gera na sociedade 
e na vida de milhares de pessoas – ilustrado através 
do valor monetário adicionado às economias locais, 
da geração de produtos e serviços, do pagamento 
de serviços de capital, salários, impostos, investimento 
comunitário, entre outros.

Valor económico direto 
gerado (receitas) 

+17,8%
face a 2022

Salários e 
benefícios de 
colaboradores

87,6 M €
+11,8% face a 2022

Pagamentos 
a Provedores 

de Capital

60,7 M €
+3,5% face a 2022

Custos 
Operacionais

456,8 M €
+14,3% face a 2022

Pagamentos 
ao Estado 

3,4 M €
-41,6% face a 2022

Investimento na 
Comunidade

638,2 M €
+12,9% face a 2022

Valor económico direto 
distribuído

+12,2%
face a 2022

Valor económico
acumulado

+37,4%
face a 2022

821,1 M€ 609,3 M€ 211,8 M€
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3.4.1.1 Financiamento Sustentável

A Secil tem dado passos importantes nas finanças 
sustentáveis, através da procura de opções de 
financiamento diretamente ligadas a projetos verdes 
ou ao atingimento de indicadores de desempenho ESG 
– Environmental, Social and Governance.

Assim, no início de 2023 a Secil realizou a primeira 
contratação de financiamento verde, por via de dois 
empréstimos obrigacionistas, denominados “Obrigações 
Verdes Secil 2030 – taxa fixa” e “Obrigações Verdes 
Secil 2030 – taxa variável”, num total de 75 milhões de 
euros, destinados ao (re)financiamento do Projeto Clean 
Cement Line (CCL), em execução na fábrica do Outão, 
em Setúbal, nos termos do seu Green Bond Framework 
em anexo Cap. 8.3.

Secil contrata financiamento verde 
para o projeto CCL

Depois de um investimento de 86 milhões de euros 
no projeto CCL, a Secil contratou um financiamento 
verde, no valor de 75 milhões de euros, através de dois 
empréstimos obrigacionistas verdes. 

Este passo fez com que a Secil se tornasse na 
primeira cimenteira europeia a contratar este tipo  
de financiamento associado a um projeto específico.

Os restantes 11 milhões de euros, que perfazem 
a totalidade do investimento no projeto, foram 
financiados por capital próprio e fundos europeus 
provenientes do Portugal 2020.

A Secil considera que a contratação 
de financiamento verde, bem 
como o projeto CCL que este (re)
financia, é um passo relevante na 
concretização da sua estratégia 
e visão de sustentabilidade. 

Outro passo relevante foi a divulgação, em julho 
de 2023, do Sustainability-linked Financing 
Framework, que enquadra o financiamento sustentável 
a contratar em Portugal, Brasil e Tunísia.

A 31 de dezembro de 2023 o total do financiamento 
sustentável no Grupo Secil representava 34% do 
total de linhas contratadas, o que se materializa 
na contratação de três linhas de financiamento 
sustentável em Portugal e duas no Brasil, num total 
equivalente a 209 milhões de euros. Este montante 
representa um avanço muito significativo para o 
cumprimento do objetivo do Grupo definido de atingir 
50% de financiamento sustentável no total de linhas 
contratadas em 2025.

Sustainability-Linked Financing 
Framework

A Secil estabeleceu este framework de financiamento 
ligado à sustentabilidade para apoiar o financiamento 
geral e/ou o refinanciamento da atividade através 
da emissão de empréstimos obrigacionistas ou 
contratação de empréstimos bancários ligados a 
KPI’s de sustentabilidade, cujo detalhe poderá ser 
consultado em anexo. Cap. 8.3.

A Secil acredita que os instrumentos financeiros 
ligados à sustentabilidade (empréstimos 
obrigacionistas e empréstimos bancários) são 
ferramentas adequadas para financiar as suas 
operações e, simultaneamente, reforçar o compromisso 
do grupo com as boas práticas de sustentabilidade.

Ao contratar empréstimos obrigacionistas e 
empréstimos bancários ligados à sustentabilidade, 
a Secil continua a seguir a sua visão e estratégia de 
sustentabilidade.

A Secil tem dado passos 
importantes nas finanças 
sustentáveis, através da 
procura de opções de 
financiamento diretamente 
ligadas a projetos verdes ou 
ao atingimento de indicadores 
de desempenho ESG – 
Environmental, Social and 
Governance. 
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Contribuir para pelo 
menos um dos seis 
objetivos ambientais 
identificados no 
Regulamento:

• Mitigação das alterações 
climáticas; 

• Adaptação às alterações climáticas; 

• Utilização sustentável e proteção 
dos recursos hídricos e marinhos; 

• Transição para uma economia 
circular; 

• Prevenção e o controlo da poluição; 

• Proteção e o restauro da 
biodiversidade e dos ecossistemas

Não prejudicar
significativamente 
nenhum dos outros cinco 
objetivos

Uma atividade elegível é considerada 
sustentável e, portanto alinhada com  
a taxonomia, quando cumpre os
critérios de contribuição substancial 
para pelo menos um objetivo, ao 
mesmo tempo que não prejudica 
significativamente os restantes 
objetivos

Atividade alinhada com a Taxonomia

Cumprir com as
Salvaguardas Mínimas

Além disso, a organização deve 
cumprir um conjunto de requisitos 
mínimos de salvaguardas 
relacionadas com os Direitos 
Humanos, Corrupção, Tributação  
e Concorrência Justa

3.4.1.2 Taxonomia da União Europeia

3.4.1.2.1 Enquadramento à Taxonomia 
Ambiental Europeia

A Taxonomia é um sistema de classificação 
normalizado e obrigatório para determinar 
quais as atividades económicas consideradas 

“ambientalmente sustentáveis” na União Europeia. 
Estas atividades podem contribuir de forma 
substancial para um ou mais dos 6 objetivos 
ambientais e climáticos definidos. O objetivo é 
direcionar os fluxos de capitais na UE para atividades 
verdes. Segundo o Regulamento da Taxonomia, 
para uma atividade económica ser ambientalmente 
sustentável deve:

Os critérios que as atividades devem cumprir para 
serem consideradas sustentáveis são definidos 
pelos Atos Delegados. O primeiro a ser publicado 
foi o Ato Delegado Clima que enquadra os critérios 
para contribuir para os objetivos da Mitigação e da 
Adaptação às alterações climáticas, posteriormente 
ampliado pelo Ato Delegado Complementar, que 
veio alargar o seu âmbito de aplicação a algumas 
atividades relacionadas com a energia nuclear e o 
gás fóssil. Em 2023, este Ato Delegado foi atualizado 
e foram introduzidas novas atividades e revistas 
algumas já existentes. 

O Ato Delegado Ambiental, publicado já em 2023 
introduz as atividades que podem contribuir para 
os restantes quatro objetivos ambientais (Utilização 
sustentável e proteção dos recursos hídricos e 
marinhos, Transição para uma economia circular, 
Prevenção e controlo da poluição e Proteção e 
restauro da biodiversidade e dos ecossistemas).

A resposta à Taxonomia foi faseada. Em 2021, as 
empresas não financeiras apenas reportaram as suas 
atividades elegíveis para a Taxonomia relativamente 
às atividades listadas no Ato Delegado Clima. Sobre 
essas atividades foi reportada a elegibilidade das 
atividades económicas, em termos de volume de 
negócios (Turnover), despesas de capital (CapEx) e 
despesas operacionais (OpEx). Para o ano fiscal de 
2022, além da análise de elegibilidade, as empresas 
não financeiras tiveram de avaliar e comunicar o 
alinhamento dessas atividades com a aplicação 
de critérios técnicos e resposta às salvaguardas 
mínimas. Para o ano fiscal de 2023 realizou-
se o mesmo exercício, no entanto deve também 
ser analisada a possível elegibilidade das novas 
atividades introduzidas pelo Ato Delegado Ambiental 
e as novas atividades do Ato Delegado Clima. 
Apenas para o ano fiscal 2024 deve ser reportado o 
alinhamento destas novas atividades, se aplicável.
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3.4.1.2.2 Análise de elegibilidade
Após análise das atividades identificadas no Ato 
Delegado Clima, no Ato Delegado Complementar e no 
Ato Delegado Ambiental, a Secil identificou apenas 
uma atividade económica elegível:

Atividade 3.7 – Produção de cimento

Objetivo Mitigação das alterações  
climáticas (MAC)

Descrição • O grupo Secil detém sete fábricas 
de cimento cinzento: duas em 
Portugal, uma no Líbano, uma 
na Tunísia, duas no Brasil e uma 
em Angola. Destas sete fábricas 
de cimento cinzento duas não 
produzem clínquer (uma no Brasil 
e uma em Angola). 

• De acordo com a análise do 
Grupo, foram excluídas das 
atividades elegíveis, por não 
fazerem parte dos Atos Delegados, 
as seguintes atividades: produção 
e venda de cimento branco, betão 
pronto, agregados, argamassas, 
pré-fabricados de betão e 
cal hidráulica do grupo Secil 
(segmento Cimento).

Como a Taxonomia é um Regulamento ainda em 
evolução, não contém todas as atividades económicas 
desempenhadas pelas empresas. Nesta fase inicial, a 
ênfase é nas indústrias mais intensivas em carbono e 
em energia verde, razão pela qual uma parte relevante 
das atividades da Secil não estão ainda previstas na 
lista de atividades elegíveis.

3.4.1.2.3 Análise de alinhamento

Para a análise de alinhamento a Secil avaliou os 
critérios técnicos de “Contribuição substancial”, de 
“Não prejudicar substancialmente (do no significant 
harm)” e das Salvaguardas Mínimas para determinar 
a percentagem de alinhamento das suas atividades.

No que respeita à atividade Produção de cimento 
esta não se encontra alinhada com a Taxonomia. 
No entanto, a Secil tem programado um conjunto de 
investimentos, dos quais se destaca o Clean Cement 
Line (CCL) iniciado durante o ano 2021 com vista 
a aumentar o grau de sustentabilidade ambiental 
e atingir no futuro um maior grau de alinhamento 
com os requisitos definidos pelo Regulamento 
da Taxonomia. Estima-se que em 2024 estes 
investimentos estejam concluídos.

CS/NPS Critérios 
(Não exaustivo) Aplicação de critérios do grupo Secil

CS:  
Mitigação das alterações 
climáticas

Emissões específicas de GEE 
inferiores a 0,722 tCO2e por 
tonelada de clínquer cinzento

O grupo considera que não existe alinhamento técnico 
em cada uma das unidades produtoras de cimento.

NPS: 
2. Adaptação às alterações 
climáticas

Apêndice A (Gestão de 
Riscos Climáticos Físicos)

Está planeada para 2024 a elaboração dos riscos 
físicos associados ao clima, alinhado com o framework 
TFCD, de acordo com o plano para o pilar ambiental, 
parte do projeto sustentabilidade da Ambição 2025.

NPS: 
3. Utilização sustentável 
e proteção dos recursos 
hídricos e marinhos

Apêndice B (Utilização 
sustentável e a proteção dos 
recursos hídricos e marinhos)

· Todas as instalações fabris cumprem a legislação 
nacional aplicável no âmbito da gestão da utilização 
e da proteção dos recursos hídricos. 

· As fábricas de cimento em Portugal, possuem 
Sistemas de Gestão Ambiental, certificados pela NP 
EN 14001:2015. As fábricas da Tunísia e do Líbano 
possuem certificação ambiental ISO 14001:2015.

NPS: 
4. Transição para uma 
economia circular

N/A N/A

NPS: 
5. Prevenção e controlo 
da poluição

Apêndice C (Prevenção 
e controlo da poluição); 
Emissões dentro de intervalo 
de valores padrão; Não se 
registam conflitos ambientais; 
gestão de resíduos

· No caso da utilização de resíduos perigosos 
como combustíveis alternativos, a valorização de 
resíduos cumpre todos os requisitos, em matéria de 
segurança, higiene e saúde no trabalho exigidos pela 
legislação em vigor (aplicável apenas em Portugal)

· Verificaram-se excedências dos valores limite de 
emissão em algumas unidades fabris, comunicadas 
às entidades regulatórias.

6. Proteção e restauro 
da biodiversidade e dos 
ecossistemas

Apêndice D (Proteção e 
restauro da biodiversidade)

· Todas as alterações às áreas afetas às atividades 
extrativas estão sujeitas a uma Avaliação de Impacte 
Ambiental (AIA), quando aplicáveis, e no âmbito da 
legislação em vigor de cada país. Caso uma AIA seja 
aplicável, é cumprida a legislação nacional equivalente 
bem como as medidas de compensação necessárias 
para proteger o ambiente. 

· Nas zonas sensíveis do ponto de vista da 
biodiversidade, a SECIL implementou Planos de Gestão 
da Biodiversidade, com exceção de uma pedreira onde 
a implementação do plano está prevista para 2024.

Contribuição Substancial (CS) e Não Prejudicar Significativamente (NPS)
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Salvaguardas Mínimas

Para verificar o alinhamento das atividades elegíveis 
é necessário cumprir com as Salvaguardas Mínimas. 
A Taxonomia define as Salvaguardas Mínimas como 
o “alinhamento com as Diretrizes da OCDE para as 
Empresas Multinacionais, os Princípios Orientadores 
das Nações Unidas sobre Empresas e Direitos 
Humanos, incluindo os princípios e os direitos 
estabelecidos nas oito convenções fundamentais 
identificadas na Declaração da Organização 
Internacional do Trabalho relativa aos Princípios 
e Direitos Fundamentais no Trabalho e na Carta 
Internacional dos Direitos Humanos”. 

O Relatório Final sobre Salvaguardas Mínimas 
publicado pela Comissão Europeia identifica as 
quatro áreas que as empresas devem abordar 
para garantir conformidade com as Salvaguardas 
Mínimas: Direitos Humanos, Corrupção, Tributação 
e Concorrência Justa.

Direitos Humanos
Na Secil, por termos operações em diversas 
geografias, a dimensão dos direitos humanos ganha 
particular relevância. Garantir o cumprimento dos 
princípios universais estabelecidos pelas Nações 
Unidas é uma prioridade e a violação desses direitos 
nas nossas operações e pelos nossos stakeholders, é 
fortemente condenada. Acreditamos que os direitos 
humanos, como regras universais de conduta, 
deverão ser aplicadas a todas as empresas que 
atuam no mercado, de forma a garantir uma melhor 
qualidade de vida a todas as pessoas, contribuindo 
para uma sociedade mais justa e digna a todos 
os níveis.

Na Secil, rejeitamos qualquer tipo de discriminação 
e promovemos o respeito aos direitos de todos os 

nossos trabalhadores e contratados nos diferentes 
contextos culturais, socioeconómicos e geográficos 
onde operamos. Adicionalmente, pretendemos 
influenciar a nossa cadeia de valor e os nossos 
parceiros nesta temática. Como reflexo, somos 
signatários desde 2019 da versão portuguesa do 
“Guia do CEO sobre Direitos Humanos”, lançado pelo 
BCSD Portugal. 

No Código de Conduta do Grupo Secil, lançado 
em 2019, que é aplicável a todos os nossos 
Colaboradores, o respeito pelos direitos humanos 
está expresso nos princípios de atuação: urbanidade 
e integridade; não discriminação; e legalidade. 
Em 2023, a Secil aprovou uma Política de 
Direitos Humanos onde consagra o respeito pelos 
direitos humanos, incluindo os direitos laborais, 
e o cumprimento da legislação e regulamentação 
aplicável, no âmbito do desenvolvimento da 
sua atividade, nomeadamente junto dos seus 
trabalhadores, colaboradores, parceiros, 
fornecedores, clientes, demais contrapartes 
e comunidades locais.

Temos vindo a desenvolver esforços para uma 
cadeia de fornecimento cada vez mais sustentável, 
e com isto, mais responsável do ponto de vista 
social. De referir que em 2022 foi desenvolvido e 
publicado o código de conduta para fornecedores, 
para que os nossos fornecedores se comprometam 
com as mesmas normas com as quais a Secil se 
compromete. Desta forma, deve haver respeito 
pelos direitos humanos internacionalmente 
reconhecidos e os fornecedores devem assegurar 
que não sejam cúmplices de quaisquer violações 
dos direitos humanos, assédio ou discriminação 
contra os funcionários. Isto inclui nomeadamente 
origem, sexo, raça, língua, religião, orientação 
sexual, território de origem, convicções políticas ou 
ideológicas, educação, situação económica  
ou condições sociais, deficiência ou idade.  

Num futuro próximo, a Secil prevê iniciar a avaliação 
dos fornecedores de acordo com critérios ambientais 
e sociais.

Corrupção
A Secil não tolera qualquer forma de corrupção, 
fraude, branqueamento de capitais, suborno ou 
extorsão, e os seus colaboradores devem abster-
se de participar, direta ou indiretamente, ou de 
adotar qualquer comportamento que consubstancie 
a prática de corrupção, fraude, branqueamento de 
capitais, suborno ou extorsão. E por isso, em 2023 
foi aprovada a Política de Prevenção da Corrupção 
e a Política de Prevenção do Branqueamento de 
Capitais e do Financiamento do Terrorismo, para 
reforçar o seu compromisso nestas matérias.

Concorrência Justa 
Para reforçar o nosso compromisso, foi aprovada, 
em 2023, a Política de Livre Concorrência, onde a 
Secil se compromete, entre outros, a implementar 
boas práticas concorrenciais e cumprir a legislação 
e regulamentação em matéria de concorrência 
aplicável, no âmbito do desenvolvimento da 
sua atividade, nomeadamente junto dos seus 
trabalhadores, colaboradores, parceiros, 
fornecedores, clientes, demais contrapartes e 
comunidades locais, a impedir todas as formas 
de práticas anticoncorrenciais, a cooperar com as 
entidades oficiais, de supervisão e de regulação em 
matéria concorrencial e a promover a formação dos 
seus colaboradores em boas práticas em matérias de 
concorrência.

Tributação
No âmbito da atividade desenvolvida pelas empresas 
que integram o grupo Secil, são no plano fiscal 
devidos uma multiplicidade de impostos, taxas e 
contribuições nos termos da lei, constituindo o grupo 
Secil um importante contribuinte para as receitas 

do Estado e, desta forma, para o cumprimento 
dos objetivos sociais e para o desenvolvimento 
sustentável e económico do país.

A política fiscal do grupo Secil visa assegurar o 
cumprimento integral das obrigações fiscais das 
empresas que integram o grupo, em todas as 
jurisdições nas quais desenvolvem a sua atividade, 
sempre no sentido de respeitar o espírito e letra 
da legislação aplicável. A política fiscal do grupo 
Secil está alinhada com os princípios subjacentes 
à estratégia empresarial de desenvolvimento do 
grupo, pelo que a mesma é definida de acordo com 
a substância económica da sua atividade. 

O Grupo Secil desenvolve ainda uma abordagem 
organizada aos seus riscos fiscais, nomeadamente 
ao que à sua identificação, gestão e monitorização 
diz respeito, interligando com a direção responsável 
pela identificação de riscos gerais da empresa e sua 
monitorização regular com a direção de fiscalidade.

Canal de Integridade 
Para reportar qualquer irregularidade detetada a Secil 
tem um canal de integridade, disponível no seu site. 
Através deste canal podem ser denunciadas: violações 
do código de conduta (ex. assédio, discriminação, 
conflitos de interesse, entre outros); fraude, corrupção 
e suborno; situações de violação dos direitos humanos; 
não conformidade com normas legais e/ou normas 
regulamentares; não conformidade com regras de 
saúde e segurança; divulgação de informações 
confidenciais; entre outros. 

Conclusão
A Secil avaliou o cumprimento das Salvaguardas 
Mínimas, tendo para o efeito analisado as políticas e 
os processos em vigor no Grupo em matéria de direitos 
humanos, corrupção, tributação e concorrência justa e 
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não teve conhecimento de quaisquer possíveis casos 
de violações no âmbito do Grupo, nem identificou, 
relativamente ao ano de 2023 e no decorrer das 
suas atividades elegíveis para a taxonomia, qualquer 
condenação relevante em Direitos Humanos, 
Corrupção, Tributação ou Concorrência Justa. 

Não obstante reconhecer a importância de uma 
melhoria contínua dos processos vigentes e aplicáveis 
nestas áreas, a Secil considera que possui políticas e 
processos com um nível suficientemente robusto para 
cumprir o alinhamento com as salvaguardas mínimas.

3.4.1.2.4 Divulgação de KPIs

De seguida apresenta-se um conjunto de indicadores 
chave de desempenho (ICD) associados a atividades 
económicas ambientalmente sustentáveis que as 
empresas não financeiras devem divulgar de acordo 
com o Regulamento da Taxonomia (Artigo 8º) e os atos 
delegados: a proporção do seu volume de negócios 
(ICD de Volume de Negócios), a proporção das suas 
despesas de capital (ICD de CapEx) e a proporção das 
suas despesas operacionais (ICD de OpEx). 

Políticas contabilísticas e divulgação de 
indicadores
Tal como definido pela taxonomia, os valores 
reportados foram calculados de acordo com as 
Demonstrações Financeiras Consolidadas do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2023 da Secil, as quais 
foram preparadas em conformidade com as Normas 
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), adotadas 
pela União Europeia. 

A Taxonomia Europeia exige que as empresas divulguem 
a forma como evitaram a duplicação na consideração 
das atividades económicas elegíveis (numerador), ou 
seja, na determinação do volume de negócios, despesas 
de capital e despesas operacionais. A Secil apurou as 

despesas elegíveis tendo por base a sua contabilidade 
financeira e analítica e garantiu que os elementos de 
custo foram considerados uma única vez no cálculo dos 
indicadores.

Proporção do Volume de Negócios associados 
a atividades económicas alinhadas pela 
taxonomia
O volume de negócios teve por base as mesmas 
políticas contabilísticas aplicáveis ao rédito de acordo 
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro 
(IFRS), isto é, considerando as vendas e prestações de 
serviços no âmbito das atividades normais da Secil. O 
total do volume de negócios (denominador do cálculo 
do rácio de atividades elegíveis) corresponde, assim, 
ao rédito reportado nas Demonstrações Financeiras 
Consolidadas de 31 de dezembro de 2023 (secção 2.1).

Tal como referido anteriormente, a atividade Produção 
de cimento esta não se encontra alinhada com 
a Taxonomia  Tabela 1 – Volume de negócios.

Proporção do CapEx associados a atividades 
económicas alinhadas pela taxonomia
O valor apresentado como total de CapEx no 
denominador do cálculo do rácio de atividades 
elegíveis corresponde ao somatório das aquisições de 
ativos tangíveis, ativos intangíveis (excluindo licenças 
de CO2) e ativos sob direito de uso realizadas em 
2023, divulgadas nas Demonstrações Financeiras 
Consolidadas da Secil (secções 3.3, 3.2 e 3.4, 
respetivamente). Para efeitos de apuramento deste 
rácio, foram excluídas as adições de ativos intangíveis 
relacionadas com as aquisições de licenças de 
CO2, na medida que não se trata efetivamente de 
uma aquisição de licenças, mas sim de licenças 
atribuídas à Secil, e a sua classificação como ativos 
intangíveis decorre da política contabilística adotada 
pelo Grupo. Em 2023, não foram registadas adições 
às  propriedades de investimento.  Tabela 2 – CapEx

Os valores de CapEx classificados como elegíveis, quer 
sejam considerados alinhados ou não alinhados com a 
Taxonomia, correspondem aos investimentos em ativos 
ou processos associados às respetivas atividades, 
designadamente:

•  Cimento: Projeto Clean Cement Line, o qual tem por 
objetivo o desenvolvimento e demonstração à escala 
industrial de uma nova tecnologia de produção de 
cimento. Este projeto contempla quatro subprojectos 
de I&D que visam a redução da dependência 
de combustíveis fósseis, aumento da eficiência 
energética, produção própria de energia elétrica, 
integração no processo da digitalização e redução 
de emissões de CO2. Estas inovações promoverão 
o desenvolvimento da produção de um clínquer de 
baixo carbono e consequentemente da criação de 
uma gama de cimentos de baixa pegada ecológica. 

•  Ambiente: Investimentos em novos equipamentos 
de produção com menores consumos de energia ou 
com menores índices de emissões de CO2.

Proporção do OpEx associados a atividades 
económicas alinhadas pela taxonomia
O total de OpEx apresentado no denominador do 
cálculo do rácio de atividades elegíveis corresponde 
aos seguintes gastos determinados com base nas 
Demonstrações Financeiras Consolidadas de 31 de 
dezembro de 2023 (secção 2):

•	 �Custos com investigação e desenvolvimento não 
capitalizados;

•	 �Gastos com limpezas industriais e tratamento de 
resíduos;

•	 �Gastos com manutenção e reparação;

•	 �Custos com locações de curto prazo (“Short Term 
Leases”) não capitalizados; e

•	 �Outros gastos diretamente ligados à manutenção  
de ativos tangíveis ou propriedades de investimento.

Os valores de OpEx apresentados no quadro anterior 
(numerador do cálculo do rácio de atividades 
elegíveis) correspondem ao OpEx afeto às atividades 
classificadas como elegíveis (alinhadas ou não 
alinhadas com a taxonomia). Estes valores incluem 
OpEx tal como:

•	 Cimento: os custos do Centro de Desenvolvimento 
de Aplicação de Cimento (CDAC), da Secil no 
qual se desenvolvem atividades de investigação 
e desenvolvimento de novos produtos e aplicações 
de cimento e processos industriais inovadores para 
a sua produção, com vista ao desenvolvimento e 
adoção de novas tecnologias no Grupo na área de 
processos de produção e produtos sustentáveis, 
com vista a reduzir o teor de carbono incorporado 
das soluções do Grupo Secil.  Tabela 3 – OpEx

Modelos normalizados para a divulgação de acordo 
com o Regulamento Delegado 2022/1214

De acordo com o regulamento da Taxonomia, 
particularmente com o Ato Delegado Artigo 8º, 
as entidades não financeiras devem também reportar 
os modelos de tabelas associados a atividades 
relacionadas com energia nuclear e gás natural fóssil. 
Caso as entidades não desenvolvam nenhuma destas 
atividades, devem publicar apenas o Modelo 1 deste 
conjunto de tabelas, sendo este o caso aplicável à Secil.

Relativamente à utilização de gás fóssil, o Grupo 
Secil utiliza de forma residual gás natural como 
combustível em geografias não-europeias, 
representando menos de 0,2% da energia térmica 
consumida pelo Grupo. No ano fiscal 2023 não se 
registaram investimentos relacionados com os ativos 
de gás natural.
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Linha Atividades relacionadas com a energia nuclear

1. A empresa realiza, financia ou tem exposições perante atividades de investigação, 
desenvolvimento, demonstração e implantação de instalações inovadoras de produção 
de eletricidade que produzem energia a partir de processos nucleares com um mínimo de 
resíduos do ciclo do combustível.

Não

2. A empresa realiza, financia ou tem exposições perante a construção e o funcionamento 
seguro de novas instalações nucleares destinadas a produzir eletricidade ou calor 
industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos industriais, como 
a produção de hidrogénio, bem como para a melhoria da sua segurança, utilizando as 
melhores tecnologias disponíveis.

Não

3. A empresa realiza, financia ou tem exposições perante o funcionamento seguro de 
instalações nucleares existentes que produzem eletricidade ou calor industrial, incluindo 
para fins de aquecimento urbano ou processos industriais, como a produção de hidrogénio 
a partir de energia nuclear, bem como a melhoria da sua segurança.

Não

Linha Atividades relacionadas com o gás fóssil

4. A empresa realiza, financia ou tem exposições perante a construção ou exploração de 
instalações de produção de eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustíveis 
fósseis gasosos.

Não

5. A empresa realiza, financia ou tem exposições perante a construção, renovação ou 
exploração de instalações de produção combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam 
combustíveis fósseis gasosos.

Não

6. A empresa realiza, financia ou tem exposições perante a construção, renovação ou 
exploração de instalações de produção de calor que produzem calor/frio a partir de 
combustíveis fósseis gasosos.

Não
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Exercício financeiro 2023 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("não prejudicar significativamente") (h)

Atividades económicas (1)

Código (a) 
(2) 
 

Volume de 
negócios 
(3)

Proporção 
volume de 
negócios, 
ano N  
(4)  

Mitigação 
das 
alterações 
climáticas 
(5) 

Adaptação 
às 
alterações 
climáticas 
(6) 

Água 
 (7)

Poluição 
(8)  

Economia 
Circular 
(9) 

Biodiversidade 
(10)  

Mitigação das 
alterações 
climáticas 
(11)  

Adaptação às 
alterações 
climáticas 
(12)  

Água 
(13)  
 

Poluição 
(14)  
 

Economia 
Circular 
(15)

Biodiversidade 
(16)  

Salvaguardas  
mínimas 
(17)  

Texto Moeda % S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL (b) 
e (c)

S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N

A. ATIVIDADE ELEGÍVEIS PARA TAXONOMIA

A.1  Atividades sustentáveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Volume de negócios das atividades 
sustentáveis do ponto de vista ambiental 
(alinhadas pela taxonomia) (A.1)

- 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

Das quais, capacitantes - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

Das quais, de transição - 0% 0% S S S S S S S

A.2  Atividades elegíveis para taxonomia mas não sustentáveis do ponto de vista ambiental (atividades não alinhadas pela taxonomia) (g)

Produção de cimento MAC 3.7 433.841.563 € 63% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Volume de negócios das atividades elegíveis  
para taxonomia mas não sustentáveis do ponto 
de vista ambiental (atividades não alinhadas 
pela taxonomia)

433.841.563 € 63% 63% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Volume de negócios das atividades elegíveis  
para taxonomia (A.1 + A.2) 433.841.563 € 63% 63% 0% 0% 0% 0% 0%

B. ATIVIDADES NÃO ELEGÍVEIS PARA TAXONOMIA

Volume de negócios das atividades  
não elegíveis para taxonomia (B) 259.507.148 € 37%

Total (A + B) 693.348.711 € 100%

Tabelas
Tabela 1 - Volume de Negócios
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Exercício financeiro 2023 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("não prejudicar significativamente") (h)

Atividades económicas (1)

Código (a) 
(2) 
 

Capex 
(3)

Proporção 
do Capex, 
ano N  
(4)  

Mitigação 
das 
alterações 
climáticas 
(5) 

Adaptação 
às 
alterações 
climáticas 
(6) 

Água 
 (7)

Poluição 
(8)  

Economia 
Circular 
(9) 

Biodiversidade 
(10)  

Mitigação das 
alterações 
climáticas 
(11)  

Adaptação às 
alterações 
climáticas 
(12)  

Água 
(13)  
 

Poluição 
(14)  
 

Economia 
Circular 
(15)

Biodiversidade 
(16)  

Salvaguardas  
mínimas 
(17)  

Texto Moeda % S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL (b) 
e (c)

S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N

A. ATIVIDADE ELEGÍVEIS PARA TAXONOMIA

A.1  Atividades sustentáveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Capex das atividades sustentáveis 
do ponto de vista - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

Das quais, capacitantes - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

Das quais, de transição - 0% 0% S S S S S S S

A.2  Atividades elegíveis para taxonomia mas não sustentáveis do ponto de vista ambiental (atividades não alinhadas pela taxonomia) (g)

Produção de cimento MAC 3.7 46.294.000 € 76% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Capex das atividades elegíveis  
para taxonomia mas não sustentáveis  
do ponto de vista ambiental (atividades  
não alinhadas pela taxonomia) (A.2)

46.294.000 € 76% 76% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Capex das atividades elegíveis  
para taxonomia (A.1 + A.2) 46.294.000 € 76% 76% 0% 0% 0% 0% 0%

B. ATIVIDADES NÃO ELEGÍVEIS PARA TAXONOMIA

Capex das atividades não elegíveis  
para taxonomia (B) 15.006.000 € 24%

Total (A + B) 61.300.000 € 100%

Tabelas
Tabela 2 - Capex
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Exercício financeiro 2023 2023 Critérios de contributo substancial Critérios NPS ("não prejudicar significativamente") (h)

Atividades económicas (1)

Código (a) 
(2) 
 

Opex 
(3)

Proporção 
do Opex, 
ano N  
(4)  

Mitigação 
das 
alterações 
climáticas 
(5) 

Adaptação 
às 
alterações 
climáticas 
(6) 

Água 
 (7)

Poluição 
(8)  

Economia 
Circular 
(9) 

Biodiversidade 
(10)  

Mitigação das 
alterações 
climáticas 
(11)  

Adaptação às 
alterações 
climáticas 
(12)  

Água 
(13)  
 

Poluição 
(14)  
 

Economia 
Circular 
(15)

Biodiversidade 
(16)  

Salvaguardas  
mínimas 
(17)  

Texto Moeda % S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL 
(b) e (c)

S; N; N/EL (b) 
e (c)

S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N

A. ATIVIDADE ELEGÍVEIS PARA TAXONOMIA

A.1  Atividades sustentáveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Opex das atividades sustentáveis 
do ponto de vista - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

Das quais, capacitantes - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S

Das quais, de transição - 0% 0% S S S S S S S

A.2  Atividades elegíveis para taxonomia mas não sustentáveis do ponto de vista ambiental (atividades não alinhadas pela taxonomia) (g)

Produção de cimento MAC 3.7 38.860.983 € 81% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Opex das atividades elegíveis  
para taxonomia mas não sustentáveis  
do ponto de vista ambiental (atividades  
não alinhadas pela taxonomia) (A.2)

38.860.983 € 81% 81% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Opex das atividades elegíveis  
para taxonomia (A.1 + A.2) 38.860.983 € 81% 81% 0% 0% 0% 0% 0%

B. ATIVIDADES NÃO ELEGÍVEIS PARA TAXONOMIA

Opex das atividades não elegíveis  
para taxonomia (B) 9.399.448 € 19%

Total (A + B) 48.260.431 € 100%

Tabelas
Tabela 3 - OpEx
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3.4.1.2.5 Próximos passos na aplicação 
da Taxonomia

No âmbito da estratégia da Secil e dos seus objetivos 
de sustentabilidade, estão a ser efetuados esforços 
para implementar continuamente a taxonomia 
europeia, nomeadamente com o desenvolvimento das 
seguintes atividades:

Formulação de um Processo de Due Diligence 
em articulação com a nova diretiva sobre o dever 
de diligência em matéria de sustentabilidade. 

Aplicação da framework TCFD (“Task Force on 
Climate-Related Financial Disclosures”) para 
apoiar a Secil na gestão e divulgação de riscos 
e oportunidades associados às alterações climáticas. 
Este trabalho irá apoiar a empresa na identificação de 
riscos climáticos físicos e na resposta aos requisitos 
do apêndice A do Ato Delegado Clima da Taxonomia.

Continuação da implementação dos projetos 
relacionados com a sustentabilidade, nomeadamente 
o Roadmap para a descarbonização. 

PRÓXIMOS PASSOS
Renegociação de contratos de 
financiamento, para estarem ligados a KPIs 
de sustentabilidade; (2024)

Enquadramento de novos contratos de 
financiamento no Sustainability Linked 
Financing Framework (a partir de 2024).
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3.4.2  Inovação

Na Secil, elencamos os 
principais desafios que 
nos vão sendo colocados 
através da inovação e 
desenvolvimento de Produto 
e Processo à nossa Missão: 
de sermos os fornecedores 
de materiais preferidos dos 
nossos clientes.

ODS Estratégicos

Na Secil, existe o objetivo de garantir a satisfação 
dos clientes, ao conferir uma experiência com 
impacto positivo, quer pela diversificação da 
oferta, quer pela diferenciação dos produtos face 
ao já existente, quer pelo desempenho funcional 
e ambiental, alcançado através de novas soluções 
que venham a ser reconhecidas como inovadoras, 
assegurando o cumprimento normativo.

Inovação, Desenvolvimento de 
Produto e Processo na Secil - 
Enquadramento 

O betão é percecionado hoje como um 
material fundamental da construção, de 
grande versatilidade, que associa um excelente 
desempenho técnico a uma beleza arquitetónica 
capaz de dar cor, textura e forma às ideias. 

A batalha do enquadramento arquitetónico 
do produto, foi vencida graças ao esforço 
conjunto da arquitetura, engenharia, 
promotores e fabricantes, no sentido 
de explorar o potencial do betão. Aqui, 
a inovação da Secil assumiu um papel 
importante de apoio ao desenvolvimento, 
que resultou no testemunho físico das obras 
construídas para usufruto comum. 

A Secil está consciente que há muito 
a explorar nesta área e que nos próximos 
anos irá certamente continuar a encontrar 
novas soluções, mais adaptadas ao ambiente, 
mais biogenicamente compatíveis e mais 
surpreendentes, do ponto de vista estético. 
A diversificação do produto nesta vertente 
é uma estratégia que continuará a ser 
perseguida.
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Outra vertente importante de desenvolvimento do material 
é o desempenho funcional e tecnológico. 

O betão, atualmente, assegura uma construção resistente, 
durável e acessível, mas requer uma adaptação constante 
às novas tecnologias para conseguir manter a sua posição 
num futuro mais tecnológico e exigente da construção. 
De facto, o desenvolvimento de novas capacidades que 
podem assegurar a sua continuidade como um dos 
materiais de eleição da construção, podem estar ligadas:

•	 À sensorização, conseguida através da instalação 
de sistemas de sensores e atuadores;

•	 Ao armazenamento de energia; 

•	 À condução de várias formas de energia e gestão ativa 
da mesma;

•	 Interface e armazenagem de informação, protegido 
de agressões do meio e radiação.

A nossa História de Inovação

O potencial do betão muito além da função 
estrutural, betão à vista, com cor, texturas, 
formas arrojadas, são alguns exemplos

O betão no futuro num mundo digitalizado
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Apesar de haver vários desafios na área 
de Sustentabilidade, o maior prende-se com 
a necessidade de descarbonização do produto.  
No panorama atual onde as alterações climáticas 
se fazem sentir de forma cada vez mais acentuada, 
é fundamental que o fabrico do betão permita uma 
redução significativa dos impactos ambientais de modo 
a aumentar o balanço positivo dos seus benefícios.

É fundamental para a nossa sobrevivência e a do 
próprio produto que haja um alinhamento deste 
processo de descarbonização com as metas 
e objetivos de descarbonização e circularidade.

O processo de descarbonização assenta num plano 
de inovação que inclui vários projetos tecnológicos 
e investimentos, uma vez que grande parte das 
tecnologias em foco precisam de maior esforço de 
I&D por parte das empresas, para que transitem do 
laboratório para a fase de produção.

Tendo em conta que, tanto a descarbonização 
como a circularidade do betão, só serão atingidas, 
se ao longo de toda a cadeia de valor for feito um 
esforço concertado neste sentido, a inovação na 
Secil, tal como o seu Roadmap, assenta em projetos 
disseminados ao longo da sua cadeia de valor. 
A metodologia dos 5 C’s da Cembureau (Clinker, 
Cement, Concrete, Construction, re-Carbonation) 
está na base do processo (ver adiante). 

A interligação e o impacto de medidas mitigadoras ao 
longo de toda a cadeia, implica investimento, não só 
em IDI – Investigação, Desenvolvimento e Inovação –, 
como também em recursos, com o objetivo final 
de alcançar uma construção livre em carbono, 

com circularidade, segura, durável, confortável, 
energeticamente eficiente e bem integrada, do ponto 
de vista paisagístico.

Ao nível da circularidade reconhecemos duas 
grandes vertentes:

•  A circularidade dos materiais, como um grande 
contributo na poupança de recursos não 
renováveis, como a matéria-prima; e 

•  A circularidade do CO2, que pode ser reutilizado 
na própria cadeia de valor da Secil, conforme 
esquematizado na imagem referente.

Prémio Nacional de Sustentabilidade

A Secil foi vencedora, em abril de 2023, do prémio 
nacional de sustentabilidade do jornal de negócios, 
na categoria de mobilidade sustentável, com o 
projeto de inovação Becharge carregamento por 
indução de veículos elétricos diretamente no betão.
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Os 5C's
O nosso Roadmap da Descabornização contributo dos projetos de inovação

Novas adições 

Redução do teor de 
clinker/produção cimentos 
baixo carbono

Cimento

Redução dosagem 
cimento/Machine 
Learning

Novos tipos de betão

Utilização Cimentos baixo 
carbono

Concrete 
(Betão)

Carbonatação natural 
edifícios

Carbonatação forçada  
betão fresco

Carbonatação forçada  
de agregados reciclados

(Re)
Carbonatação

Construção modular

Reciclagem RCD’s

Impressão 3D

Construção

Eficiencia Energética

Abolição Combustiveis 
Fósseis/Hidrogénio

CCUS-Captura Utilização 
e Stockagem geológica 
de carbono

Clínquer
5 5 5 5 5
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O caminho para a neutralidade carbónica do betão Secil

Captura CO2

para CCS ou CCU

Betão Neutro
  (CO2 neutral)

Reciclagem Rcd’s como Agregados

CO2 para
carbonatação
forçada

Reciclagem Rcd’s
como Matéria-Prima
Secundária

Construção
Modular

Impressão 3D

Demolição

RCD’S para
reciclagem

CO2 para
carbonatação

forçada

Cimento

EXTERIOR

SECIL

  Materiais/ Produtos
  C02

Circularidade entre negócios Secil
Este desenvolvimento implica que sejam estabelecidas parcerias com 
os principais stakeholders da Secil e com parceiros de Investigação 
e Desenvolvimento importantes, que apoiem este desenvolvimento.

Parcerias estabelecidas no âmbito 
da Inovação

Entre as diferentes parcerias estabelecidas pela Secil no âmbito 
da Inovação, destacam-se as seguintes:

• � PTPC (Plataforma Tecnológica Portuguesa de Construção): A Secil 
é membro, desde a sua formação, da PTCP, uma iniciativa colaborativa 
que tem como missão o desenvolvimento e inovação. A Secil participa 
na organização de atividades e é membro do conselho estratégico;

• � Innovandi: A Secil integra o Consórcio INNOVANDI, uma rede mundial 
de investigação da GCCA, que junta empresas produtoras de cimento 
e betão, fornecedores de aditivos, tecnologia e equipamentos e as 
mais reconhecidas universidades mundiais; 

• � C5Lab: A Secil participa, enquanto membro fundador do C5Lab 
– Clinquer x Cement x Concrete x Construction x Climate Lab, 
um laboratório colaborativo que visa desenvolver soluções para 
descarbonizar o setor cimenteiro português. Este laboratório 
desempenhou um papel crucial na publicação da Declaração 
Ambiental de Produto (DAP) para o cimento cinzento português, 
destacando o seu compromisso com a sustentabilidade na 
indústria cimenteira. Esta iniciativa pioneira, não só fornece uma 
análise detalhada do impacto ambiental do cimento ao longo de seu 
ciclo de vida, mas também promove a utilização de subprodutos, como 
as cinzas de centrais térmicas, na produção de cimento. A integração 
desses materiais contribui significativamente para a redução do uso 
de recursos naturais virgens e a diminuição da produção de resíduos, 
alinhando-se com os princípios da economia circular e reforçando 
a posição da indústria portuguesa como líder em práticas sustentáveis;

• � Build-Colab: A Secil integra, como fundador, o Build-Colab, 
o Laboratório Colaborativo para o Ambiente Construído do Futuro; 

• � Cluster Habitat Sustentável: A Secil é membro do Cluster Habitat 
Sustentável, reconhecido pelo Governo português como cluster 
de competitividade consolidado.
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O plano de Inovação da Secil está estruturado com 
projetos de desenvolvimento, integrados nos 5C’s:

•  Construção: Nesta fase, projetos como a 
construção por impressão 3D e o desenvolvimento 
de materiais cimentícios sustentáveis para 
impressão, estão em fase de desenvolvimento, 
através de projetos como o Low C-Bionic, ou o 
projeto da Construção Modular já numa fase de 
implementação.

•  Betão (Concrete): Na produção de betão, em linha 
com o objetivo de redução da pegada carbónica, 
destacam-se dois projetos. Um que incide na 
reciclagem e reutilização de RCD’s, (Resíduo de 
Construção e Demolição) que a Secil quer vir 
a impulsionar, a curto prazo, sendo que já se 
encontra a reciclar alguns destes materiais. Outro 
dos projetos, visa a otimização das composições 
de betão com recurso a processos de Machine 

Learning, que irão permitir uma redução do 
consumo de cimento, associado à utilização de 
agregados reciclados, adjuvantes de performances 
aumentadas e à utilização de cimentos de mais 
baixo carbono.

•  Carbonatação: Ao promover e acelerar o efeito de 
carbonatação do betão, permite-se a fixação de CO2 
de forma permanente numa estrutura, melhorando 
as propriedades do material. Atualmente, a Secil 
encontra-se empenhada em aproveitar este 
potencial através de projetos de carbonatação do 
betão fresco e do betão endurecido, nomeadamente 
em agregados reciclados.

•  Cimento: Na sua produção, as iniciativas que 
conduzam à redução do fator de clínquer, têm um 
impacto importante na descarbonização do cimento. 
Face à nova normalização europeia, hoje é possível 
produzir cimentos com menores quantidades de 
clínquer. Este processo de otimização da incorporação 
de clínquer conduz ao desenvolvimento de novos 
materiais cimentícios como as argilas calcinadas 

 Cap. 3.4.2.2. A Secil tem em curso projetos 
de inovação nesta área, de forma a preparar a 
infraestrutura industrial para a produção destes 
novos materiais e destes novos cimentos de baixo 
carbono. Ainda ao nível da produção de cimento estão 
também em curso projetos de otimização de moagem 
com novas técnicas e processos que conduzem a 
um aumento significativo da finura e consequente 
aumento de reatividade, com impacto esperado ao 
nível da eficiência energética e produtividade.

•  Clínquer: A produção de clínquer é hoje um 
dos principais alvos dos projetos de inovação e 
desenvolvimento da Secil. A melhoria da eficiência 
energética nestes processos, associada ao abandono 
dos combustíveis fósseis está, sem dúvida, no 
horizonte dos projetos de descarbonização de curto 
e médio prazo da Secil. O aumento do consumo 

dos combustíveis alternativos e a substituição do 
petcoque por H2 verde, por exemplo, são projetos de 
Inovação onde a Secil se encontra muito focada e 
que certamente podem ter um importante impacto 
neste processo de descarbonização. Neste âmbito 
enquadra-se a parceria da Secil no desenvolvimento 
do projeto europeu  retrofeed,  Cap.3.4.2.2, 
reconhecido como Flag Project da União Europeia  
e apresentado nos side events da União Europeia  
na COP 28  Cap. 3.4.2.2.

Projetos de inovação aglomeradores de várias 
tecnologias como o CCL- Clean Cement Line, hoje 
em fase final de implementação na fábrica do Outão 

Cap. 3.4.2.2, são projetos que a Secil continua a 
desenvolver e a adicionar valor para implementação 
noutras unidades, como, por exemplo, na Fábrica da 
Maceira-Liz. 

Ainda no roadmap de inovação da Secil, e para atingir 
a tão desejada neutralidade carbónica no cimento, 
será necessário alcançar uma segunda fase deste 
processo, mais disruptiva, que se prende com a 
captura, utilização ou armazenagem de CO2. Esta 
fase final do processo de descarbonização assenta 
em novas tecnologias em desenvolvimento, algumas 
das quais ainda em fases preliminares, nomeadamente 
tecnologias relacionadas com o processo de captura, 
pressurização e transporte de CO2. Também a 
armazenagem geológica do CO2 requer ainda muito 
desenvolvimento e investimento ao nível da criação 
das infraestruturas necessárias para o efeito.

Na figura acima, é apresentado um resumo do que 
a Secil visualiza, em termos da sua estratégia da 
inovação para a descarbonização do clínquer e do 
processo cimenteiro em vários passos, com estágios 
de desenvolvimento diferenciados e uma previsão para 
a sua implementação.

Módulo de gestão de ideias

A plataforma de gestão de ideias vai permitir o registo de 
ideias, bem como o seu tratamento e acompanhamento 
do estado, num processo transparente para todos.

Através desta plataforma, todos os colaboradores passam 
a ter um espaço onde as suas ideias são consideradas 
na construção do futuro da Secil, enquanto empresa 
e enquanto membro ativo da sociedade.

No mesmo ambiente estarão indicadores e o 
acompanhamento de projetos que podem vir 
a tornar-se projetos Ambition 2025.

A Secil, em termos 
de Inovação a nível 
organizacional continua 
focada em oferecer ao 
cliente serviços inovadores, 
com projetos de excelência 
comercial, bem como a 
melhorar continuamente 
os seus processos 
organizativos, suportado 
por um vasto programa de 
digitalização, atualmente em 
implementação.

A Secil, em termos de Inovação a nível organizacional 
continua focada em oferecer ao cliente serviços 
inovadores, com projetos de excelência comercial, bem 
como a melhorar continuamente os seus processos 
organizativos, suportado por um vasto programa de 
digitalização, atualmente em implementação.

Na Secil tem-se procurado criar uma cultura que 
valorize a inovação e a criação de ideias inovadoras, 
promovendo a criatividade de todos e a procura 
contínua pelas melhores soluções para a empresa, nas 
suas várias áreas de atuação. A geração de ideias tem 
vindo a tornar-se presente no dia-a-dia de todos os 
colaboradores de forma cada vez mais orgânica. 

Neste sentido, foi lançada a plataforma de gestão de ideias 
aberta a toda a organização a operar em Portugal, cujos 
módulos do software SoftExpert Suite foram desenvolvidos 
em 2022 (ver Relatório Sustentabilidade 2022). Esta 
visa a criação de um ambiente mais estimulante no âmbito 
da inovação, para todos os colaboradores.
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Visão estratégica de inovação Secil para 
a descarbonização do clínquer e do processo cimenteiro

2020 - 2030 Pós 2030

CIMENTOS
• LCC
• Argilas Calcinadas
• Geopolimeros

ENERGIA RENOVÁVEL
• Hidrogénio Verde
• Electrificação CCU AUTO-CONSUMO

• Carbonatação Betão
• Carbonatação agregados reciclados

• Carbonatação Pó By-Pass
• Novos adjuvantes

EFICIÊNCIA 
ENERGÉTICA
• Zero Fósseis
• WRH + Energia 

Solar Térmica

DIGITALIZAÇÃO
• AI Process control 
• Machine Learning Systems 

and Optimization

CAPTURA E 
SEPARAÇÃO DE CO2

CCUS
• Combustiveis sintéticos (e-fuels)
• Produtos Quimicos

CCS
• Construção rede 

transporte de CO2
• Stocagem geologica

CONCRETE 
CO2 SINK

ZERO CARBON 
CEMENT
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A utilização de materiais 
cimentícios e o 
desenvolvimento de novos 
produtos, incorporando 
estes materiais, coloca vários 
desafios, entre os quais 
os de carácter industrial, 
pela necessidade de 
processar e utilizar materiais 
previsivelmente de origens, 
e com características e tipos 
muito distintos, relativamente 
heterogéneos, muitas vezes 
com elevada humidade e por 
isso de difícil manuseamento. 

(cimentícios). Em meados de 2022, iniciou-se 
a produção e utilização industrial de um novo 
cimento, com a designação técnico-normativa 
de cimento Portland composto CEM II/B-M (V-L) 
42,5 R. Este cimento foi certificado e apresenta 
marcação CE.

Durante o ano 2023 o novo cimento foi utilizado 
na produção de betão pronto, em algumas 
instalações de produção da Secil Betão, tendo-se 
monitorizado a qualidade do cimento e dos betões 
produzidos, em ambiente real, identificando e 
adaptando os produtos e processos produtivos, 
definindo parâmetros de controlo de produção, 

Novos cimentos – Portugal

É relativamente consensual que uma das 
vertentes para a descarbonização dos cimentos 
de uso corrente nas diversas atividades da 
construção civil e de obras de engenharia, passará 
por utilizar materiais cimentícios naturais ou 
artificiais, substituindo parcialmente o clínquer 
Portland, principal constituinte destes cimentos 
e, também, principal responsável pelos impactos 
ambientais atribuídos a estes. Nesse sentido, 
entre final de 2021 e meados de 2022 realizaram-
se estudos e ensaios em ambiente laboratorial de 
novos cimentos Portland compostos, incorporando 
cinzas volantes e de fundo de caldeira 

garantindo sempre a conformidade com as 
normas e regulamentos e, principalmente, 
verificando ou antecipando as expectativas dos 
futuros utilizadores.

A utilização de materiais cimentícios e o 
desenvolvimento de novos produtos, incorporando 
estes materiais, coloca vários desafios, entre os 
quais os de carácter industrial, pela necessidade 
de processar e utilizar materiais previsivelmente 
de origens, e com características e tipos muito 
distintos, relativamente heterogéneos, muitas 
vezes com elevada humidade e por isso de difícil 
manuseamento.  

3.4.2.1 Novos Produtos

3.4.2  Inovação
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Assim, durante o ano de 2023 foram sendo identificados 
os estrangulamentos e necessidades de desenvolvimento 
industrial nas fábricas de cimento, para ultrapassar os 
problemas que se foram notando e antecipando. 

Para 2024, pretende-se encontrar soluções económica e 
tecnicamente viáveis, que permitam escalar a produção 
do novo cimento. No entanto, o roteiro aceite pela Secil 
para redução de pegada carbónica dos seus cimentos, 
e consequentemente de betões e argamassas com eles 
produzidos, obrigará ao desenvolvimento e introdução 
no mercado de outros produtos. Assim, será necessário 
desenhar e implementar soluções industriais de médio-
longo prazo, o que se prolongará, pelo menos, em 
2025 e 2026. Quanto à introdução de novos cimentos 
no mercado, esta terá de ser precedida de testes 
laboratoriais e em ambiente industrial, fazendo-se de 
forma lenta e faseada para garantir a transição de 
hábitos enraizados de utilização dos atuais cimentos  
e a adaptação a outros e novos cimentos. 

Agregados Reciclados

Por definição, um agregado é um material granular 
utilizado na construção, que poderá ser de origem 
natural, artificial ou reciclado. 

•	 Agregado natural, maioritariamente produzido em 
pedreiras, é um agregado de origem mineral que foi 
sujeito apenas a processamento mecânico. Resulta da 
extração de matéria-prima natural, rochas de várias 
naturezas geológicas como calcário, granito, basalto, 
xisto, entre outros.

•	 Agregado artificial, é também de origem mineral, mas 
resulta de um processo industrial, não mecânico, como 
sejam modificações térmicas ou outras, de alteração 
de uma ou mais propriedades. 

•	 Agregado reciclado é um agregado passível de 
poder ser utilizado na construção, mas que é 
resultante do processamento de materiais inorgânicos 
anteriormente utilizados na construção. Estes 
materiais inorgânicos poderão ser de variadíssimas 
origens, desde betão, argamassas, agregados não 
ligados, elementos de alvenaria de materiais argilosos 
como tijolo, ladrilhos, telhas, vidro e outros. A sua 
fonte é variável assim como as suas propriedades.

Devido ao facto da maioria dos RCD com elevado 
potencial para reciclagem e valorização material 
enquanto agregado, não serem totalmente separados 
em obra, o seu destino preferencial é a deposição em 
aterro. As pedreiras que poderão estar licenciadas para a 
receção destes resíduos, normalmente utilizam-nos para 
recuperação paisagística, não fazendo a sua valorização 
como material de primeira qualidade. Nalguns casos, e 
com pouca expressão em Portugal, são usados como 
agregados reciclados, mas em aplicações com menor 
grau de exigência como é o caso de tout-venants para 
utilização em camadasde sub-base.

O projeto de agregados reciclados na SECIL está 
ainda numa fase muito embrionária, em linha com o 
que é feito no território nacional. Tem-se já um grau 
de conhecimento das melhores práticas em termos 
da tecnologia necessária para garantir uma qualidade 
satisfatória destes materiais, mas está ainda em 
fase de análise, nomeadamente a nível de status quo 
do mercado nacional, identificação dos principais 
intervenientes, fluxos de material, localizações de obras 
e aterros, bem como de eventuais parcerias, por forma 
a aumentar volumes de materiais que justifiquem a 
viabilidade económica, ambiental e de sustentabilidade 
do projeto, promovendo, em parte, a economia circular.

Neste momento, apesar de já existirem dados que 
viabilizam tecnicamente a utilização parcial de 

agregados reciclados, existem várias barreiras que 
evitam a aplicação global:

•	 Insuficientes incentivos fiscais nos concursos 
públicos para o uso de agregados reciclados; 

•	 Preços baixos de venda do agregado natural; 

•	 Custos baixos para a deposição em aterro;

•	 Falta de Incentivo para uso de agregados reciclados, 
dos projetistas para posterior requisito nos cadernos 
de encargos em obras públicas e privadas de grande 
relevância;

•	 Distância às unidades de reciclagem (que condiciona 
as possíveis vantagens ambientais e económicas do 
uso de materiais reciclados);

•	 Fraca perceção do utilizador quanto à qualidade dos 
agregados reciclados;

•	 Benefícios ambientais não comprovados/
certificados;

•	 Existência de poucas normas, histórico, e orientação 
de aplicação.

A Secil entende, que ultrapassando algumas destas 
barreiras, a Secil Agregados deve estar preparada 
para processar estes materiais e incorporá-los nos 
seus agregados naturais. A curto prazo, é possível que 
se venha a mandatar o uso de material reciclado em 
betões, misturas betuminosas e obras de construção, 
pelo que a estratégia passará por fomentar o aumento 
de volume de RCD que justifique as operações de 
triagem e processamento (britagem e classificação), 
com identificação das necessidades de investimento e 
otimização logística de fluxos de materiais que visem o 
benefício económico ou redução da pegada carbónica, 
na perspetiva de análise de ciclo de vida.

 Iniciativa Corporativa em Destaque

Carbonatação do betão 
fresco 
A Secil está a realizar à escala laboratorial 
um projeto de carbonatação do betão fresco, 
que consiste na injeção de CO2 no processo 
de mistura e produção do betão. Uma vez 
injetado, o CO2 converte-se quimicamente 
num mineral na estrutura do betão, sendo 
“armazenado” na sua estrutura e eliminado, 
só sendo libertado para a atmosfera 
novamente se o betão fosse submetido 
a temperaturas muito elevadas.

O CO2 mineralizado também poderá 
aumentar a resistência mecânica do betão, 
o que permitirá reduzir a quantidade de 
ligante (cimento) nas composições, mantendo 
a performance e desempenho. 

Esta é uma solução win-win, pois elimina 
permanentemente o CO2 capturado, além 
de reduzir a intensidade carbónica no 
betão, fruto da diminuição da quantidade de 
cimento necessária.

Em 2023 foram efetuados ensaios a nível 
laboratorial e industrial com a injeção de CO2 
na fase de produção do betão fresco. 
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Projeto Retrofeed – Smart 
Retrofitting in Process Industry

Este foi um projeto Horizonte 2020 (2019-2023) 
transversal a vários sectores industriais, com o 
objetivo de promover a utilização de matérias-
primas e combustíveis de origem biológica 
em processos industriais, numa lógica de 
economia circular, através da modernização dos 
equipamentos principais e da implementação 
de um sistema avançado de monitorização e 
controlo. Esta abordagem foi desenvolvida e 
demonstrada em instalações industriais que 
representam cinco setores de elevado consumo 
de recursos naturais e de energia: cimento, aço, 
alumínio, cerâmica e agroquímico.

Em termos de projetos, alguns dos quais 
já referidos de forma geral no início deste 
capítulo Cap. 3.4, irão ser detalhados, 
nomeadamente:

•  Projeto Retrofeed – Smart Retroffiting  
in Process Industry;

•  Projeto Mobilizador Baterias2030 – as 
baterias como elemento central para a 
sustentabilidade urbana;

•  LowC-Bionic - estruturas de forma orgânica 
em betão de baixo carbono produzidas com 
impressoras 3D.

 O consórcio, constituído por 18 organizações 
de 10 países diferentes, teve a SECIL como 
única representante do setor cimenteiro, e 
com os seguintes objetivos específicos:

•	 Melhoria da performance ambiental através 
do aumento da taxa de substituição de 
combustíveis fósseis por combustíveis 
alternativos, e consequente redução das 
emissões de CO2;

•	 Melhoria do conhecimento e controlo do 
processo de produção de clínquer e das 
características dos combustíveis utilizados, 
com melhoria da eficiência energética e de 
utilização de recursos.

3.4.2.2  Projetos em Curso 

3.4.2  Inovação
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O projeto foi desenvolvido no forno 6 da fábrica 
Maceira-Liz, e contemplou as seguintes fases:

•	 Desenvolvimento do modelo digital do forno de 
clínquer – digital twin;

•	 Construção de protótipo do queimador em escala 
piloto e realização de testes com diferentes 
combustíveis e condições de queima;

•	 Definição do design do queimador principal, 
considerando um novo queimador secundário 
(queimador satélite) e adaptação para a queima 
de hidrogénio;

•	 Definição e desenvolvimento de novos sensores 
para melhoria do controlo de processo;

•	 Testes industriais para avaliação das modificações 
do queimador principal e novos sensores.

Apresentam-se de seguida, diversas iniciativas relacionadas 
com novos projetos da Secil durante o ano de 2023. 

Teste industrial e Apresentação 
do projeto Retrofeed como Flag 
Event da UE na COP 28

Em setembro de 2023 decorreu o teste industrial, que 
demonstrou que as modificações realizadas ao queimador 
principal do forno, bem como os novos sensores, permitem 
aumentar a taxa de uso de combustíveis alternativos, com a 
consequente redução das emissões de CO2 associadas aos 
combustíveis fósseis, sem impacte nas restantes emissões 
atmosféricas, na qualidade do clínquer produzido ou noutros 
parâmetros importantes de operação. 

O projeto permitiu também concluir sobre a possibilidade 
técnica de usar 100% de hidrogénio como combustível num 
forno de clínquer, através de modelo CFD (Computational Fluid 
Dynamics). No entanto, a validação destes resultados implicará 
a realização de testes em laboratório e em escala piloto.

O trabalho desenvolvido pela SECIL e as conclusões 
promissoras foram reconhecidas como Flag Project da União 
Europeia e apresentado nos side events da União Europeia, 
na Climate Action Innovation Zone COP 28, “Energy-intensive 
industries: Innovative Technologies Toward Climate Neutrality, 
após convite do Project Officer do RETROFEED. Este evento 
decorreu no Dubai entre 30 de novembro e 12 de dezembro.

 Principais Iniciativas desenvolvidas em 2023

O projeto permitiu 
também concluir sobre a 
possibilidade técnica de 
usar 100% de hidrogénio 
como combustível 
num forno de clínquer, 
através de modelo CFD 
(Computational Fluid 
Dynamics). 
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O projeto Baterias 2030 (2020-2023), financiado 
pelo programa Portugal 2020 e envolvendo um 
total de 14 empresas e nove instituições científicas 
nacionais, sendo coordenado pela DSTsolar, tem 
como objetivo contribuir para o desenvolvimento 
de tecnologias aplicadas às baterias do futuro 
e à sua transferência para ambiente urbano.

Assenta na criação de soluções disruptivas, fiáveis, 
sustentáveis, facilmente escaláveis, passíveis de serem 
integradas em toda a cadeia de valor e acessíveis ao 
consumidor. Procura, deste modo, abordar os desafios 
relacionados com a descarbonização e a disseminação 
de comunidades energéticas sustentáveis, com vista 
a moldar as cidades do futuro. O sucesso do projeto 
passa pelas sinergias entre os diferentes parceiros 
que compõem o projeto e respetivo know-how. Após 
o estudo das tecnologias mais adequadas, respetivo 
desenvolvimento e adaptação ao material, foram 
elaboradas provas de conceito e produzidos protótipos 
integradores para capação de energia térmica em 
betão. 

Durante o ano de 2023, a SECIL participou nos 
desenvolvimentos de diferentes sistemas de 
microgeração de energia e integração em estruturas 
modulares de betão, com teste de três tecnologias: 

•	 sistemas piezoelétricos; 

•	 sistemas termoelétricos; 

•	 sistemas de elastómeros dielétricos.

O LowC-Bionic (2021-2023), liderado pela Secil 
em parceria com o Instituto Superior Técnico e 
Instituto Politécnico de Leiria, tem como objetivo 
desenvolver uma tecnologia emergente para a criação 
de estruturas de forma orgânica em betão de baixo 
carbono, produzidas com impressoras 3D. Este 
desafio envolve o desenvolvimento de um material 
avançado de base cimentícia que possa ser usado 
num equipamento de impressão tridimensional.  
Com este projeto, pretende-se otimizar os seguintes 
aspetos:

•	 Reologia (estudo da deformação e movimento das 
matérias) e propriedades dos materiais de base 
cimentícia, coloridos multifuncionais e sustentáveis  
de baixo teor de carbono.

•	 Tipologia, através de processos computacionais, 
para o design de estruturas com forma orgânica 
tridimensional inspiradas na Natureza.

•	 Obtenção de estruturas biónicas impressas em 
betões ou microbetões de baixa pegada carbónica, 
capazes de reagir a humidade do meio ambiente 
através de alterações cromáticas reversíveis. Prevê-
se que as estruturas permitam interatividade por 
sensorização embutida, comunicando com sistemas 
centralizados e gerando dados monitorizáveis e 
registáveis na forma de Big Data – o que constitui 
uma inovação distintiva no setor da construção, na 
medida em que apresenta uma disrupção no estado 
da arte e da técnica a nível internacional. 

O sistema termoelétrico, que apresentou os melhores 
resultados, foi a tecnologia que gerou um protótipo 
gerador de energia elétrica.

No ano de 2022, o projeto apresentou um poster  
no “Summer School Materials for Energy Transition”. 

Em 2023 conjunto com o parceiro CENTI foi 
desenvolvido e instalado um modelo de pavimento 
com microgeração de energia no Living Lab no 
edifício GNRation em Braga. O projeto teve uma 
cerimónia de fecho, onde foram apresentados 
todos os projetos desenvolvidos nos diversos PPS 
(Produtos, Processos ou Serviços).

Projeto Mobilizador Baterias 2030 – as baterias como 
elemento central para a sustentabilidade urbana

LowC-Bionic: estruturas de forma orgânica em betão  
de baixo carbono produzidas com impressoras 3D

No que concerne aos resultados alcançados, 
foi possível obter uma argamassa comercial 
de baixa incorporação carbónica para a impressão 
de elementos estruturais e arquitetónicos em 
impressoras 3D de betão, tendo assim sido 
desenvolvido um novo produto, inovador no mercado 
e que permite preparar a SECIL para uma nova 
vertente da área dos materiais de construção 
(industrialização da construção). 

Foi também possível dar-se início aos primeiros 
passos para o desenvolvimento de novos produtos, 
inovadores no mercado, que permitem a execução 
de elementos estruturais com a possibilidade de 
afinação de cor, incorporação de tecnologia como 
a sonorização do betão e a utilização de novos 
materiais, tais como pigmentação termocrómatica 
e luminescente.

No que concerne aos 
resultados alcançados, 
foi possível obter uma 
argamassa comercial 
de baixa incorporação 
carbónica para a impressão 
de elementos estruturais 
e arquitetónicos em 
impressoras 3D de betão.
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Em 2023 foram apresentados os resultados no 
CEES2023 – International Conference – Construction, 
Energy Enviroment & Sustainability. Com o projeto, 
foi possível capacitar a SECIL com um equipamento 
de impressão 3D, que permite testar as argamassas 
produzidas, bem como o desenvolvimento de 
produtos de baixa pegada carbónica

Capacitação da Secil com 
equipamento de impressão 3D

incluindo análise avançada de dados e algoritmos 
de Machine Learning, transformou a operação da 
fábrica, tornando-a mais eficiente e sustentável. Esta 
integração tecnológica permitiu otimizar processos 
em tempo real, prever necessidades de manutenção 
antes da ocorrência de falhas e gerir de forma mais 
eficaz a eficiência energética da planta. O emprego de 
inteligência artificial e tecnologias digitais não apenas 
reduziu o consumo de energia e as emissões de gases 
de efeito estufa, mas também aumentou a fiabilidade 
e vida útil dos equipamentos, estabelecendo um novo 
padrão para operações futuras na indústria.

A conceção de uma nova tecnologia como um 
queimador de hidrogénio pulsado vem permitir 
melhorar a eficiência da combustão e reduzir as 
emissões. Esta tecnologia originou uma patente 
europeia para o design de um novo queimador. Esta 
inovação representa um marco na busca por soluções 
mais limpas e eficientes em termos energéticos, 
sublinhando o compromisso da Secil com a redução  
do impacto ambiental da produção de cimento.

As colaborações académicas foram fundamentais 
para o sucesso do projeto, resultando em sete 
teses de mestrado realizadas em conjunto com 
o Instituto Superior Técnico. Essas teses abrangeram 
várias áreas de investigação relacionadas com 
o projeto, desde o desenvolvimento de novos 
materiais até à otimização de processos, reforçando 
o compromisso da Secil com a educação, 
investigação e retenção de talentos, nomeadamente 
doutorados. Estas colaborações não só enriqueceram 
o projeto com novas perspetivas e conhecimentos, 
mas também proporcionaram uma plataforma valiosa 
para a próxima geração de engenheiros, sendo 
que alguns deles já integram os quadros da Secil 
contribuindo para uma empresa mais sustentável 
e para o enriquecimento da indústria do cimento.

Clean Cement Line (CCL)  
CCL Secil Outão – Encerramento

Durante o ano de 2023, o projeto Clean Cement Line 
(CCL) teve grandes desenvolvimentos que o aproximaram 
da sua fase final. Este ambicioso empreendimento, 
financiado por um investimento de 86 milhões de euros, 
em inovações tecnológicas significativas, culminou na 
produção de 16 artigos internacionais e na obtenção 
de nove patentes europeias, evidenciando o impacto 
substancial e a relevância das tecnologias desenvolvidas.

Entre as inovações chave, destaca-se:

•	 O redesenho da Linha e Torre de Pré-Calcinação, 
que introduziu um conceito revolucionário de pré-
-calcinador, permitindo a utilização exclusiva de 
combustíveis não fósseis. Esta mudança pioneira 
não só inovou na produção de clínquer, mas também 
contribuiu significativamente para a redução das 
emissões de CO2. 

•	 A implementação do Prepol®, um equipamento 
integrado ao sistema de pré-calcinação, foi essencial 
para aprimorar a combustão de CDRs de baixa 
qualidade, resultando na produção de clínquer de 
alta qualidade e na diminuição das emissões de CO2;

•	 A utilização de Termografia de Infravermelhos 
e Automação, incluindo o emprego de drones 
para inspeções termográficas, juntamente com 
avanços significativos na automação dos sistemas 
de produção, assegurou um desempenho robusto 
e reduziu a probabilidade de falhas;

•	 A Integração de Tecnologias Digitais também 
desempenhou um papel crucial no sucesso do projeto. 
A implementação de soluções da Indústria 4.0, 
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CCL Secil Maceira-Liz

O projeto CCL Maceira representa um marco essencial 
na trajetória de descarbonização da produção de 
cimento na Fábrica Maceira-Liz da Secil e vem reforçar o 
seu compromisso com a inovação e sustentabilidade.

O seu propósito primordial é abolir o uso de combustíveis 
fósseis e impulsionar a eficiência energética, com 
redução das emissões de GEE (Gases com Efeito de 
Estufa). Assim, promove-se o uso de energias limpas e 
avança-se para um clínquer de baixo carbono.

Enquadra-se no roteiro para a neutralidade carbónica 
da Secil, adotando a metodologia 5 C’s para calcular o 
potencial de descarbonização, com um impacto direto no 
primeiro C (Clinker) desta cadeia de valor.

Este projeto propõe diversas iniciativas de 
desenvolvimento tecnológico no processo de produção 
de cimento na Fábrica Maceira-Liz para reduzir 
significativamente as emissões de Gases com Efeito de 
Estufa (GEE). Entre elas, destaca-se a adaptação da 
linha de produção de clínquer para utilizar hidrogénio 
verde como substituto de combustíveis fósseis, 
o aumento do uso de combustíveis alternativos 
e a melhoria da eficiência energética, incluindo o 
reaproveitamento de calor do processo. Além disso, 
pretende avançar no desenvolvimento de um clínquer 
de baixo carbono com maior adição de materiais sílico-
aluminosos, com pozolanicidade latente, na fase final do 
processo de produção de clínquer. 

O foco central do projeto reside na produção de clínquer, 
abrangendo todo o processo pirotécnico desde o pré-
aquecedor até ao arrefecedor de clínquer. Este projeto, 
ao converter a linha de clinquerização do Forno 6 e 
desativar a produção no Forno 5, visa:

•	Reduzir significativamente o uso de combustíveis 
fósseis, através da introdução de um combustível 
neutro (hidrogénio verde) e da maior utilização 
de combustíveis alternativos até aos 90%, o que 
implicaria uma redução da utilização de combustíveis 
fósseis para valores próximos de zero.

•	 Diminuir o consumo específico de energia elétrica e 
térmica na produção de clínquer, através da otimização 
e redesenho da linha de produção, com reduções 
estimadas de 16% e 10%, respetivamente, após a 
implementação completa do projeto.

•	 Reduzir globalmente as emissões de CO2 (diretas 
e indiretas) em cerca de 30%, graças à eliminação 
de combustíveis fósseis, melhorias na eficiência 
energética e produção de um Low Carbon Clinker.

Esses objetivos são suportados por cinco medidas 
identificadas para a descarbonização da instalação, 
abrangendo a adoção de tecnologias de baixo carbono, 
medidas de eficiência energética na indústria e 
incorporação de energia de fonte renovável.

Até ao final de 2023, o projeto CCL Maceira alcançou 
marcos significativos na sua fase de pré-implementação. 
A revisão final das propostas técnicas e do anteprojeto 
de engenharia está em fase de conclusão. Houve 
também a seleção de fornecedores para a short-list, 
aguardando confirmação do montante de investimento. 
Além disso, uma Auditoria Técnica realizada pela VDZ 
Technology gGmbH validou os pressupostos, a solução 
técnica e os indicadores de desempenho do projeto.

Para o ano de 2024, prevê-se a tomada de decisão final 
em relação à realização do projeto. Caso a decisão seja 
positiva, o projeto deve iniciar sua execução. Espera-se 
que, a partir dessa decisão, se inicie a fase ativa do projeto, 
com uma estimativa de duração desde a assinatura 

do contrato até ao início da produção de clínquer de cerca 
de 2,5 anos.

Argilas Calcinadas na Produção de 
Cimento: Rumo a um Material Cimentício 
Sustentável

Uma das inovações recentes e promissoras na busca de 
materiais cimentícios mais sustentáveis é a incorporação 
de argilas calcinadas no processo de fabricação de 
cimento. As argilas calcinadas, resultantes do tratamento 
térmico das argilas a temperaturas moderadas, têm 
demonstrado potencial significativo como um substituto 
viável para uma parte do clínquer na produção de cimento.

A substituição parcial do clínquer por argilas 
calcinadas não só reduz a quantidade de clínquer 
necessário, como também diminui as emissões de CO2 
associadas à produção de cimento. Essa substituição 
pode ocorrer em diferentes proporções, e estudos 
têm mostrado que níveis substanciais de redução de 
emissões podem ser alcançados sem comprometer a 
qualidade do produto final.

Além de contribuir para a redução das emissões de 
CO2, a inclusão de argilas calcinadas na produção de 
cimento proporciona vantagens significativas para as 
características do betão. A presença dessas argilas 
confere propriedades pozolânicas ao betão, melhorando 
a sua durabilidade, resistência aos ataques químicos e 
à permeabilidade, além de potencialmente aumentar a 
sua resistência à compressão ao longo do tempo.

As argilas calcinadas apresentam essa reatividade 
pozolânica, o que significa que, quando combinadas 
com hidróxido de cálcio em presença de água, formam 
compostos com propriedades cimentícias. Essa reação 
ajuda na formação de ligações adicionais na matriz do 

betão, melhorando a sua coesão e contribuindo para um 
material mais resiliente e de longa duração.

A pesquisa contínua e os esforços de desenvolvimento 
visando otimizar a utilização de argilas calcinadas na 
produção de cimento são cruciais para garantir que essa 
alternativa se torne parte integrante e viável da indústria 
cimenteira. Isso requer a avaliação cuidadosa das 
características das argilas, a otimização dos processos 
de calcinação e de controlo da cor, a determinação das 
proporções ideais para substituição do clínquer.

Neste contexto, e aproveitado a oportunidade criada 
quer pela atual capacidade ociosa da Linha de produção 
de clínquer cinzento na Fábrica Cibra-Pataias da SECIL 
quer pela disponibilidade de reservas de argilas, o 
projeto de produção de argilas calcinadas nesta Linha 
procura explorar e integrar eficazmente as argilas 
calcinadas como parte fundamental do processo de 
produção de cimento. 

O projeto está enquadrado no roteiro para a neutralidade 
carbónica da SECIL, que adota a metodologia 5 C’s para 
calcular o potencial de descarbonização ao longo da 
cadeia de valor do cimento e do betão, com um impacto 
direto no segundo C (Cement).

O âmbito do projeto centra-se no processo pirotécnico 
da Linha 3 e, a montante e a jusante, nos sistemas de 
armazenagem, doseamento e transporte de produtos.

As mudanças no processo tecnológico passam pela 
introdução de combustíveis alternativos em conjunto 
com coque de petróleo num novo equipamento de 
combustão, o Gasificador, e pelo arrefecimento 
e controlo de cor com recurso a injeção de água 
no arrefecedor.
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Argila
Calcinada

Gasificador
Combustíveis alternativos
Coque de petróleo

Britagem Processo Pirotécnico

Argila

Até ao final de 2023, foi desenvolvido o anteprojeto de 
engenharia com base nos testes industriais realizados 
em 2022, foram iniciados os estudos para a definição 
de proposta de Valores Limites de Emissão para o Ar 
e foi iniciado o processo de consultas ao mercado.

Para 2024, o objetivo é concluir as atividades iniciadas 
em 2023, confirmar os valores de investimento e de 

custo operacional, e tomar a decisão final sobre 
a realização do projeto.

Este projeto permitirá a produção dos cimentos LC3: 
Limestone Calcined Clay Cement, nas fábricas de 
Maceira-Liz e do Outão, para alcançar a meta do roteiro 
da neutralidade carbónica da SECIL, incorporando 65% 
de clínquer na produção de cimento até 2030.

Prevê-se uma redução significativa das emissões 
de CO2 na produção de cimento entre 2020 e 2030: 
95,0 kgCO2/tcim no Outão e 83,4 kgCO2/tcim em 
Maceira-Liz, graças à redução da incorporação de 
clínquer com a produção dos novos cimentos da 
família LC3.

Perspetiva do processo de fabrico argilas calcinadas da fábrica 
Cibra-Pataias

PRÓXIMOS PASSOS
Sistema de IDI (Investigação, 
desenvolvimento e inovação) - Formação 
aos colaboradores no âmbito dos fluxos 
de gestão de ideias (2024);

Continuação da produção do novo cimento, 
com redução da pegada carbónica 
(2024-2026);

Continuação das atividades de Investigação 
e Desenvolvimento, de forma a validar 
a tecnologia de carbonatação do betão 
fresco (2024);

Tomada de decisão em relação à realização 
do projeto CCL Maceira-Liz (2024);

Conclusão das atividades iniciadas 
em 2023 no âmbito do projeto “argilas 
Calcinadas na Produção de Cimento 
e avaliar a decisão de viabilidade do  
projeto (2024).
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3.4.3  Relações Comerciais 

A Secil faz uma gestão dos 
produtos atribuindo grande 
importância à sua qualidade e 
segurança, tentando garantir 
rastreabilidade incluindo a 
aquisição responsável de 
componentes. 

Os nossos impactos 

Objetivos 2030

· Fator de clínquer com 65% em Portugal e 73% noutras 
geografias

· 78,8% no fator de clínquer

GRI 417-1/2/3

ODS Relevantes

ODS Estratégicos

A produção e comercialização de cimentos 
Portland está na origem e ainda é a atividade 
com maior expressão nas várias geografias onde 
a Secil está presente. A sua presença na fileira 
dos materiais de construção não ficou apenas 
pelos cimentos, juntando-lhe a produção e 
comercialização de cal hidráulica, betão pronto e 
prefabricados em betão, argamassas industriais 
secas e exploração de agregados naturais.

A preocupação pela Segurança e Qualidade do 
Produto está refletida na Política de Qualidade, 
Ambiente, Saúde e Segurança, onde é assumido 
o compromisso de garantir, de forma confiável 
e sistemática, o nível de qualidade dos produtos, 
serviços e soluções exigido pelos seus clientes 
e demais stakeholders, através da organização 
dos processos e da capacitação técnica dos 
Colaboradores. 

No que respeita à produção e comercialização 
de cimentos Portland, a Secil oferece uma 
gama de diferentes tipos e classes de 
cimentos cinzentos e brancos. Estes são 
sujeitos a permanente controlo de qualidade 
desde a fase de produção até à sua 
expedição e ensaios de autocontrolo, para 
garantir a conformidade com os requisitos 
e normas aplicáveis em cada local. No espaço 
europeu, é garantida a marcação CE dos 
produtos ao abrigo do Regulamento dos 
Produtos de Construção, recorrendo, sempre 
que aplicável, aos organismos notificados 
para avaliar e verificar a regularidade 
do desempenho dos produtos que coloca 
no mercado. Em Portugal e na Tunísia 
a produção de cimento tem o seu sistema 
de gestão de qualidade certificado com 
as normas de referência locais.

3.4.3.1  Qualidade e Segurança  
do Produto
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As empresas de betão pronto da Secil em Portugal e 
na Tunísia também têm os seus sistemas de gestão 
com certificação ISO 9001, o que assegura o controlo 
de qualidade e segurança do produto de forma 
generalizada, com todos os procedimentos aplicáveis 
das normas de produto dos mercados onde opera. 

Nas centrais de betão em Portugal, para além da 
certificação ISO 9001, existe controlo de produção 
que, em algumas centrais, é certificado para satisfazer 
as exigências complementares de mercado e/
ou de clientes e obras (apesar dos procedimentos 
implementados serem os mesmos).

O negócio das argamassas industriais existe apenas 
em Portugal, estando todos os produtos obrigados 
à marcação CE e, portanto, cumprindo com o 
Regulamento de Produtos de Construção. Os negócios 
de agregados têm grande relevância em várias 
geografias – Portugal, Espanha, Cabo Verde – estando 
por isso maioritariamente ao abrigo da legislação 
e normativo europeu (exceto Cabo Verde) para estes 
produtos, utilizados mesmo que indiretamente (por 
via do betão) na construção. Por fim, a atividade 
industrial de prefabricação em betão está presente 
em geografias muito diversas como a Tunísia, Líbano 
e Cabo Verde, mantendo igual foco no cumprimento 
dos requisitos exigidos localmente.

Adicionalmente, a Secil dispõe de laboratórios 
acreditados em Portugal que garantem o máximo rigor 
no controlo de qualidade ao nível da caracterização 
de cimentos e seus constituintes, a caracterização 
de combustíveis e de outros materiais, desde 
o início do seu ciclo de vida. Essa garantia é dada 

Fator de Clínquer Médio 
(%)

Mix de Vendas por Tipo de Cimento  
(%)

7,532,5

60   Tipo I 
  Tipo II 
  Tipo IV 

78,878,1

20232022

78,8

2021

pelo cumprimento dos requisitos das normas, 
nomeadamente da NP EN ISO/IEC 17025.

Estes laboratórios são reconhecidos pelas boas 
práticas profissionais e pela qualidade, competência, 
imparcialidade e funcionamento consistente dos 
ensaios e serviços prestados, e realizam ainda análises 
de benchmarking dos vários mercados.

Alinhado com a estratégia de Inovação Cap. 3.4.2, 
a Secil tem vindo a investir no desenvolvimento de 
novos cimentos e, consequentemente, betões que 
contribuem para a redução da pegada carbónica dos 
produtos, garantindo sempre os padrões de qualidade 
e segurança que distinguem a empresa.

Em 2023 manteve-se a qualidade dos produtos, 
registando-se um fator médio de clínquer nos cimentos 
de 79% (Grupo Secil).

No que concerne ao mix de vendas por tipo de 
cimento, entre 2020 e 2023 foi o cimento tipo 
II (Cimentos Portland Compostos) que mais se 
destacou, com 60% da composição total de vendas 
do Grupo Secil, seguido do cimento tipo I (Cimentos 
Portland) e tipo IV (Cimentos Pozolânicos), com 
32,5% e 7,5%, respetivamente. 

 Como metas para o futuro 2030, no que diz respeito 
ao fator de clínquer, pretende-se atingir os 65% em 
Portugal e os 73% em outras geografias, de forma 
a atingir a neutralidade em 2050.
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Transparência na Informação 
do Produto

A Secil procura ser transparente na disponibilização  
da informação de desempenho e dados de segurança 
dos produtos, promovendo uma base de confiança 
com os stakeholders. 

O trabalho da Secil não termina com o fornecimento 
do produto. A Secil, para além de fornecer fichas 
de dados de segurança no Brasil, na Tunísia e em 
Portugal para todos os produtos (exceto agregados, 
no caso de Portugal), tem também canais de 
comunicação disponíveis para que os clientes possam 
tratar de questões relacionadas com a qualidade 
e segurança dos produtos. Estes canais estão 
disponíveis através de websites, email e telefone. 
Adicionalmente, a Secil oferece aconselhamento 
e apoio técnico aos clientes que necessitam deles. 

De referir ainda que todos os produtos estão 
abrangidos por exigências no que diz respeito 
à rotulagem, sendo que, em 2023, não foram 
identificados casos de não conformidade relativos 
à rotulagem de produtos e serviços, nem casos de 
não conformidade relacionados com comunicações 
de marketing.

PRÓXIMOS PASSOS
Campanha de comunicação (2024);

Lançamento do cimento CEM II/C-M (V-L) 
32,5N (2024-2025).
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A Secil procura auscultar as 
necessidades dos clientes e 
as tendências do mercado 
com o objetivo de se adaptar 
às suas expectativas, 
prestando serviços que 
assegurem um elevado 
índice de satisfação.

Objetivos Ambition 2025 

· Ser o fornecedor de soluções de cimento preferido dos 
clientes nos mercados em que operamos até 2025

· Ser reconhecida como uma empresa responsável e 
sustentável até 2025, comprometida com a descarbonização 
até 2050

Os nossos impactos 

· 693.348.710€ em vendas de produtos

ODS Relevantes

Os clientes são um dos pilares fundamentais 
da estratégia da Secil e por isso trabalhamos 
diariamente para identificar e compreender as 
suas necessidades, preferências e preocupações, 
de modo a impulsionar a inovação sustentável 
e a oferecer uma proposta de valor que crie 
vantagens competitivas sustentáveis, permitindo 
o alcance do sucesso desejado. 

A inovação, impulsionada pelo foco no cliente, 
cria um círculo virtuoso no qual a empresa 
prospera, ao mesmo tempo em que contribui 
para um mundo mais sustentável.

Assim sendo, o foco no cliente desempenha 
um papel crucial nesta jornada, pois mantém 

a empresa sintonizada com as mudanças nas 
expectativas e valores dos clientes ao longo 
do tempo.

 Essa adaptabilidade é essencial para o 
sucesso sustentável, pois permite que a 
empresa evolua e responda de maneira 
eficaz aos desafios ambientais e sociais em 
constante transformação.

A proximidade com o mercado permite maior 
integração de sustentabilidade na cadeia de 
valor através da estreita colaboração com os 
clientes no desenvolvimento de soluções e 
produtos sustentáveis.

3.4.3.2  Os Nossos Clientes

3.4.3  Relações Comerciais 
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Para melhor compreender as perceções dos clientes, 
a Secil acompanha a evolução do NPS – Net Promoter 
Score, um indicador-chave de desempenho que ajuda 
a medir sistematicamente a satisfação do cliente e a 
monitorizar as suas experiências de compra em todos 
os segmentos de mercado e em todos os países onde  
a empresa opera. 

A análise do NPS combinada com a medição do nível 
de satisfação dos clientes, focus groups e entrevistas 
individuais, permite entender melhor os clientes e 
fornecer novos insights que podem ser usados para 
desenhar propostas de valor mais direcionadas e 
baseadas em dados e, no final, proporcionar uma 
experiência geral superior ao cliente.

De referir que a Secil não recebeu, durante 2023, 
denúncias em matéria de direitos humanos relacionados 
com consumidores e/ou utilizadores finais.

A proximidade com os mercados onde a Secil atua 
é uma preocupação constante da qual resultam o 
desenvolvimento e implementação de novas soluções, 
produtos e projetos sustentáveis.

Em 2023, um bom exemplo de sucesso de novos 
produtos sustentáveis foi o lançamento do Betão 
Verdi Zero, que foi eleito, no início deste ano, pelos 
consumidores portugueses como Produto do Ano 2023, 
na categoria de Produtos Sustentáveis. Este produto 
é o primeiro betão neutro em carbono de Portugal, 
sendo uma grande inovação apresentada pela Secil 
ao mercado e que vem ao encontro dos objetivos para 
atingir a neutralidade carbónica da indústria cimenteira 
em 2050, assim como da necessária descarbonização 
do setor da construção. O Produto do Ano 2023, prémio 
da ConsumerChoice – Centro de Avaliação da Satisfação 

Riscos e oportunidades materiais

Relativamente ao risco de uma quebra significativa 
irreversível ou descontinuidade no consumo dos 
produtos ou nos mercados da Secil com consequência 
ao nível da sua viabilidade económica, no seu valor e na 
sua liquidez, a Secil tem como medidas de mitigação:

a. o Programa de medidas de abordagem comercial  
e de eficiência na sua estratégia AMBITION 2025; e

b. o Desenvolvimento de novos produtos/processos  
(R&D; C5Lab – Cap. 3.4.2. Inovação).

Para além disto, em conjunto com os seus parceiros, 
ATIC, LNEC e IST, foi criado um laboratório colaborativo 
cuja missão é a integração de conhecimento e pesquisa 
científica por forma a aumentar a competitividade da 
indústria nacional cimenteira. Esta plataforma trabalha 
com a indústria e Estado para encontrar novas formas de 
trabalhar e inovar no sector cimenteiro e na cadeia de valor 
do sector da construção por forma a acelerar a inovação 
no cimento e produtos adjacentes.

Como medidas de mitigação, atualmente a plataforma está 
organizada em 3 áreas de atuação onde já tem diversos 
projetos de investigação a decorrer. As áreas de atuação 
são as seguintes:

1. Captura e reutilização de CO2

2. Eficiência energética

3. Materiais cimentícios sustentáveis e inovação no 
processo de fabrico

Relativamente a oportunidades materiais, a Secil 
promove parceria com a Casais; projetos de CCL;  
e o novo portfólio de produtos de baixa intensidade 
carbónica.

do Consumidor é o maior e único prémio mundial que 
distingue os produtos e serviços que se destacam pela 
inovação, com avaliação direta dos consumidores.

A Secil foca-se na satisfação das desafiantes exigências 
e tendências do mercado, desenvolvendo soluções mais 
sustentáveis e eficientes. Neste âmbito há que assinalar 
a parceria com a construtora Casais, que tem como 
objetivo a produção e comercialização de um sistema 
construtivo modular, com base em pré-fabricação em 
betão, construído offsite.

Kick-off da nova estratégia de Redes 
Sociais Secil 

A nova estratégia de redes sociais Secil, resulta de um 
projeto de análise e definição de objetivos, que visa 
fortalecer o seu posicionamento digital. A estratégia está 
em linha com a unificação da experiência digital, passando 
a comunicar como Grupo Secil. Esta tem o objetivo de 
reposicionar a presença nas redes sociais através do 
envolvimento dos seguidores com conteúdo autêntico 
e consistente que fomente uma comunidade ativa.

Há um foco num tom de voz único, que se destaque 
em temas de sustentabilidade, notoriedade da marca, 
valorização de produtos/serviços, employer branding 
e cultura Secil. 

A estratégia foi definida em volta de três eixos de 
comunicação, humanização, inovação, ESG.

Humanização

Inovação

ESG
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Apresentam-se algumas das principais iniciativas levadas 
a cabo na relação da Secil com os clientes.

Em 2023 a Secil lançou o programa “Secil Elevate”, 
desenvolvido em 2022. 

O “Secil Elevate” é um programa de retenção de clientes 
totalmente digital. O objetivo deste programa é aumentar 
o nível de satisfação, retenção e conhecimento dos 
clientes diretos, nas suas quatro áreas de negócio em 
portal: cimento, betão, argamassas e agregados.

O programa é composto por três patamares – “Elevate 
Plus”, “Elevate Premium” e “Elevate Elite” – atribuídos 
consoante o volume de compras no Grupo Secil e 
diferenciando as tipologias de benefícios, que vão desde 
condições especiais de financiamento, descontos em 
compras, formação técnica, entre outros.

Com este novo programa de retenção, a Secil estreita 
os laços que tem com os seus clientes, permitindo 
uma maior aproximação da empresa aos parceiros de 
negócio. 

Entre maio e junho, 22 clientes do patamar “Elevate 
Elite” da Secil tiveram a oportunidade de viajar para a 

A área de Trade Marketing foi implementada 
na Supremo em abril de 2023, com o objetivo 
principal de fortalecer a marca nos pontos de 
venda, direcionar esforços de comunicação para 
regiões-chave e estreitar laços com o público-alvo, 
especialmente vendedores de loja e profissionais 
da construção civil. A execução dessa estratégia 
ocorre por meio de ações de relacionamento com 
os clientes, formação com vendedores de loja, 
formação para pedreiros e aplicação de material 
de merchandising.

Houve uma renovação nos materiais do ponto de 
venda, com destaque para a cor amarela, visando 
uma identificação mais forte para com os clientes. 

Ao longo de sete meses, foram realizadas 
diversas ações, incluindo a formação para 
aproximadamente 500 pedreiros e 200 vendedores 
de loja, representando um marco importante na 
consolidação da marca no mercado. Além disso, 
uma pesquisa de satisfação (NPS) revelou que 
mais de 90% dos clientes recomendam as ações 
realizadas, fornecendo insights valiosos para 
melhorias futuras.

 Principais Iniciativas desenvolvidas em 2023

República Checa, no âmbito do Programa de Retenção 
de Clientes “Secil Elevate”.

A viagem, deu a oportunidade de conhecer, durante 
quatro dias, uma das mais encantadores e bem 
preservadas cidades da Europa – Praga.

O plano de viagem contou com várias atividades, para 
além do ambiente de boa disposição que enriqueceu 
o relacionamento da parceria entre a Secil, em particular 
dos colegas da área Comercial, e os clientes.

Mais informação sobre o Programa no website 
da Secil. 

Destaca-se ainda:

•	 Formação para toda a equipa comercial, 
evidenciando as técnicas voltadas para o ponto  
de venda; 

•	 Suporte aos gestores de vendas, capacitando-os 
para interações mais eficazes com os clientes; 

•	 Melhorias na infraestrutura necessária da equipa; e 

•	 Estruturação do material de formação para os 
diversos públicos-alvo.

Lançamento do Programa de Retenção 
“Secil Elevate” Trade Marketing (Brasil)
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PRÓXIMOS PASSOS
Acompanhar os objetivos de performance 
da satisfação de clientes para todas as 
geografias (2024-2025);

Reforço da Transformação Digital  
(2024-2025);

Atualização e melhoria das propostas 
de valor (2024-2025).

O Conexão Supremo, tem como 
objetivo aproximar e conectar 
a empresa cada vez mais com 
os clientes e saber o impacto 

que o trabalho tem sobre eles. Procura-se entender 
as suas necessidades, desejos e aspirações, para 
que se possam oferecer soluções personalizadas 
e experiências excecionais.

Na prática, o Conexão permite que as pessoas das 
áreas de apoio, como departamentos de recursos 
humanos, financeiro, fábrica, logística, CRC (Centro 
de relacionamento com o cliente), administração de 
vendas, entre outros, acompanhem os gestores de 
vendas em visitas a clientes durante um dia. 

Desde o lançamento do projeto, que decorreu em 
abril de 2023, mais de 40 colaboradores participaram 
e conheceram clientes de diversas regiões em que 
a empresa atua.

Mais do que apenas transações comerciais, 
a empresa procura estabelecer relações de 
confiança e proximidade, com os seus clientes, 
de modo a perseguir o objetivo Ambition 2025, 
de ser o fornecedor preferido dos clientes no ramo 
do cimento.

A Secil Tunísia – SCG teve o orgulho de participar  
na Exposição de Construção do Mediterrâneo,  

 MEDIBAT Sfax, que decorreu de 4 a 7 de outubro  
de 2023. 

A empresa procurou partilhar a sua experiência, 
estabelecer parcerias e apresentar as suas mais 
recentes inovações. A MEDIBAT oferece uma plataforma 
única para reunir profissionais da indústria e promover 
intercâmbios frutíferos. Secil Tunísia – SCG encara 
esta participação como uma valiosa oportunidade 
para reforçar a sua presença no mercado, promover 
a qualidade dos seus produtos e contribuir para o 
desenvolvimento dinâmico do setor da construção 
 na região do Mediterrâneo.

Em termos de resultados, participaram mais de:

•	 40.000 visitantes; 

•	 300 expositores; 

•	 4.000 visitantes estrangeiros.

Conexão Supremo (Brasil) Participação na Feira Internacional 
Sfax (Tunísia)

“Queremos saber quem são 
as pessoas por trás do CNPJ 
(Cadastro Nacional de Pessoas 
Jurídicas), o que as motiva  
e como podemos ajudá-lo  
a alcançar seus objetivos. 
Afinal o sucesso do nosso 
cliente é o nosso sucesso.” 
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Na Secil estabelecemos 
relações mutuamente 
benéficas com os nossos 
fornecedores, através de 
trabalho colaborativo e 
parcerias estratégicas para 
assegurar a criação de valor 
para todas as partes.

GRI 204-1, 308-1/2, 414-1/2

Objetivos Ambition 2025 

· 100% avaliação de fornecedores críticos ESG

· Aplicação do Código de Conduta para Fornecedores, 
garantindo o cumprimento dos princípios internacionais dos 
direitos humanos

· Avaliação adequada da base de fornecedores Secil, 
permitindo a implementação de medidas eficazes no âmbito 
da gestão sustentável da cadeia de abastecimento

Os nossos impactos 

· 10% dos fornecedores da geografia Portugal 
são potencialmente ESG críticos

· 5.984 fornecedores (dos quais 88,7% são locais)

· 596M€ despendidos em produtos e serviços 
de fornecedores (dos quais 65,4% correspondem 
a fornecedores locais)

ODS Relevantes

Para a Secil, os fornecedores são parceiros 
primordiais do negócio e com eles quer 
estabelecer uma relação transparente e 
socialmente responsável. 

Neste sentido, está consciente do impacto que 
as suas políticas de compras têm na criação 
e distribuição de valor, junto dos milhares de 
empresas e trabalhadores que compõem a sua 
cadeia de fornecedores. Por esse motivo, quer 
ir mais além dos requisitos legais atualmente 
existentes no que diz respeito a práticas 
comerciais, com o objetivo de garantir uma cadeia 
de abastecimento devidamente otimizada, com 
base numa cultura de confiança e integridade.

Em 2023, despendeu um total de 
595,733 milhões de euros em produtos 
e prestações de serviços (representando 
um aumento de cerca de 18% face ao ano 
anterior), valor este que reflete a relevância 
dos impactos económicos, mas também 
sociais e ambientais, inerentes às suas 
decisões de Procurement. O facto de cerca de 
88,7% dos seus fornecedores serem de origem 
local, permite que a Secil contribua de forma 
determinante, para a economia e geração 
de emprego nas comunidades onde atua, 
impactando positivamente as mesmas.

3.4.3.3  Os Nossos Fornecedores

3.4.3  Relações Comerciais 
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Número total de fornecedores

Total de gastos com fornecedores 
(M€)

 % de fornecedores locais
 % de fornecedores estrangeiros

 % gastos com fornecedores locais 
 % gastos com fornecedores 
estrangeiros

2021 2022 2023

5.484 5.771 5.984
11,6% 10,6% 11,3%

88,4% 89,4% 88,7%

2021 2022 2023

427.801 501.304 595.733

30,5%

69,5% 72,0% 65,3%

28,0%
34,7%

As atividades desenvolvidas na Secil requerem um 
conjunto de materiais e componentes específicos 
que são utilizados no fabrico de cimento e outros 
produtos que produz e comercializa. Para além disso, 
utiliza energia de origens variadas, essencial nos 
seus processos produtivos. Como tal, os impactos 
associados à sua cadeia de abastecimento –  
que em 2023 contou com 6.698 fornecedores – 
prendem-se não só com a extração e produção 
dos recursos que utiliza, como também com o seu 
transporte. De salientar ainda a expedição dos 
Produtos Secil para mais de 20 países, que implica  
o recurso a combustíveis fósseis, maquinaria pesada  
e meios de transporte rodoviários de grandes 
dimensões, assim como marítimos. 

No que diz respeito à estratégia e gestão do 
departamento de Procurement, o ano de 2023 contou 
com a entrega de marcos importantes à trajetória 
de transformação da Secil, dando sequência à 
implementação das iniciativas estabelecidas no âmbito 
do pilar “Operational Performance”, da sua estratégia 
de negócios para 2025. Dentre os principais objetivos 
definidos para Procurement, destacam-se: 

•	 Estruturar um departamento global, com alcance em 
todas as geografias, unidades de negócio e custos;

•	 Implementar um modelo operacional robusto, através 
de equipas multidisciplinares e focadas  
em gestão estratégica de categorias transversais  
a todo o Grupo;

•	 Excelência operacional via transformação digital, 
rotinas eficientes de gestão de dados e indicadores, 
e melhoria contínua de processos;

•	 Foco em poupanças recorrentes e valor total 
acrescentado na contratação de bens e serviços, 
visando a melhoria da gestão de riscos 
e sustentabilidade da cadeia de valor.

Ao longo de 2023 e com foco no estabelecimento 
dos diversos documentos desenvolvidos em 2022 – 
Global Procurement Handbook, Política de Compras 
para Portugal e Código de Conduta dos Fornecedores 
–, as equipas de Procurement nas diversas geografias 
estiveram orientadas à cooperação e alinhamento 
dos métodos de trabalho, gestão global de categorias 
e melhoria de diversos indicadores internos de 
performance (Key Performance Indicators – KPI). 

De referir que em 2023 também foi iniciada a entrega 
do Sustainable Procurement Roadmap, o qual detalha 
iniciativas globais e práticas sustentáveis aplicáveis 
a toda a cadeia de fornecimento, promovendo 
ativamente rotinas responsáveis, em linha com os 
objetivos de longo prazo do Grupo Secil.

Juntamente com a divulgação ativa do código 
de conduta, em 2023, foi concluída a definição 
dos critérios para identificação de fornecedores 
potencialmente críticos nos âmbitos ambiental,  
social, segurança e corrupção, classificando toda a 
base de fornecedores em Portugal. Este mapeamento 
permitirá a priorização necessária à avaliação de 
fornecedores quanto ao seu risco financeiro, ambiental 
e social, cuja atividade contará com a utilização de 
uma plataforma de classificação dos fornecedores.
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Conheça aqui o Código de Conduta 
dos Fornecedores

Código de Conduta de Fornecedores

Saúde e Segurança 
no Trabalho

Liberdade 
de associação 
e não retaliação

Condições 
de Trabalho

Suborno 
e corrupção 
discriminação

Gestão 
de impactos 
ambientais

Transparência 
e integridade

Não 
discriminação

Escravatura,  
trabalho forçado 
ou trabalho infantil

Conformidade 
com regulamentos 
ambientais

Apresentamos, de seguida, iniciativas com relevância para 
a promoção da relação de proximidade e confiança 
com os fornecedores.

Em 2023, a Secil observou uma importante 
evolução na aplicação das diversas ferramentas 
e processos de Procurement, garantindo o foco 
na excelência operacional e gestão estratégica 
de categorias. Mais de 170 fóruns colaborativos 
aprovaram aquisições de bens e serviços através 
do processo Sourcing Committee, garantindo 
transparência e abordagem estruturada para 
todas as compras acima dos 50.000 euros. Este 
mecanismo permitiu um fluxo mais eficiente, com 
maior colaboração e alinhamento estratégico entre 
Procurement e áreas requisitantes. 

Diversas revisões de estratégia de categoria 
foram entregues em 2023, utilizando templates 
adequados ao mapeamento de riscos e 
oportunidades, face aos diversos aspetos que 
compõem o foco da Secil para a criação de valor 
nas diferentes unidades de negócio do Grupo. 
Selecionadas dentre as categorias com maior 
impacto no negócio, as estratégias alinhadas 
em 2023, cobrem cerca de 20% do gasto 
global, permitindo o mapeamento de iniciativas 
estratégicas, com ações de médio e longo prazos.

 Principais Iniciativas desenvolvidas em 2023

Ainda com foco na excelência operacional, diversas 
medidas foram implementadas para a melhoria 
de gestão de performance de indicadores, o que 
permitiu o fecho do ano dentro dos objetivos 
estabelecidos para o atendimento a requisições e 
ordens de compra. Através de reuniões regulares 
e utilização eficiente de dados e indicadores, o 
departamento conta hoje com ferramentas para 
melhor gestão de recursos e planeamento de 
compras. Reuniões semanais foram realizadas para 
avaliação e discussão acerca de potenciais riscos 
de fornecimento ou aumento de preços.

A Secil deu ainda continuidade ao projeto de Smart 
Procurement, com foco em eficiência contínua 
de processos e rotinas, otimização de dados e 
estrutura de gestão de gasto global, gestão do 
conhecimento e sustentabilidade. 

Excelência em Procurement

Em 2023, a Secil observou uma importante 
evolução na aplicação das diversas 
ferramentas e processos de Procurement, 
garantindo o foco na excelência operacional 
e gestão estratégica de categorias. 
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 Iniciativa Corporativa em Destaque

Smart Procurement 
Iniciado em 2021, o Smart Procurement teve um 
desenvolvimento importante durante 2023. Através 
deste projeto, foi possível identificar os maiores 
desafios existentes no departamento de Procurement – 
causadores de elevado stress e uma grande carga  
de trabalho à equipa, não trazendo valor acrescentado 
à organização –, as respetivas soluções  
e operacionalização.

Estes desafios foram geridos numa ótica de projeto 
individual, com atribuição da iniciativa e líder próprios. 

Em 2023, o Smart Procurement possibilitou alcançar  
as seguintes Targets:

•	 Diversas iniciativas de redução de trabalho 
transacional, tais como a redução do tempo 
de processamento de requisições de contratos, 
de quatro dias para um; o aumento do número 
de códigos RPA (Robotic process automation); 
e a otimização do fluxo de aprovação de pedido 
de compra.

•	 Nova Árvore de Categoria definida, permitindo 
melhor visibilidade de gasto e gestão de categorias 
a nível global.

•	 Definição dos critérios para classificação 
de fornecedores críticos ESG.

PRÓXIMOS PASSOS
Continuidade no foco estratégico em 
gestão de categorias (2024);

Aposta na transformação digital do 
departamento de procurement, com foco 
na eficiência de processos e gestão 
ampliada da base de dados (2024);

Entrega dos objetivos 2024, seguindo a 
trajetória para um Procurement Sustentável.

Em 2025, ter 100% dos fornecedores 
críticos ESG avaliados.
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04 
Relatório do 
Conselho de 
Administração

A Secil é um Grupo 
empresarial que assenta 
a sua atividade na 
produção e comercialização 
de cimento, betão pronto, 
agregados, argamassas, 
prefabricados de betão 
e cal hidráulica. 

4.1  Perfil do Grupo Secil 
e principais indicadores 

A Secil é um Grupo empresarial 
que assenta a sua atividade na 
produção e comercialização de 
cimento, betão pronto, agregados, 
argamassas, prefabricados de betão 
e cal hidráulica. Para além disto, 
também integra empresas que 
operam em áreas complementares 
como o desenvolvimento de soluções 
no domínio da preservação do ambiente 
e a utilização de resíduos como fonte 
de energia.

O grupo Secil consolidou-se em Portugal, de onde 
é originário, e expandiu-se nas últimas duas décadas 
para outros mercados. Atualmente opera três 
fábricas de cimento em Portugal (Outão, Maceira 
e Cibra-Pataias) e está presente no exterior em 
Angola, na Tunísia, no Líbano, em Cabo Verde, 
na Holanda, Espanha e no Brasil.

Através das suas oito fábricas de cimento e da 
presença em oito países e quatro continentes, 
o Grupo Secil garante uma capacidade anual 
de produção de cimento superior a nove milhões 
de toneladas, quer para satisfazer os seus clientes 
nos respetivos mercados nacionais, quer para 
diversos destinos de exportação.

A presença internacional do Grupo permite-lhe tirar 
partido de ganhos de escala, partilha de know-how 
industrial e diversificar riscos associados aos ciclos 
económicos dos mercados de construção nacionais 
em que o Grupo opera.

Hoje, o Grupo Secil é um grupo de cariz internacional, 
com parte significativa dos seus colaboradores e do 
seu volume de negócios realizado fora de Portugal.
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Outros

Brasil

Tunísia

Líbano

Portugal

1%
18%

5%

6%

71%

97,2 M€
EBIT 
2022: 78,3 M€

+24,1%

22,5%
Margem EBITDA 
2022:

+23,1%

155,7 M€
EBITDA
2022: 139,4 M€

+11,7%

Ásia

Resto da Europa

Portugal
51%

10%

9%

África

América

12%

18%

693,3 M€
Volume de Negócios
2022: 603,0 M€

Vendas para 30 países

+15%
+15,0%

+11,7%

53,4 M€
Resultado Líquido 
atribuível a acionistas
2022: 16,5 M€

+224,5%

288,1 M€
Dívida Líquida Remunerada 

2022: 306,2 M€

-5,9%

Principais 
indicadores
do grupo 2023 

SECIL 153

Re
la

tó
rio

 d
e 

co
ns

el
ho

 d
e 

ad
m

in
is

tr
aç

ão

RELATÓRIO ANUAL  2023

04

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

01

02

03

05

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



320,5 M€
Dívida Líquida  
Remunerada + IFRS16
2022: 344,2 M€

-6,9%

124,2 M€
Cash flow 
2022: 77,9 M€

+59,4%

53,1 M€
Investimento  
em Ativos Fixos 
Tangíveis e Intangíveis 

2022: 63,3 M€

-16,1%

Portugal 65%

21%

3%

10%

0%Angola

Brasil

Líbano

Tunisia

+59,4
%

9,75Mt
Capacidade de 
produção de Cimento

8 fábricas

-8%
Kg CO2 por t/cimentício 
vs. emissões de 1990  
e +1% vs. emissões de 2022

CO2

+13%
Taxa de Frequência 
Acidentes
vs. taxa de frequência 
de 2022

45%

23%

11%

17%

4%

Portugal

Angola

Brasil

Líbano

Tunisia

2.453
Número de Colaboradores
2022: 2.388 

+65
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A Consolidação do ciclo estratégico da 
Secil: o segundo ano do Ambition 2025

Ao longo do ano de 2023, o Grupo Secil 
reafirmou o seu compromisso com o 
crescimento sustentável e a adaptação 
contínua às solicitações de um 
mercado em constante transformação. 
Em consonância com esta visão 
dinâmica, a Estratégia Ambition 2025 
está também em constante evolução, 
refletindo a necessidade de integrar 
a sua visão global à estratégia local 
nas unidades de negócio, nas diferentes 
geografias e, simultaneamente, integrar 
plenamente a era digital como parte 
fundamental da nossa vantagem 
competitiva interna.

1) ��Alinhamento Estratégico:

A aplicação da nossa declaração estratégica 
reflete a nossa visão para o futuro, mas também a 
nossa compreensão mais profunda das nuances e 
particularidades de cada mercado em que estamos 
presentes. Esta abordagem permite-nos responder de 
forma ágil e eficiente às solicitações específicas de cada 
região e adicionalmente aproveitar as oportunidades de 
crescimento de maneira mais eficaz. 
 
Ao cascatear a nossa estratégia global para o nível 
local, estamos a demonstrar o nosso compromisso 
em sermos verdadeiramente relevantes e eficazes em 
todos os mercados em que operamos. Isso significa, 
adaptar as nossas iniciativas e ações de acordo com as 
necessidades locais, mas também valorizar e incorporar 
o conhecimento e a experiência das equipas locais em 
todo o processo estratégico.

2) �A integração da digitalização à nossa 
transformação:

O contexto em que a nossa indústria opera continua 
a evoluir rapidamente, impulsionado por avanços 
tecnológicos e mudanças nas preferências do mercado. 
Reconhecendo essa realidade, a Ambition 2025 deu um 
passo ao abraçar o “digital” na maioria dos aspetos das 
nossas operações. 
 
Essa evolução é evidenciada pela revisão da nossa 
declaração estratégica, que agora reflete de forma mais 
precisa e atualizada a nossa visão para o futuro.Os 
autores das comunicações são notificados, no prazo 
de sete dias a contar da data da comunicação sobre 
a receção da comunicação, as autoridades competentes, 
a forma e a admissibilidade da denúncia. 

A nossa abordagem está agora centrada na 
maximização das oportunidades oferecidas pelo 
ambiente digital, desde a otimização de processos 
internos até à melhoria percecionada pelo cliente. 
Estamos comprometidos em utilizar tecnologias 
inovadoras para impulsionar a eficiência operacional, 
promover a sustentabilidade e fortalecer as nossas 
relações com os clientes. 

O avanço dos objetivos:

Durante o ano de 2023, o Gruo Secil realizou um 
trabalho meticuloso de priorização e viabilização dos 
projetos que compõem a nossa Estratégia Ambition 
2025. De um pipeline inicial, composto por mais de 
150 projetos, com estimativa de impacto incremental 
no EBITDA até 2025 de 70 milhões de euros, 
conseguimos evoluir significativamente. 

Atualmente, temos uma projeção de impacto estimado 
em 80 milhões de euros em 2025. Essa evolução 
é fruto de um processo criterioso de seleção e 
implementação de iniciativas estratégicas, visando 
otimizar o nosso desempenho financeiro e operacional.

É importante destacar que mais de 80% desse 
valor estimado já está em fase de execução 
ou implementação. Os projetos em curso  
oferecem-nos uma sólida base de confiança de que 
estamos no caminho certo para alcançar a nossa 
ambição de atingir os 200 milhões de euros em 
EBITDA até 2025.

O maior projeto, o Clean Cement Line implementado 
na fábrica do Outão, é uma iniciativa crucial. Encontra-
se atualmente em fase de comissionamento e apesar 
dos atrasos registados na sua implementação, já é 
possível percecionar os primeiros resultados.

Ultrapassados os vários desafios o Clean Cement Line 
está a apresentar resultados promissores em vários 
aspetos. A nível da performance, observa-se uma 
curva notável do cumprimento dos objetivos definidos, 
representando um passo importante para a otimização 
da operação e simultaneamente atender às crescentes 
solicitações do mercado. Adicionalmente, o projeto 
está a trazer melhorias substanciais em termos 
de eficiência energética, traduzindose em redução 
do consumo de energia e consequentemente em 
redução de emissões de CO2. Essa eficiência 
operacional fortalece a nossa posição competitiva, 
reforçando igualmente o nosso compromisso com 
a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental. 

Ainda na área da eficiência energética, o Clean 
Cement Line permite aumentar a taxa de substituição 
de combustíveis fósseis por alternativos. Essa 
transição para fontes de energia mais limpas 
e sustentáveis ajuda-nos a reduzir a nossa pegada 
de carbono, e coloca o Grupo Secil em conformidade 
com as regulamentações ambientais mais rigorosas, 
posicionando-nos como líderes em inovação 
e sustentabilidade dentro da indústria. 

Esses resultados refletem o nosso compromisso com 
a excelência e a inovação e demonstram a nossa 
capacidade de adaptação e execução eficaz da 
nossa estratégia. Estamos confiantes de que, 
com a continuidade deste ritmo e foco, seremos 
capazes de alcançar os nossos objetivos ambiciosos 
e continuar a impulsionar o crescimento sustentável 
do Grupo Secil. O foco agora será na execução 
a 100%!

Objetivo
Crescer de forma sustentável para um EVITDA 
acima de 200 M€ em 2025.

Âmbito + Vantagem competitiva 
externa
Oferecendo localmente aos nossos clientes 
as melhores propostas de valor, através 
de negócios de cimento, agregados e outros 
complementares, garantindo uma exposição 
equilibrada entre mercados maduros 
e emergentes.

Vantagem competitiva interna
Combinando o talento do Grupo Secil, com 
as melhores práticas e uma nova forma digital 
de trabalhar, com uma cultura de segurança, 
responsabilidade e autonomia, capacitando 
as nossas pessoas.
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EBITDA: Resultados operacionais antes de Depreciações, amortizações e perdas por imparidade em ativos não financeiros, subsídios por emissões 
de gases com efeito estufa atribuídas a título gratuito e provisões líquidas. 

EBIT: Resultado operacional

Cash flow: Resultado líquido + Depreciações, amortizações e perdas por imparidade em ativos não financeiros, Subsídios por emissões de gases 
com efeito estufa atribuídas a título gratuito e Provisões líquidas.

Investimentos: As aquisições de ativos fixos intangíveis excluem as licenças de emissão de CO2.

milhões de Euros '23 '22 Var.
Demonstração de resultados

Volume de negócios 693,3 603,0 15%

EBITDA 155,7 139,4 12%
Margem EBITDA (%) 22,5% 23,1% -3%
EBIT 97,2 78,3 24%
Margem EBIT (%) 14,0% 13,0% 8%
Posição monetária líquida 14,5 1,0 1376%
Resultados financeiros, associadas e empr. conjuntos -27,0 -33,5 19%
Resultados do exercício 65,7 16,9 289%

Atribuíveis aos detentores do capital 53,4 16,5 224%
Cash Flow
Cash-flow 124,2 77,9 59%
Investimentos
Aquisições de ativos fixos tangíveis e intangíveis 53,1 63,3 -16%
Balanço
Total do Capital Próprio antes de InC 276,1 266,9 3%
Total do Capital Próprio 290,8 270,2 8%
Dívida Líquida remunerada 288,1 306,2 -6%
Dívida Líquida remunerada + IFRS 16 320,5 344,2 -7%

4.2  Performance

4.2.1  Enquadramento em 2023

Principais Indicadores Económico Financeiros Principais Indicadores Operacionais

Em 1.000 ton '23 '22 Var.

Capacidade de Produção 9.750 9.750 0%

Produção de Clinquer 3.758 3.838 -2%

Produção de Cimento 5.061 4.979 2%

Vendas

Cimento e clínquer 5.133 5.105 1%

Inertes 4.662 4.665 0%

Argamassas 297 265 12%

Pré-fabricados 13 11 11%

Em 1.000m3

Betão-pronto 1.977 1.986 0%

Nota: Não se encontram deduzidas as vendas entre segmentos.

O ano de 2023 foi marcado pela continuação 
da guerra Rússia-Ucrânia e pelo surgimento, no 
último trimestre, de um novo conflito no Médio 
Oriente, resultando num aumento da incerteza 
no panorama geopolítico internacional com um 
elevado potencial de desestabilização de maior 
impacto nos preços de energia e na confiança 
dos agentes económicos. As economias dos 
países onde o Grupo Secil atua, acabaram  
por ser afetadas, ainda que em diferentes níveis, 
por este contexto de instabilidade.

Para o Grupo Secil também o ano 2023 foi 
bastante desafiante. Em Portugal, destaca-se  
a gestão dos impactos provocados pelo atraso  
na implementação do projeto “CCL”. Na Tunísia,  
o sinistro ocorrido em outubro na fábrica de 
cimento que condicionou a atividade do último 
trimestre naquela instalação. 
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O volume de negócios por país teve a seguinte evolução em 2023 face a 2022:

O volume de negócios do Grupo Secil em 2023 
atingiu 693,3 milhões de euros, 15,0% acima 
do verificado no período homólogo, o que se 
traduziu num aumento de 90,4 milhões de euros.

Este aumento resulta essencialmente da evolução 
positiva nos mercados português, tunisino e 
libanês. A variação cambial das moedas dos 
diferentes países teve um impacto negativo de 
5,4 milhões euros no volume de negócios do 
Grupo (excluindo o efeito da desvalorização da 
Libra Libanesa).

Em Portugal, o volume de negócios apresentou 
um crescimento de 63,2 milhões de euros, face 
ao ano anterior, explicado pela evolução positiva 
do cimento, assim como da generalidade dos 
segmentos de materiais de construção. 

elevada inflação verificada na economia local, 
em consequência da crise económica, política 
e social vivida no país.

No Brasil o volume de negócios apresentou um 
decréscimo de 3,3 milhões de euros, consequência 
da quebra nas quantidades vendidas (-8,8%), em 
resultado da evolução negativa do mercado do 
cimento, mas também por alguns constrangimentos 
na produção. Em contraponto, os preços médios de 
venda do cimento registaram uma evolução positiva 
assim como a valorização cambial do real brasileiro 
teve um efeito positivo de 0,9 milhões de euros.

Em Angola, o volume de negócios decresceu 
6,7 milhões de euros, em resultado diminuição das 
quantidades vendidas (-26,5%), conjugado com um 
efeito cambial negativo de 4,2 milhões de euros.

No caso da Tunísia, o aumento verificado 
no volume de negócios de 0,8 milhões 
de euros, resulta do efeito conjugado da 
atualização de preços médios de venda no 
mercado tanto a nível interno como externo 
e, em oposição, de um efeito cambial negativo 
de 2,1 milhões de euros, em resultado 
de uma desvalorização do dinar tunisino, 
principalmente no 3º trimestre, bem como, 
do impacto negativo do sinistro (incêndio na 
subestação) ocorrido em meados de outubro 
com influência direta na operação de produção. 

No Líbano, o volume de negócios apresentou 
um aumento de 38,5 milhões de euros, em 
resultado de um crescimento das quantidades 
vendidas e do preço de venda no mercado 
interno. De referir que em moeda local o preço 
mais que triplicou em relação a 2022, fruto da 

O EBITDA consolidado atingiu 155,7 milhões 
de euros, ou seja, um aumento de 16,4 milhões 
de euros (+11,7%) face ao período homólogo. 
Esta evolução resulta da contribuição muito 
positiva dos negócios em Portugal e, com 
menor expressão do negócio no Líbano, que 
permitiu contrabalançar a performance menos 
positiva dos negócios no Brasil e na Tunísia.

Os efeitos negativos provocados pelo aumento 
dos custos de produção, sobretudo energéticos, 
em consequência da forte subida do preço 
dos combustíveis e da tendência inflacionista 
verificada genericamente em todas as 
economias, como resultado da saída da crise 
sanitária global e da continuidade da guerra na 
Ucrânia, foram atenuados, em muitas geografias, 
pelo aumento médio dos preços de venda e 
crescimentos de mercado em diversos países.

Volume de negócios (milhões de euros) '23 '22 Var.

Portugal 427,7 364,5 17%

Tunísia 67,8 67,0 1%

Líbano 67,6 29,1 132%

Brasil 123,5 126,9 -3%

Outros 6,8 15,5 -56%

Total Consolidado 693,3 603,0 15%

EBITDA (milhões de euros) '23 '22 Var.

Portugal 110,6 90,0 23%

Líbano 8,8 2,9 210%

Tunísia 7,6 9,9 -23,1%

Brasil 27,4 33,4 -18%

Outros 1,3 3,2 -61%

155,7 139,4 12%
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O EBITDA das atividades desenvolvidas a partir 
de Portugal registou um crescimento de 20,6 milhões 
de euros face ao período homólogo, com o contributo 
positivo de praticamente todos os negócios. O impacto 
positivo resultante do aumento do volume de negócios 
permitiu superar os impactos negativos relacionados 
com o aumento dos custos de produção, decorrentes 
da inflação e do atraso no arranque do projeto CCL.

O EBITDA gerado pelas atividades na Tunísia registou 
um decrescimento quando comparado com o ano 
anterior (-23,1%), ou seja, uma diminuição de  
2,3 milhões de euros. Apesar da evolução positiva 
até ao 3º Trimestre, resultado sobretudo do aumento 
das exportações de cimento, a um preço superior, 
o sinistro ocorrido em meados de outubro, impactou 
negativamente os resultados do último trimestre. 

No Líbano, o EBITDA de 2023 registou um acréscimo 
expressivo face ao período homologo (+209,6%), 
um aumento de 6,0 milhões de euros, em resultado 
do aumento dos preços ainda que se registe uma 
forte desvalorização cambial da libra libanesa  
com um impacto negativo de 10,7 milhões de euros.

Os cortes no abastecimento público de energia 
elétrica têm vindo a causar grande impacto nas 

quantidades produzidas e vendidas de cimento. 
Contudo, se comparado com o período homólogo 
o impacto foi menor, sobretudo no último trimestre, 
período onde o fornecimento de energia decorreu 
dentro da normalidade. 

A desvalorização cambial da moeda, com reflexo 
na subida do preço médio das compras de bens 
e serviços importados em moeda estrangeira, 
continua a impactar significativamente os custos 
variáveis e fixos e, consequentemente os resultados 
operacionais da geografia.

No Brasil, o EBITDA registou um decréscimo 
de 6,0 milhões de euros quando comparado com 
o mesmo período homólogo, justificado sobretudo 
pelo aumento dos custos de produção e custos fixos 
e pelo decréscimo do volume de vendas do cimento 
(-8,8%), em contraponto com a evolução positiva 
dos preços de venda (+2,1%).

Em Angola, o EBITDA apresentou uma quebra 
de 1,8 milhões de euros face ao período homólogo, 
justificada sobretudo pela evolução negativa das 
quantidades vendidas (-26,5%), quando comparado 
com o 4º trimestre 2022, conjugado com um 
decréscimo no preço de venda em euro.

4.2.2  Evolução dos negócios por segmento

Portugal 
Principais Indicadores

Unidade. '23 '22 Var.

Volume de negócios Meur 427,7 364,5 17%

EBITDA Meur 110,6 90,0 23%

Margem EBITDA % 25,9% 24,7% 5%

Produção de clinquer 1.000 t 1.645 1.628 1%

Produção de cimento 1.000 t 2.072 2.051 1%

Vendas de cimento e clinquer

Mercado Interno 1.000 t 1.602 1.606 0%

Mercado Externo 1.000 t 417 440 -5%

Total 1.000 t 2.018 2.046 -1%

Vendas de Betão 1.000 m3 1.626 1.585 3%

Vendas de Inertes 1.000 t 4.662 4.665 0%

Vendas de Argamassas 1.000 t 297 265 12%

Vendas de Pré-fabricados 1.000 t 0 0 -
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O volume de negócios de exportação, incluindo 
terminais do Grupo, apresentou um aumento face ao 
período homólogo (+7,8%), em resultado da conjugação 
da redução das quantidades vendidas (-6,8%), com 
o crescimento do preço médio (+15,6%).

Nos restantes segmentos de negócio com atividade 
desenvolvida a partir de Portugal (Betão Pronto, Inertes 
e Argamassas), o volume de negócios ascendeu em 
2023 a 205,0 milhões de euros, um crescimento 
de 18,2% face ao período homólogo, explicado pela 
evolução favorável dos preços médios de venda, 
reforçado pelo aumento das quantidades vendidas. 

O EBITDA do conjunto das atividades em Portugal 
ascendeu a 110,6 milhões de euros, representando  
um crescimento de 23,1%, face ao período ao anterior.

A unidade de negócio de Cimento apresentou um 
EBITDA de 102,0 milhões de euros, ou seja, um acréscimo 
de 9,1 milhões de euros (+9,8%) face ao registado 
no período homólogo, impactado positivamente pelo 
aumento do volume de negócios que superou a subida 
dos custos de produção, em consequência da subida 
dos preços e do atraso no arranque do projeto CCL.

As unidades de negócio de Materiais de Construção 
apresentaram, no seu conjunto, um aumento no EBITDA 
de 9,6 milhões de euros (+57,8%). A evolução positiva nas 
quantidades vendidas, conjugado com a evolução positiva 
dos preços de venda permitiu compensar com margem 
positiva a subida dos custos variáveis de produção.

O Banco de Portugal (Boletim Económico dezembro 
2023) projetou para a economia portuguesa um 
crescimento de 2,1% para 2023.

De acordo com a publicação do INE “Índices de 
produção, Emprego e Remunerações na Construção”, 
dezembro 2023, no conjunto do ano 2023, a produção 
na construção cresceu 5,8%, em comparação com os 
2,3% registados em 2022.

Em relação ao nível do nº de fogos licenciados,  
registou-se um crescimento de 4,9%, face ao período 
homólogo (INE, fevereiro/2023).

Estima-se que o consumo de cimento em Portugal, 
tenha registado um acréscimo face ao período 
homólogo de cerca de 1%. 

O volume de negócios do conjunto das operações 
desenvolvidas em Portugal atingiu em 2023, 
427,7 milhões de euros, ou seja, um crescimento de 
17,3% comparativamente ao período homólogo 2022.

Na unidade de negócio de Cimento em Portugal, 
o volume de negócios apresentou um crescimento 
de 15,8% face ao período homólogo (+33,0 milhões 
de euros), em resultado da evolução favorável dos 
respetivos preços médios conjugado com a redução  
das quantidades vendidas (-1,8%).

O Banco 
de Portugal, 
projetou para 
2023 um 
crescimento 
económico
para a economia portuguesa 
de 2,1%.

Volume de negócios  
em 2022 (M€)

volume de negócios 
do conjunto das operações 
desenvolvidas

2023

427,7

2022

364,5

+5,8%
Crescimento de 
produção na construção
vs. 2,3% registados 
em 2022

+17,3%
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Líbano 
Principais Indicadores

Unidade. '23 '22 Var.

Volume de negócios Meur 67,6 29,1 132%

EBITDA Meur 8,8 2,9 210%

Margem EBITDA % 13,1% 9,8% 33%

Produção de clinquer 1.000 t 304 165 84%

Produção de cimento 1.000 t 581 298 95%

Vendas de cimento e clinquer

Mercado Interno 1.000 t 597 370 61%

Mercado Externo 1.000 t 0 0 -

Total 1.000 t 597 370 61%

Vendas de Betão 1.000 m3 46 62 -27%

Vendas de Pré-fabricados 1.000 t 13 11 11%

retirado o efeito da desvalorização cambial. De referir 
que a libra libanesa terminou o 4º Trimestre de 2023 
a 99.1185 por 1 Eur, que compara com 44.9039 por 
1 Eur no final do período homólogo. 

O volume de negócios no segmento do cimento 
apresentou um crescimento de 149,7% que resulta 
essencialmente do aumento dos preços de venda em 
moeda local face à situação de hiperinflação e à rápida 
desvalorização da moeda, associado a um aumento nas 
quantidades vendidas de cimento para o mercado interno 
61,3% face ao período homólogo, reflexo do crescimento 
do mercado do cimento libanês que se estima em 
cerca de 16%. O fornecimento de energia elétrica tem 
impactado negativamente os resultados da operação, 
contudo, se comparado com o período homólogo 
o impacto foi menor, sobretudo no último trimestre. 

No segmento do Betão, por outro lado 
registou-se um decrescimento no volume de negócios, 
face ao período homólogo (-5,7%), em resultado 
da diminuição das quantidades vendidas (-26,6%).  
O preço médio de venda, tendo em consideração o 
cenário da situação de hiperinflação, aumentou 27,4%.

O EBITDA gerado pelo conjunto das operações 
do Líbano totalizou 8,8 milhões de euros, o que 
representa um acréscimo de 209,6%, quando 
comparado com o mesmo período do ano passado. Esta 
evolução está impactada positivamente sobretudo pelo 
efeito do preço no mercado interno e pelo aumento das 
quantidades vendidas, que mais do que compensou os 
efeitos negativos do aumento nos custos de produção, 
em consequência do aumento da inflação na economia 
local, refletida sobretudo no custo das matérias-primas, 
energia elétrica e custos fixos.

O Líbano sofre de uma grave crise económico-financeira 
e social. Apesar dos esforços empreendidos por parte 
das forças políticas para a estabilização da situação, 
o aparecimento da pandemia covid-19, a continuidade 
do conflito na Ucrânia, e o mais recente conflito na 
região na faixa de Gaza vieram contribuir ainda mais 
para o seu agravamento.

Adicionalmente, os cortes no fornecimento de energia 
elétrica constantes a partir do último trimestre de 2021 
têm impactado negativamente as operações da Secil 
naquele país.

Apesar deste contexto e beneficiando de um 
aumento dos preços, o volume de negócios do 
conjunto das operações no Líbano registou, um 
crescimento de 132,5% comparativamente ao ano 
anterior, tendo passado de 29,1 milhões de euros 
para 67,6 milhões de euros. O volume de negócios 
teria sido superior em 81,6 milhões de euros se 

O Líbano sofre de uma grave crise  
económico-financeira e social.  
Apesar dos esforços empreendidos 
por parte das forças políticas para 
a estabilização da situação.

Crescimento em 2023 
de +132,5% 

2022: 29,1 M€

67,6 M€
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Tunísia 
Principais Indicadores

Unidade. '23 '22 Var.

Volume de negócios Meur 67,8 67,0 1%

EBITDA Meur 7,6 9,9 -23%

Margem EBITDA % 11,2% 14,7% -24%

Produção de clinquer 1.000 t 743 932 -20%

Produção de cimento 1.000 t 885 943 -6%

Vendas de cimento e clinquer

Mercado Interno 1.000 t 547 561 -2%

Mercado Externo 1.000 t 453 474 -4%

Total 1.000 t 1.000 1.035 -3%

Vendas de Betão 1.000 m3 96 127 -24%

Vendas de Pré-fabricados 1.000 t 0 0 0%

Neste contexto difícil, o mercado interno de cimento 
contraiu em cerca de 10% face ao período homólogo 
de 2022, continuando a caracterizar-se por uma 
concorrência muito intensa, devido ao excesso de 
capacidade instalada. 

Apesar deste contexto, e ainda agravado pelo sinistro de 
incêndio em meados de outubro, o volume de negócios 
do conjunto das operações desenvolvidas na Tunísia 
apresentou uma variação positiva de 1,2% face a igual 
período do ano anterior, totalizando 67,8 milhões de euros. 

No segmento “Tunísia Cimento” o volume de  
negócios cresceu cerca de 2,6%, tendo-se cifrado 
em 65,0 milhões de euros, reflexo do crescimento 
dos preços no mercado interno (+2,9%) e no mercado 
externo (+12,5%) em contraponto com a diminuição das 
quantidades vendidas para o mercado interno (-2,5%) 
e mercado externo (-4,3%).

No segmento do Betão, o volume de negócios apresentou 
uma diminuição de 21,0% face ao período homólogo, 
resultado essencialmente da quebra nas quantidades 
vendidas de 24,3%.

O EBITDA das atividades na Tunísia cifrou-se em 
7,6 milhões de euros, ou seja, 23,1% abaixo ao registado 
no acumulado de 2022 (9,9 milhões de euros), 
resultado da diminuição das quantidades vendidas no 
mercado interno e aumento dos custos de produção 
(essencialmente energia elétrica, matérias-primas e custos 
fixos), apesar da evolução favorável de preços. O sinistro 
ocorrido em outubro foi decisivo para a evolução negativa 
dos indicadores operacionais e consequentemente para 
a evolução do EBITDA.

A Tunísia continua a enfrentar desafios significativos, 
incluindo elevados défices externos e fiscais, 
aumento da dívida e um crescimento insuficiente para 
reduzir o desemprego. Subsiste ainda instabilidade 
social, que poderá agravar-se, e uma pressão nas 
reivindicações sindicais. O défice do Estado 
reflete-se nas obras públicas e o sector imobiliário 
enfrenta desafios devido a dificuldades de 
financiamento (pela fragilidade do sector bancário), 
com impacto no volume da construção. Os efeitos 
colaterais da guerra da Ucrânia e a instabilidade 
política vieram agravar ainda mais a situação. 

Neste contexto difícil, o 
mercado interno de cimento 
contraiu em cerca de 10% face 
ao período homólogo de 2022, 
continuando a caracterizar-se 
por uma concorrência muito 
intensa, devido ao excesso 
de capacidade instalada.

O volume 
de negócios 
do conjunto 
das operações 
desenvolvidas 
na Tunísia 
apresentou uma 
variação positiva 
de 1,2% face 
a igual período 
do ano anterior.

67,8 M€
Totalizado
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Brasil 
Principais Indicadores

De acordo com estimativas 
do SNIC (Relatório setorial de dezembro 2023) 
o consumo de cimento no Brasil em dezembro 
terá tido um acréscimo de 0,3% face ao 
período homólogo.

Unidade. '23 '22 Var.

Volume de negócios Meur 123,5 126,9 -3%

EBITDA Meur 27,4 33,4 -18%

Margem EBITDA % 22,2% 26,4% -16%

Produção de clinquer 1.000 t 1.066 1.112 -4%

Produção de cimento 1.000 t 1.434 1.568 -9%

Vendas de cimento e clinquer

Mercado Interno 1.000 t 1.430 1.557 -8%

Mercado Externo 1.000 t 0 12 -100%

Total 1.000 t 1.430 1.569 -9%

Vendas de Betão 1.000 m3 209 212 -2%

As vendas de Cimento em quantidade registaram um 
decrescimento de 8,8% face ao período homólogo, 
impactadas não só pela evolução negativa do 
mercado do cimento, mas também por alguns 
constrangimentos na produção. Em contraponto, 
os preços médios de venda registaram um 
crescimento de 2,1%.

O EBITDA das atividades no Brasil atingiu 
27,4 milhões de euros, o que comparado com 
os 33,4 milhões de euros do período homólogo, 
representa uma contração de 18,0%. Além da 
diminuição das quantidades vendidas, o resultado 
é reflexo do impacto negativo da subida dos custos 
variáveis de produção, principalmente energéticos, 
como também dos custos fixos, nomeadamente de 
manutenção e pessoal.

De acordo com estimativas do SNIC (Relatório setorial 
de dezembro 2023) o consumo de cimento no Brasil 
em dezembro terá tido um acréscimo de 0,3% face ao 
período homólogo. Em termos acumulado, o consumo terá 
apresentado uma redução de 1,7% face a 2022. Terão 
contribuído negativamente para este dado a manutenção 
das elevadas taxas de juro e de inflação, bem como 
o ambiente de instabilidade geopolítica mundial que 
impactou negativamente o setor imobiliário que continua 
a ser um dos principais indutores do consumo de cimento. 
Adicionalmente, o período prolongado de chuvas intensas 
em diversas regiões do país (em especial no Sul).

O volume de negócios do conjunto das operações 
neste país atingiu em 2023, 123,5 milhões de euros, 
representando um decrescimento de 2,6%, face ao 
período homólogo.

27,4 M€
O EBITDA das 
atividades no Brasil
2022: 33,4 M€
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Em 2023 o mercado angolano de 
cimento, de acordo com os dados 
disponíveis, terá apresentado uma 
variação negativa de 3% relativamente 
ao período homólogo.

As quantidades de cimento vendidas 
pela Secil apresentaram um decréscimo 
de 28%. Ao longo do ano, a Secil Lobito 

tem tido alguma dificuldade em 
acompanhar a política de preços 
seguida nos últimos tempos, no que 
se refletiu numa redução efetiva 
do preço médio de venda de 24,8%.

Neste contexto, o volume de 
negócios cifrou-se em 7,9 milhões 
de euros, ou seja, 45,9% abaixo 
do valor registado em 2022.

O EBITDA de 2023 foi de 
1,6 milhões de euros, o que 
comparando com o valor de 
3,4 milhões de euros, registado 
no período homólogo, representa 
um decréscimo de 52,4%, 
justificado sobretudo pela quebra 
no volume de negócios.

Neste contexto, 
o volume de 
negócios cifrou-se 
em 7,9 milhões 
de euros.

Unidade. '23 '22 Var.

Volume de negócios Meur 7,9 14,5 -46%

EBITDA Meur 1,6 3,4 -52%

Margem EBITDA % 20,3% 23,1% -12%

Produção de cimento 1.000 t 88 119 -26%

Vendas de cimento e clinquer 1.000 t 87 119 -27%

Angola 
Principais Indicadores

4.2.3  Desempenho financeiro

Os resultados financeiros líquidos do Grupo Secil 
apresentaram uma melhoria face ao período homólogo, 
tendo passado para -27,0 milhões de euros versus 
-33,5 milhões de euros. Esta evolução positiva resulta 
do efeito conjugado de uma variação muito positiva 
(+6,8 milhões de euros) das diferenças cambiais e nos 
resultados de associadas e empreendimentos conjuntos 
(+1,3 milhões de euros), com uma variação negativa dos 
custos líquidos de financiamento (-1,6 milhões de euros). 

A Posição Monetária Líquida, que resulta da aplicação 
da IAS 29 – Relato financeiro em economias 
hiperinflacionárias às demonstrações financeiras das 
subsidiárias do Líbano, apresentou uma evolução muito 
positiva, tendo passado de 1,0 milhão de euros em 2022 
para 14,5 milhões de euros, em 2023, em resultado da 
inflação significativa e desvalorização da moeda local. 

O resultado líquido consolidado atingiu os 65,7 milhões 
de euros, ou seja, 48,8 milhões acima do verificado em 
igual período de 2022. Para além do aumento registado 
no EBITDA, nos resultados financeiros e posição 
monetária líquida, mencionados acima, contribuiu também 
positivamente, a redução nos impostos sobre lucros 
(+9,9 milhões de euros). 

A redução verificada nos impostos resulta do efeito 
conjugado de uma redução dos impostos diferidos 
(14,2 milhões de euros) com o aumento das provisões 
fiscais (2,5 milhões de euros) e do imposto corrente 
(1,7 milhões de euros). Para a redução dos impostos 
diferidos contribuem maioritariamente: menor reforço 
do imposto diferido passivo pelas despesas de I&D 
do projeto CCL e imposto diferido ativo associado 
a provisões e imparidades de ativos fixos tangíveis. 

A dívida líquida em 31 de dezembro de 2023 cifrou-se em 
320,5 milhões de euros o que relativamente a dezembro 
de 2022, representa uma redução de 23,8 milhões 
de euros. Para esta redução da dívida líquida no Grupo 
Secil contribuíram o gasto de CAPEX, no montante 

de 61,3 milhões de euros (15,4 milhões de euros 
relativo ao projeto CCL), o investimento em Trade 
Working Capital (20,1 milhões de euros), o reembolso 
de prestações suplementares e dividendos ao acionista 
Semapa (41,1 milhões de euros) e a variação cambial na 
dívida (2,0 milhões de euros).

O Grupo Secil mantém uma liquidez muito elevada, 
com linhas contratadas num valor global acima de 
614,8 milhões de euros. As linhas de financiamento 
estão repartidas pelas várias geografias em função 
das necessidades do Grupo, sendo em Portugal onde 
se verifica a folga mais acentuada.

De referir ainda que, a 31 de dezembro de 2023, 
o financiamento sustentável no Grupo Secil 
ultrapassava 30% do total de linhas contratadas.  
Em concreto, o Grupo tinha contratadas a esta data  
3 linhas de financiamento sustentável em Portugal e 2  
no Brasil, num total equivalente a 209 Milhões de euros. 

A 31 de Dezembro de 2023 o Grupo Secil dispunha 
de disponibilidades de caixa e equivalentes 
de 60,6 milhões de euros, apresentando uma forte 
situação de liquidez.

4.2.4  Gestão de risco

Este capítulo encontra-se detalhado no Anexo às 
Demonstrações Financeiras Consolidadas do Grupo Secil.

4.2.5  Sustentabilidade  
e regulamento europeu sobre 
taxonomia
O Grupo Secil irá divulgar separadamente o seu relatório 
de sustentabilidade, o qual incluirá a informação 
detalhada relativa ao regulamento europeu sobre 
a taxonomia verde e outras informações no âmbito 
do aspetos de sustentabilidade do Grupo.

SECIL 163

Re
la

tó
rio

 d
e 

co
ns

el
ho

 d
e 

ad
m

in
is

tr
aç

ão

RELATÓRIO ANUAL  2023

04

PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

01

02

03

05

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



Por um lado, apesar da resiliência observada nos 
serviços, existem sinais palpáveis de moderação 
do nível de inflação a nível global, incluindo nos 
salários, à medida que o mercado de trabalho 
começa a arrefecer. Por outro lado, a dinâmica do 
mercado continua ainda a adaptar-se ao “novo 
normal”, caracterizado pela expectativa de taxas 
de juro mais altas durante mais tempo. Embora seja 
pouco provável que os bancos centrais arrisquem 
cortar as taxas prematuramente, há indicações de 
potenciais cortes no segundo semestre de 2024, 
com a possibilidade de uma ação mais precoce.

Nas últimas projeções do World Economic Outlook 
Update (WEO), publicado em janeiro de 2024, o FMI 
estima para 2024 e 2025 a moderação da inflação 
e crescimentos constantes, o que relativamente à 
previsão de outubro, revela uma ligeira melhoria. 

Para a economia mundial prevê um crescimento de 
3,10% em 2023 e 2024 (menos que os 3,5% em 
2022) e 3,21% em 2025, ou seja, abaixo da média 
anual histórica (2000-2019) de 3,8%. 

Para a Zona Euro, o World Economic Outlook Update 
(WEO) do FMI, publicado em janeiro de 2024, prevê 
um crescimento do PIB de 0,5% em e de 0,9% 
em 2024.

As tensões geopolíticas persistem em regiões 
como a Ucrânia, o Médio Oriente e o impasse em 
curso entre a China e Taiwan, apresentando riscos 

4.3  Perspetivas para 2024

O cenário 
macroeconómico 
e de geopolítica 
global para 2024 
revela a persistência 
de um complexo 
cenário repleto 
de desafios e 
oportunidades.

persistentes de escalada e choques de oferta.  
A confluência das incertezas geopolíticas com  
os ciclos eleitorais (mais de 40 países realizam 
eleições em 2024) complica ainda mais a gama  
de resultados potenciais, sublinhando a necessidade 
de uma avaliação de risco diferenciada e de uma 
previsão estratégica.

Cimento e outros materiais de construção

Perante todos as complexidade que 2024 nos 
apresenta, a Secil procurará reagir em resposta à 
evolução da dinâmica macroeconómica e geopolítica, 
de forma a mitigar os potenciais impactos.

Para Portugal, o Banco de Portugal (Boletim 
Económico de Dezembro 2023) prevê que após 
o crescimento de 2,1% em 2023, a economia 
portuguesa deva abrandar para 1,2% em 2024  
e crescer 2,2% em 2025 e 2,0% em 2026.  
A recuperação da atividade será gradual ao longo 
do próximo ano, beneficiando da aceleração da 
procura externa, do efeito da descida da inflação 
no rendimento das famílias e do impulso dos fundos 
europeus no investimento. Em 2025 e 2026, o 
crescimento beneficiará da dissipação gradual  
do impacto da subida das taxas de juro.

A inflação deverá prosseguir a trajetória 
descendente, reduzindo-se de 5,3% em 2023 para 
2,9% em 2024 e para 2% até ao final de 2026.  
Esta diminuição reflete os efeitos desfasados da 
redução de custos de produção e das decisões  
de política monetária do Banco Central Europeu.

Para o setor da construção, apesar do menor 
dinamismo da atividade económica nacional, a 
AICCOPN perspetiva um crescimento sustentável 
da atividade, antecipando-se uma variação real do 
Valor Bruto de Produção em 2024, entre 2% e 4%.

O Grupo Secil encontra-se a avaliar potenciais 
oportunidades de investimento, com ênfase na 
área de descarbonização dos seus processos 
industriais e I&D em produtos e soluções nos sectores 
em que atua, encontrando-se em análise o seu 
enquadramento no âmbito do Plano de Recuperação 
e Resiliência. Espera-se que a execução do Plano de 
Recuperação e Resiliência contribua positivamente 
para a recuperação económica em Portugal.

O investimento na instalação industrial da Secil 
no Outão, CCL- Clean Cement Line, o qual combina 
pioneiramente um conjunto de tecnologias maduras 

2,9%
Redução prevista 
da inflação para 2024.

0,9%
Crescimento 
do PIB em 2024.
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com inovadoras que permitirá reduzir 20% de emissões 
de CO2, aumentar a eficiência energética em 20% e 
produzir 30% da energia elétrica através de recuperação 
de calor do próprio processo. O clínquer de baixo 
carbono que resultará deste processo permitirá 
responder competitivamente a solicitações de “green 
procurement” no mercado. Este projeto encontra-se em 
fase de comissionamento, prevendo-se a sua conclusão 
no 1º semestre de 2024.

Por outro lado, espera-se que o mercado venha a 
confirmar o reconhecimento do Betão Verdi, lançado 
em julho de 2022, o primeiro betão neutro em carbono 
em Portugal, um produto que tem como base uma 
inovação SECIL ao nível do desenvolvimento de produto 
e que garante, desde o início, uma importante redução 
de emissões de CO2. O Betão Verdi Zero é, assim, um 
betão com uma reduzida intensidade carbónica, que 
promove a economia circular, através da incorporação de 
resíduos reciclados, o que implica uma menor utilização 
de matéria-prima virgem. As restantes emissões serão 
compensadas através de um programa de compensação 
de carbono certificado pela Climate Impact Partners, 
tendo sido atribuído o selo de CarbonNeutral® Product. 
Este lançamento é mais um importante passo no 
caminho da descarbonização no Grupo SECIL, com o 
objetivo de alcançar a neutralidade carbónica em 2050, 
em sintonia com os compromissos assumidos para 
reduzir as emissões de CO2 da nossa atividade.

Para o Brasil, depois de dois anos consecutivos de 
queda, a indústria brasileira do cimento espera crescer 
no próximo ano, influenciada em parte pelos avanços 
em projetos de infraestrutura, já sinalizados pelo 
governo para 2024, e no desenvolvimento urbano, 
principalmente nas áreas de habitação e saneamento. 

O FMI no World Economic Outlook Update (WEO), 
publicado em janeiro de 2024, prevê um crescimento 
da economia brasileira de 3,1% em 2023 (após o 
crescimento de 3,0% de 2022) e de de 1,7% para 2024 
e de 1,9% para 2025.

A inflação prevista no WEO publicado em outubro 
era é de 4,7% para 2023, reduzindo-se para 4,5% 
em 2024.

No Líbano, as perspetivas económicas continuam 
altamente incertas e dependentes de medidas  
políticas das autoridades. A instabilidade geopolítica 
na região do Médio Oriente com o início do recente 
conflito na faixa de Gaza no mês de outubro e mais 
recentemente a crise no Mar Vermelho veio acentuar 
as dificuldades na recuperação da economia e 
potenciais riscos de segurança, sociais e políticos.  
O Grupo Secil está a acompanhar de perto o 
desenrolar dos acontecimentos.

O ano de 2024 continuará assim dominado 
pela elevada incerteza, com restrições no setor 
bancário e um fornecimento limitado de eletricidade. 
A depreciação cambial durante 2023 bem como a 
elevada taxa de inflação espelham bem as dificuldades 
e entraves no retomar da atividade económica.

Para fazer face ao corte no fornecimento de energia 
elétrica o Grupo Secil está a avaliar outras alternativas 
por forma a restabelecer a normalidade das operações.

Para a Tunísia, os últimos dados publicados pelo 
FMI (World Economic Outlook, FMI outubro 2023), 
preveem um crescimento do PIB de 1,3% em 2023 
e de 1,9% para 2024. A inflação para 2023 será de 
9,4% (acima da verificada em 2022 que foi de 8,3%), 
subindo para 9,8% em 2024.

O cenário político da Tunísia não teve evolução 
significativa, apesar da formação do novo 
parlamento. O contexto económico continua difícil e 
as tensões sociais aumentam.

As negociações com o FMI voltaram a parar 
devido (entre outros) à questão persistente das 
compensações (subsídios).

Conforme já referido anteriormente, no mês de 
outubro ocorreu um sinistro de incêndio na fábrica 
de cimento de Gabès. Apesar de os danos materiais 
não serem muito significativos, existiu impacto nos 
equipamentos de abastecimento elétrico das linhas 
de produção. Em consequência, o ano de 2023 
terminou com uma redução da atividade de produção 
de cimento. O Grupo Secil já acionou as respetivas 
apólices de seguro contratadas que permitem 
compensar os efeitos do sinistro ocorrido. O retomar 
da atividade normal da operação está prevista para 
o início do 2º Trimestre de 2024.

As perspetivas para Angola (World Economic Outlook, 
FMI outubro 2023) são de um crescimento do PIB 
de 1,3% para 2023 e de 3,3% em 2024. Em relação 
à inflação, a previsão é de descida acentuada para 
13,1%, em 2023 (depois dos 21,4% registados em 
2022). De referir a previsão para novo aumento 
da inflação para 2024 (22,3%).

Eventos subsequentes

Este assunto encontra-se detalhado no Anexo 
às Demonstrações Financeiras Consolidadas 
do Grupo Secil.

Grupo SECIL, com
o objetivo de alcançar
a neutralidade carbónica
em 2050.
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Conselho de Administração

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires 
Presidente

Otmar Hübscher 
Vice-Presidente

Carlos Alberto Medeiros Abreu 
Vogal

Carlos Eduardo Coelho Alves 
Vogal

Carlos Manuel Guimarães Correia de Barros 
Vogal

 
Gian Lorenz Raffainer 
Vogal

Hugo Alexandre Lopes Pinto 
Vogal

 
Maria Isabel da Silva Marques Abranches Viegas 
Vogal

Sérgio António Alves Martins 
Vogal

Vítor Paulo Paranhos Pereira 
Vogal

Helena Paula Ornelas França  
Vogal

4.4  Proposta de aplicação 
de resultados
 
Os resultados líquidos positivos do período 
da Secil – Companhia Geral de Cal e Cimento, 
S.A. são de 53.373.941 euros. O Conselho 
de Administração propõe a seguinte aplicação:

•	 Outras Reservas: 53.373.941,00 euros

O Conselho de Administração, 
19 de fevereiro de 2024
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DEMONSTRAÇÃO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO  
DO EXERCÍCIO DE 2023 E 2022

Valores em Euros Nota '23 '22
Réditos 2.1 693.348.710 602.980.604 

Outros rendimentos e ganhos operacionais 2.2 127.747.613 94.205.494 

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4.1 (243.549.201) (221.631.246)

Variação da produção 4.1 7.494.798 9.687.461 

Fornecimentos e serviços externos 2.3 (220.791.290) (187.638.327)

Gastos com o pessoal 7.1 (87.638.580) (78.357.311)

Outros gastos e perdas operacionais 2.4 (8.333.510) (6.425.295)

Provisões líquidas 9.1 (121.649.261) (75.929.847)

Depreciações, amortizações e perdas por imparidade em ativos 
não financeiros 3.7 (49.438.618) (58.549.558)

Resultado operacional  97.190.663  78.341.975 
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos 10.3 65.713 (1.227.649)

Rendimentos e ganhos financeiros 5.10 70.650.845 40.101.797 

Gastos e perdas financeiras 5.10 (97.684.313) (72.366.244)

Posição monetária líquida (ganhos/(perdas)) 5.11 14.455.321 979.084 

Resultado antes de impostos  84.678.229  45.828.963 
Imposto sobre o rendimento 6.1 (19.004.807) (28.941.773)

Resultado líquido do período  65.673.422  16.887.190 
Atribuível aos detentores do capital da Secil 53.373.941 16.468.002 

Atribuível a interesses que nao controlam 10.1 12.299.481 419.188 

Resultado por ação 

Resultado básico por ação 5.5 1,095 0,338 
Resultado diluído por ação 5.5 1,095 0,338 

Valores em Euros Nota '23 '22
Resultado líquido do período antes  
de interesses que não controlam 65.673.422 16.887.190

Itens que poderão ser reclassificados  
para a demonstração dos resultados 
Instrumentos financeiros derivados de cobertura 

Variações no justo valor 8.2.1 (2.402.066) 5.620.450 
Efeito de imposto 660.568 (1.545.624)

Diferenças de conversão cambial 221.719 7.610.145 
Outros rendimentos integrais 
Itens que não poderão ser reclassificados  
para a demonstração dos resultados
Remensuração de benefícios pós-emprego 

Remensurações 7.2.5 933.921 (1.907.673)
Efeito de imposto 7.2.5 (254.239) 526.314 

Rendimentos integrais de associadas e empreendimentos conjuntos 10.3
Economias hiperinflacionárias

Líbano 5.11 (2.160.137) (441.356)
Efeito de imposto 5.11 (84.246) 36.418 

Outros rendimentos integrais

Total de outros rendimentos integrais líquidos de imposto  (3.084.479)  9.898.674 

Total dos rendimentos integrais  62.588.943  26.785.864 

Atribuível a: 
Detentores do capital da Secil 54.977.097 30.303.671 
Interesses que não controlam 7.611.846 (3.517.807)

 62.588.943  26.785.864 

05           DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstrações financeiras consolidadas.

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS  
DO EXERCÍCIO DE 2023 E 2022
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DEMONSTRAÇÃO DA POSIÇÃO FINANCEIRA CONSOLIDADA 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

Valores em Euros Nota 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
Ativos não correntes

Goodwill 3.1 123.085.894 121.631.847

Ativos intangíveis 3.2 234.832.486 183.753.886

Ativos fixos tangíveis 3.3 457.577.511 432.174.474

Ativos sob direito de uso 3.4 35.731.773 40.649.749

Propriedades de investimento 3.5 40.347 274.941

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 10.3 1.699.538 549.997

Outros investimentos financeiros 8.3 406.207 429.190

Valores a receber não correntes 4.2 2.845.745 3.071.482

Ativos por impostos diferidos 6.2 50.308.964 46.364.384

906.528.465 828.899.950
Ativos correntes

Inventários 4.1 101.882.425 92.390.804

Valores a receber correntes 4.2 126.327.916 119.774.004

Imposto sobre o rendimento 6.1 4.918.844 12.813.609

Caixa e equivalentes de caixa 5.9 60.614.596 69.001.851

Ativos não correntes detidos para venda 3.6 1.008.000 1.008.000

294.751.781 294.988.268
Ativo total 1.201.280.246 1.123.888.218
CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO
Capital e reservas
Capital social 5.2 100.395.212 100.395.212

Outros instrumentos de capital próprio 5.3 - 32.300.000

Reserva de conversão cambial 5.4 (244.025.115) (247.150.489)

Valores em Euros Nota 31/12/2023 31/12/2022
Reserva de justo valor 5.4 2.796.254 4.537.752

Reserva legal 5.4 20.079.044 20.079.044

Outras reservas 5.4 319.441.859 312.125.117

Resultados transitados 5.4 23.997.137 28.117.902

Resultado líquido do período 5.5 53.373.941 16.468.002

Capital Próprio atribuível aos detentores do capital da Secil 276.058.332 266.872.540

Interesses que não controlam 10.1 14.776.101 3.320.329

Total do Capital Próprio 290.834.432 270.192.869
Passivos não correntes

Passivos por impostos diferidos 6.2 61.267.020 54.767.209

Responsabilidades por benefícios aos empregados 
de longo prazo 7.2 888.568 2.053.280

Provisões 9.1 145.726.059 98.916.495

Financiamentos obtidos 5.6 278.778.400 267.033.496

Passivos de locação 5.7 24.013.596 28.734.457

Valores a pagar não correntes 4.3 10.091.069 9.403.349

520.764.712 460.908.286
Passivos correntes   

Financiamentos obtidos 5.6 69.918.972 108.193.715

Passivos de locação 5.7 8.371.883 9.262.605

Valores a pagar correntes 4.3 282.108.359 260.917.925

Imposto sobre o rendimento 6.1 29.281.888 14.412.818

389.681.102 392.787.063

Passivo total 910.445.814 853.695.349
Capital Próprio e passivo total 1.201.280.246 1.123.888.218

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstrações financeiras consolidadas.
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Valores em Euros Nota
Capital 

social

Instrumentos 
de capital 

próprio

Reserva de 
conversão 

cambial
Reservas de 

justo valor
Reserva  

legal
Outras 

reservas
Resultados 
transitados

Resultado 
líquido do 

período Total

Interesses 
que não 

controlam Total

Capital próprio em 1 de janeiro de 2023 100.395.212 32.300.000 (247.150.489) 4.537.752 20.079.044 312.125.117 28.117.902 16.468.002 266.872.540 3.320.329 270.192.869 

Resultado Líquido do período - - - - - - - 53.373.941 53.373.941 12.299.481 65.673.422 

Outro rendimentos integrais (líquidos de imposto) - - 3.810.790 (1.741.498) - (267.911) 947.533 - 2.748.913 (3.589.009) (840.096)

Outras operações - Economias hiperinflácionárias - - - - - - (1.145.758) - (1.145.758) (1.098.626) (2.244.383)

Realização do excedente de revalorização 
(líquido de imposto) - - - - - (113.750) 113.750 - - - - 

Total dos rendimentos integrais do período - - 3.810.790 (1.741.498) - (381.662) (84.475) 53.373.941 54.977.097 7.611.846 62.588.943 

Aplicação do lucro do período 2022 

Transferência para resultados transitados e reservas 5.4 - - - - - 16.468.002 - (16.468.002) - - - 

Reembolso de prestações acessórias - (32.300.000) - - - - - - (32.300.000) - (32.300.000)

Dividendos pagos - - - - - (8.772.397) - - (8.772.397) - (8.772.397)

Dividendos pagos por subsidiárias a interesses que 
não controlam 10.1 - - - - - - - - - (306.023) (306.023)

Aquisições/Alienações a interesses que não controlam 10.1 0 - (685.416) - - 2.799 (4.036.291) - (4.718.908) 4.149.949 (568.959)

Total de transações com acionistas 0 (32.300.000) (685.416) - - 7.698.404 (4.036.291) (16.468.002) (45.791.305) 3.843.926 (41.947.379)

Capital próprio em 31 de dezembro de 2023 100.395.212 - (244.025.115) 2.796.254 20.079.044 319.441.859 23.997.137 53.373.941 276.058.332 14.776.101 290.834.432 

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstrações financeiras consolidadas.

DEMONSTRAÇÃO DAS ALTERAÇÕES NOS CAPITAIS PRÓPRIOS CONSOLIDADOS  
DO PERÍODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstrações financeiras consolidadas.

DEMONSTRAÇÃO DAS ALTERAÇÕES NOS CAPITAIS PRÓPRIOS CONSOLIDADOS  
DO PERÍODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Valores em Euros Nota
Capital 

social

Instrumentos 
de capital 

próprio

Reserva de 
conversão 

cambial
Reservas de 

justo valor
Reserva  

legal
Outras 

reservas
Resultados 
transitados

Resultado 
líquido do 

período Total

Interesses 
que não 

controlam Total

Capital próprio em 1 de janeiro de 2023 100.395.212 72.800.000 (258.502.377) 462.926 20.079.044 247.203.690 28.324.622 66.305.752 277.068.869 7.214.604 284.283.473 
Resultado Líquido do período - - - - - - - 16.468.002 16.468.002 419.188 16.887.190 

Outro rendimentos integrais (líquidos de imposto) - - 11.351.888 4.074.826 - (1.384.325) - - 14.042.389 (3.738.777) 10.303.612 

Outras operações - Economias hiperinflácionárias - - - - - - (206.720) (206.720) (198.218) (404.938)

Total dos rendimentos integrais do período - - 11.351.888 4.074.826 - (1.384.325) (206.720) 16.468.002 30.303.671 (3.517.807) 26.785.864 
Aplicação do lucro do período 2022 

Transferência para resultados transitados e reservas 5.4 - - - - - 66.305.752 - (66.305.752) - - - 

Reembolso de prestações acessórias 5.3 - (40.500.000) - - - - - - (40.500.000) - (40.500.000)

Dividendos pagos 5.2 - - - - - - - - - (35.052) (35.052)

Dividendos pagos por subsidiárias a interesses que 
não controlam 5.2 - - - - - - - - - - - 

Aquisições/Alienações a interesses que não controlam 10.1 - - - - - - - - - (341.416) (341.416)

Total de transações com acionistas - (40.500.000) - - - 66.305.752 - (66.305.752) (40.500.000) (376.468) (40.876.468)
Capital próprio em 31 de dezembro de 2023 100.395.212 32.300.000 (247.150.489) 4.537.752 20.079.044 312.125.117 28.117.902 16.468.002 266.872.540 3.320.329 270.192.869 
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS 
DO EXERCÍCIO DE 2023 E 2022

As Notas no Anexo constituem parte integrante destas demonstrações financeiras consolidadas.

Valores em Euros Nota ´'23 '22
 ATIVIDADES OPERACIONAIS 
 Recebimentos de clientes 819.642.763 711.138.821 

 Pagamentos a fornecedores (552.695.881) (501.383.794)

 Pagamentos ao pessoal (52.015.447) (50.777.118)

 Fluxos gerados pelas operações 214.931.435 158.977.909 
 (Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimento 2.404.492 (4.207.394)

 Outros (pagamentos)/recebimentos da atividade operacional (56.568.844) (74.536.090)

 Fluxos das atividades operacionais (1) 160.767.083 80.234.425 
 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
 Recebimentos provenientes de: 

 Ativos fixos tangíveis 842.439 754.850 

 Investimentos financeiros 19.157 4.125.000 

 Subsídios de investimento 3.3 - 52.300 

 Dividendos de associadas e empreendimentos conjuntos 166.146 229.360 

 Outros ativos 271.189 32.026 

1.298.931 5.193.536 
 Pagamentos respeitantes a: 

 Investimentos financeiros (1.818.956) (1.727.644)

 Ativos fixos tangíveis (46.501.734) (50.814.554)

(48.320.691) (52.542.198)

 Fluxos das atividades de investimento (2) (47.021.760) (47.348.662)
 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
 Recebimentos provenientes de: 

 Financiamentos obtidos 5.9 876.245.084 657.192.253 

 Outras operações de financiamento 4.280.242 - 

880.525.326 657.192.253 

Valores em Euros Nota ´'23 '22
 Pagamentos respeitantes a: 

 Financiamentos obtidos 5.9 (901.556.252) (633.277.924)

 Amortização de contratos de locação 5.9 (14.855.552) (14.386.573)

 Juros e gastos similares (19.350.373) (17.814.568)

 Dividendos (9.054.824) (340.825)

 �Reduções de capital e de outros instrumentos de capital 
próprio (32.300.000) (40.500.000)

 Outras operações de financiamento (12.894.123) (8.334.738)

(990.011.124) (714.654.628)
 Fluxos das atividades de financiamento (3) (109.485.798) (57.462.375)
 �VARIAÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTES 
DE CAIXA(1)+(2)+(3) 4.259.525 (24.576.612)

 Efeito das diferenças de câmbio 280.612 11.929.773 

 Efeito da Hiperinflação em caixa e seus equivalentes (13.178.646) (1.209.715)

 �CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INÍCIO 
DO PERÍODO 5.8 69.001.851 75.000.230 

 Imparidades decorrentes da aplicação da IFRS 9 251.255 443.024 

 �CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM 
DO PERÍODO 5.8 60.614.596 61.586.700 
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5.1  
Introdução

As Notas às demonstrações financeiras 
encontram‑se organizadas em 11 blocos, 
agregados conforme a relevância da sua 
leitura conjunta para a compreensão 
da performance, posição financeira 
e movimentos em fluxos de caixa 
da Empresa para os períodos 
apresentados.

As políticas contabilísticas relevantes e os principais 
julgamentos e estimativas relativos a cada rubrica 
das demonstrações financeiras encontram-se divulgadas 
no início da respetiva Nota.

Na apresentação das 
Notas às demonstrações 
financeiras, são utilizados 
os seguintes símbolos:

Este símbolo indica a divulgação 
de políticas de gestão 
especificamente aplicáveis  
aos itens na respetiva Nota.

Este símbolo indica a divulgação 
de políticas contabilísticas 
especificamente aplicáveis  
aos itens na respetiva Nota.

Este símbolo indica a divulgação 
das estimativas e/ou julgamentos 
realizados em relação aos itens  
na respetiva Nota.

Este símbolo indica uma referência 
a outra Nota ou outra secção 
do Relatório e Contas onde é 
apresentada mais informação  
sobre os itens divulgados.
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5.1.2  Eventos relevantes  
do período 

Aquisição a interesses que não controlam 

Com efeitos a partir de janeiro de 2023, o Grupo Secil 
adquiriu, através da subsidiária Florimar- Transporte 
Marítimo, Navios e Participações, Lda., 49% do capital 
da Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A.. Desta 
forma, o Grupo passou a deter 100% da Sociedade.

Guerra Rússia-Ucrânia e conflito no Médio 
Oriente

O ano de 2023 foi marcado pela continuação da 
guerra Rússia-Ucrânia e pelo surgimento, no último 
trimestre, de um novo conflito no Médio Oriente, 
resultando num aumento da incerteza no panorama 
geopolítico internacional com um elevado potencial 
de desestabilização de maior impacto nos preços 
de energia e na confiança dos agentes económicos. 
As economias dos países onde o Grupo Secil atua, 
acabaram por ser afetadas, ainda que em diferentes 
níveis, por este contexto de instabilidade.

Os efeitos negativos provocados pelo aumento 
dos custos de produção, sobretudo energéticos, 
em consequência da forte subida do preço dos 
combustíveis e da tendência inflacionista verificada 
genericamente em todas as economias, como resultado 
da saída da crise sanitária global e da continuidade 
da guerra na Ucrânia, foram atenuados, em muitas 
geografias, pelo aumento médio dos preços de venda 
e crescimentos de mercado em diversos países.

contabilístico aplicável, dando uma imagem 
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, 
da situação financeira e dos resultados das empresas 
incluídas no perímetro de consolidação do Grupo.

Referencial contabilístico

As demonstrações financeiras consolidadas do período 
findo em 31 de dezembro de 2023 foram preparadas 
em conformidade com as Normas Internacionais de 
Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International 
Accounting Board (IASB) e interpretações emitidas 
pelo International Financial Reporting Interpretations 
Committee (IFRIC), em vigor em 1 de janeiro de 2023 
e conforme adotadas pela União Europeia.

Comparabilidade

As presentes demonstrações financeiras são 
comparáveis em todos os seus aspetos materialmente 
relevantes com as do exercício anterior de 2022.

Bases de mensuração

As demonstrações financeiras consolidadas anexas 
foram preparadas no pressuposto da continuidade das 
operações, a partir dos livros e registos contabilísticos 
das empresas incluídas na consolidação (Nota 10.1), 
e tomando por base o custo histórico, exceto para 
os instrumentos financeiros mensurados ao justo 
valor através de resultados ou ao justo valor através 
de capital (Nota 8.3), nos quais se incluem os 
instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2).

5.1.1  Apresentação do Grupo

O Grupo SECIL (Grupo) é constituído pela Secil – 
Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (Sociedade 
ou Secil) e subsidiárias. A Secil, sedeada no Outão, 
Setúbal, foi constituída em 27 de junho de 1918 
e tem como atividade principal a fabricação 
e comercialização de cimento, produzido nas suas 
fábricas do Outão, Maceira e Pataias, e distribuído 
pelos diversos entrepostos comerciais presentes por 
todo o país. 

A Secil lidera um Grupo empresarial com atividades 
operacionais em Portugal, Espanha, Holanda, Cabo 
Verde, Tunísia, Angola, Líbano e Brasil, destacando-
se: (i) a produção de cimento diretamente e através 
das suas subsidiárias, nas fábricas de Gabès (Tunísia), 
Lobito (Angola), Beirute (Líbano), Pomerode (Brasil) 
e Adrianópolis (Brasil), (ii) a produção e comercialização 
de betão em Portugal, Espanha, Tunísia, Líbano 
e Brasil e (iii) a produção de inertes e exploração 
de pedreiras em Portugal e Cabo Verde.

	� Uma descrição mais detalhada da atividade em 
cada ramo de negócio do Grupo encontra-se 
divulgada na Nota 2.1 – Rédito. 
 
A Secil é incluída no perímetro de consolidação 
da Semapa – Sociedade de Investimento e Gestão, 
SGPS, S.A., empresa-mãe, e da Sodim – SGPS, S.A., 
entidade controladora final.

O Grupo Secil continua a analisar os potenciais 
impactos na sua posição financeira, na performance 
e nos fluxos de caixa do Grupo decorrentes destes 
conflitos, nomeadamente ao nível das estimativas e 
julgamentos contabilísticos relevantes. Dessa análise 
não resultaram quaisquer indícios de imparidade.

5.1.3  Eventos subsequentes

Entre 1 de janeiro de 2024 e 19 de fevereiro 
de 2024 não ocorreram eventos subsequentes 
que proporcionem informação adicional sobre 
as condições que existiam à data do balanço ou 
proporcionem informação sobre condições que 
tenham ocorrido após a data do balanço.

5.1.4  Bases de preparação

Autorização para emissão das 
demonstrações financeiras

As presentes demonstrações financeiras 
consolidadas foram aprovadas pelo Conselho 
de Administração e autorizadas para emissão 
em 19 de fevereiro de 2024 estando, no entanto, 
ainda sujeitas a aprovação pela Assembleia Geral 
de Acionistas, nos termos da legislação comercial 
em vigor em Portugal. 

Os responsáveis do Grupo, isto é, os membros 
do Conselho de Administração que assinam 
o presente relatório, declaram que, tanto quanto 
é do seu conhecimento, a informação nele constante 
foi elaborada em conformidade com o referencial 
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Bases de consolidação

Subsidiárias 
Subsidiárias são todas as entidades (incluindo 
as entidades estruturadas) sobre as quais a Empresa 
tem controlo. A Empresa controla uma entidade 
quando está exposta a, ou tem direitos sobre, os 
retornos variáveis gerados, em resultado do seu 
envolvimento com a entidade, e tem a capacidade de 
afetar esses retornos variáveis através do poder que 
exerce sobre as atividades relevantes da entidade.

O capital próprio e o resultado líquido destas empresas 
correspondentes à participação de terceiros nas 
mesmas são apresentados nas rubricas de Interesses 
não controlados, respetivamente, na Demonstração 
da posição financeira consolidada em linha própria 
no capital próprio e na demonstração de resultados 
consolidada. As empresas incluídas nas demonstrações 
financeiras consolidadas encontram-se detalhadas 
na Nota 10.1.

É utilizado o método de compra para contabilizar 
a aquisição de subsidiárias. O custo de uma aquisição 
é mensurado pelo justo valor dos bens entregues, 
dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos 
incorridos, ou assumidos na data de aquisição.

Os ativos identificáveis adquiridos e os passivos 
e passivos contingentes assumidos numa concentração 
empresarial são mensurados inicialmente ao justo valor 
na data de aquisição, independentemente da existência 
de interesses não controlados. O excesso do custo de 
aquisição relativamente ao justo valor da parcela do Grupo 
dos ativos e passivos identificáveis adquiridos é registado 
como goodwill, nos casos em que se verifica aquisição de 
controlo, que se encontra detalhado na Nota 3.1.

As subsidiárias são consolidadas, pelo método integral, 
a partir da data em que o controlo é transferido para 
o Grupo. Na aquisição de parcelas adicionais de capital 
em sociedades já controladas pelo Grupo, o diferencial 
apurado entre a percentagem de capitais adquiridos e 
o respetivo valor de aquisição é registado diretamente 
em capitais próprios na rubrica Resultados transitados 
(Nota 5.4).

Quando à data de aquisição do controlo o Grupo já 
detém uma participação adquirida previamente, o justo 
valor dessa participação concorre para a determinação 
do goodwill ou goodwill negativo.

Quando a aquisição do controlo é efetuada em 
percentagem inferior a 100%, na aplicação do método 
da compra, os interesses não controlados podem ser 
mensurados ao justo valor, ou na proporção do justo 
valor dos ativos e passivos adquiridos, sendo essa 
opção definida em cada transação.

No caso de alienações de participações das quais 
resulte a perda de controlo sobre uma subsidiária, 
qualquer participação remanescente é reavaliada 
ao valor de mercado na data da venda e o ganho ou 
perda resultante dessa reavaliação é registado por 
contrapartida de resultados, assim como o ganho ou 
perda resultante dessa alienação.

Transações subsequentes de alienação ou aquisição 
de participações a interesses não controlados, que 
não implicam alteração do controlo, não resultam 
no reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill, 
sendo qualquer diferença apurada entre o valor da 
transação e o valor contabilístico da participação 
transacionada, reconhecida no Capital próprio, em 
Outros instrumentos de Capital próprio.

O custo de aquisição é ajustado subsequentemente 
quando o preço de aquisição/atribuição é contingente 
à ocorrência de eventos específicos acordados com 
o vendedor/acionista (ex: realização de justo valor de 
ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir 
pelo Grupo são reconhecidos ao justo valor na data 
de aquisição. Caso a obrigação assumida constitua 
um passivo financeiro, as alterações subsequentes 
do justo valor são reconhecidas em resultados. Caso 
a obrigação assumida constitua um instrumento de 
capital não há lugar a alteração do valor estimado 
inicialmente. 

Os resultados negativos gerados em cada período 
pelas subsidiárias com interesses não controlados 
são alocados na percentagem detida por estes, 
independentemente de assumirem um saldo negativo.

Se o custo de aquisição for inferior ao justo valor 
dos ativos líquidos da subsidiária adquirida (Goodwill 
negativo), a diferença é reconhecida diretamente na 
Demonstração dos Resultados na rubrica Outros 
proveitos operacionais. Os custos de transação 
diretamente atribuíveis são imediatamente 
reconhecidos em resultados.

As transações internas, saldos, ganhos não realizados 
em transações e dividendos distribuídos entre empresas 
do grupo são eliminados. As perdas não realizadas 
são também eliminadas, exceto se a transação revelar 
evidência de imparidade de um ativo transferido.

As políticas contabilísticas das subsidiárias foram 
alteradas, sempre que necessário, de forma a garantir 
consistência com as políticas adotadas pelo Grupo.

Associadas 
Associadas são todas as entidades sobre as quais 
o grupo exerce influência significativa, mas não 
possui controlo, geralmente com investimento 
representando entre 20% a 50% dos direitos de voto. 
Os investimentos em associadas são contabilizados 
pelo método de equivalência patrimonial.

De acordo com o método de equivalência patrimonial, 
as participações financeiras são registadas pelo seu 
custo de aquisição, ajustado pelo valor correspondente 
à participação do Grupo nas variações dos capitais 
próprios (incluindo o resultado líquido) das associadas, 
e pelos dividendos recebidos.

As diferenças entre o custo de aquisição e 
o justo valor dos ativos, passivos e passivos 
contingentes identificáveis da associada na data 
de aquisição, se positivas são reconhecidas como 
Goodwill e mantidas na rubrica Investimento em 
associadas. Se essas diferenças forem negativas 
são registadas como proveito do período na rubrica 
Apropriação deresultados em empresas associadas. 
Os custos de transação diretamente atribuíveis são 
imediatamente reconhecidos em resultados.

É feita uma avaliação dos investimentos em 
associadas quando existem indícios de que o ativo 
possa estar em imparidade sendo registadas como 
custo as perdas por imparidade que se demonstrem 
existir também naquela rubrica. Quando as perdas 
por imparidade reconhecidas em exercícios anteriores 
deixam de existir são objeto de reversão.

Quando a participação do Grupo nas perdas 
da associada iguala ou ultrapassa o seu investimento 
nestas sociedades, o Grupo deixa de reconhecer 
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perdas adicionais, exceto se tiver incorrido em 
responsabilidades ou efetuado pagamentos em nome 
destas. Os ganhos não realizados em transações 
com as associadas são eliminados na extensão 
da participação do Grupo nas mesmas. As perdas 
não realizadas são também eliminadas, exceto se a 
transação revelar evidência de imparidade de um bem 
transferido.

As políticas contabilísticas de associadas são 
alteradas, sempre que necessário, de forma a garantir 
consistência com as políticas adotadas pelo Grupo. 
Os investimentos em associadas encontram-se 
detalhados na Nota 10.3.

Acordos conjuntos 
Os acordos conjuntos são classificados como 
operações conjuntas ou empreendimentos conjuntos 
em função dos direitos e obrigações contratuais 
de cada investidor. Os empreendimentos conjuntos 
são contabilizados e mensurados através do método 
de equivalência patrimonial.

As operações conjuntas são contabilizadas nas 
demonstrações financeiras consolidadas do Grupo em 
função da quota-parte de ativos detidos e passivos 
assumidos conjuntamente, assim como os rendimentos 
do output da operação conjunta e gastos incorridos 
conjuntamente. Os ativos, passivos, rendimentos 
e gastos devem ser contabilizados de acordo com 
as IFRS aplicáveis.

Uma entidade conjuntamente controlada é 
um empreendimento conjunto que envolve o 
estabelecimento de uma sociedade, de uma parceria ou 
de outra entidade em que o Grupo tenha um interesse.

As entidades conjuntamente controladas são incluídas 
nas demonstrações financeiras consolidadas pelo 
método da equivalência patrimonial de acordo com 
o qual as participações financeiras são registadas 
pelo seu custo de aquisição, ajustado pelo valor 
correspondente à participação do Grupo nas variações 
dos capitais próprios (incluindo o resultado líquido) e 
pelos dividendos recebidos.

Quando a quota-parte das perdas atribuíveis ao Grupo 
é equivalente, ou excede o valor da participação 
financeira nos empreendimentos conjuntos, o Grupo 
reconhece perdas adicionais se tiver assumido 
obrigações, ou caso tenha efetuado pagamentos em 
benefício dos empreendimentos conjuntos.

Os ganhos e perdas não realizados entre o Grupo e os 
seus empreendimentos conjuntos são eliminados na 
proporção do interesse do Grupo nos empreendimentos 
conjuntos. As perdas não realizadas também são 
eliminadas, a menos que a transação dê evidência 
adicional de uma imparidade sobre o ativo transferido. 

As políticas contabilísticas dos empreendimentos 
conjuntos são alteradas, sempre que necessário, 
de forma a garantir, que as mesmas são aplicadas 
de forma consistente com as do Grupo.

Moeda de apresentação e transações em 
moeda diferente da moeda de apresentação 
e economias hiperinflacionárias

Os elementos incluídos nas demonstrações financeiras 
de cada uma das entidades do Grupo são mensurados 
utilizando a moeda do ambiente económico em que a 
entidade opera (moeda funcional).

As presentes demonstrações financeiras 
consolidadas encontram-se apresentadas em Euros.

Todos os ativos e passivos do Grupo expressos em 
moeda diferente da moeda de apresentação foram 
transpostos para Euros utilizando as taxas de câmbio 
vigentes na data da Posição financeira consolidada 
(Nota 8.1.1).

As diferenças de câmbio, originadas pelas diferenças 
entre as taxas de câmbio em vigor na data das 
transações e as vigentes na data das cobranças, 
pagamentos ou à data da Posição financeira 
consolidada, são registadas como rendimentos 
e gastos do período (Notas 5.10).

As rubricas de resultados das unidades operacionais 
estrangeiras foram transpostas ao câmbio médio do 
período. As diferenças resultantes da aplicação destas 
taxas comparativamente aos valores anteriores foram 
refletidas na Reserva de conversão cambial no capital 
próprio (Nota 5.4). Sempre que uma entidade 
estrangeira é alienada, a diferença cambial acumulada 
é reconhecida na demonstração dos resultados 
consolidados como parte do ganho ou perda na venda.

Para unidades operacionais estrangeiras em 
economias hiperinflacionárias as demonstrações 
financeiras em moeda local são reexpressas em 
termos da unidade de mensuração corrente à data 
da posição financeira, de forma a refletir o impacto 
da inflação antes da transposição para a moeda de 
apresentação do Grupo. A IAS 29 – Relato Financeiro 
em Economias Hiperinflacionárias requer que as 
quantias ainda não expressas em termos da unidade 
de mensuração corrente à data da posição financeira 
sejam reexpressas pela aplicação de um índice geral 

de preços, levando a um potencial ganho ou perda na 
posição monetária. A norma exige também que todos 
os itens da demonstração de fluxos de caixa sejam 
expressos em termos da unidade de mensuração 
corrente à data de balanço. 

Quando a moeda de apresentação do Grupo não for 
hiperinflacionária, a IAS 21 - Os Efeitos de Alterações 
em Taxas de Câmbio exige que os valores 
comparativos sejam aqueles que foram apresentados 
nas demonstrações financeiras anteriores, 
sendo o ganho ou perda na posição monetária 
líquida relacionada com alterações de preços 
em períodos anteriores reconhecida diretamente 
nos Capitais Próprios. 

Adicionalmente, o Grupo avalia o valor escriturado dos 
ativos não correntes em conformidade com a IAS 36 
– Imparidade de ativos, pelo que a quantia reexpressa 
é reduzida à quantia recuperável, assegurando que o 
valor escriturado reflete o valor económico dos ativos. 

Os resultados e a posição financeira das operações 
estrangeiras em economias hiperinflacionarias são 
transpostas à taxa de fecho na data da posição 
financeira. No caso do Líbano, o Grupo usa a taxa 
de câmbio aplicável aos dividendos e repatriamento 
de capital, porque é a taxa que, à data da posição 
financeira, o investimento na operação estrangeira 
será recuperado.
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31-12-2023 31-12-2022
Valorização / 

desvalorização

TND (dinar tunisino)
Câmbio médio do período 3,3548 3,2535 (3,11%)
Câmbio de fim do período 3,3897 3,3342 (1,66%)

LBP (libra libanesa)
Câmbio médio do período 99.118,50 44.903,90 (120,73%)
Câmbio de fim do período 99.118,50 44.903,90 (120,73%)

USD (dólar americano)
Câmbio médio do período 1,0816 1,0534 (2,68%)
Câmbio de fim do período 1,1050 1,0666 (3,60%)

BRL (real brasileiro)
Câmbio médio do período 5,4011 5,4409 0,73%
Câmbio de fim do período 5,3503 5,5680 3,91%

AOA (kwanza angolano)
Câmbio médio do período 747,8882 486,7246 (53,66%)
Câmbio de fim do período 925,3583 544,6434 (69,90%)

CVE (escudo cabo-verdiano)
Câmbio médio do período 110,2650 110,2650 0,00%
Câmbio de fim do período 110,2650 110,2650 0,00%

As taxas de câmbio utilizadas na transposição dos ativos e passivos expressos em moeda diferente do Euro, 
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, detalham-se como segue:
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O IASB emitiu alterações à IAS 12 - 'Impostos 
sobre o Rendimento', em 7 de maio de 2021.

As alterações exigem que as empresas 
reconheçam impostos diferidos sobre as 
transações que, no reconhecimento inicial, 
dão origem a montantes iguais de diferenças 
temporárias tributáveis e dedutíveis. 

Em determinadas circunstâncias, as empresas 
estão isentas de reconhecer impostos diferidos 
quando reconhecem ativos ou passivos pela 
primeira vez. Anteriormente, havia alguma 
incerteza sobre se a isenção se aplicava a 
transações como locações e provisões para 
desmantelamento, isto é, transações no âmbito 
das quais as empresas reconhecem um ativo 
e um passivo. As alterações esclarecem que a 
isenção não se aplica a este tipo de transações 
e que as empresas são obrigadas a reconhecer 
impostos diferidos. O objetivo das alterações 
é reduzir a diversidade na divulgação de 
impostos diferidos sobre locações e provisões 
para desmantelamento.

Em 23 de maio de 2023, o IASB emitiu a 
Reforma Tributária Internacional - Regras 
Modelo do Pilar Dois - Alterações à IAS 
12 para esclarecer a aplicação da IAS 12 - 
Impostos sobre o Rendimento aos impostos 
sobre o rendimento decorrentes da legislação 
fiscal aprovada ou substancialmente 
aprovada para implementar as regras modelo 
Pilar Dois da OCDE.

As alterações introduzem:
•	 �Uma exceção temporária obrigatória à 

contabilização de impostos diferidos 
decorrentes da implementação jurisdicional 
das regras modelo Pilar Dois; e

•	 �Requisitos de divulgação para entidades 
afetadas para ajudar os utilizadores das 
demonstrações financeiras a compreender 
a exposição de uma entidade ao imposto 
sobre o rendimento do Pilar Dois decorrente 
dessa legislação, especialmente antes da 
sua data de vigência.

A exceção temporária obrigatória – cujo uso 
deve ser divulgado – aplica-se imediatamente. 
Os demais requisitos de divulgação aplicam-
se aos períodos de relatório anuais iniciados 
em ou após 1 de janeiro de 2023.

Alterações à IAS 12: Imposto diferido 
relacionado com ativos e passivos 
decorrentes de uma única transação

Alterações à IAS 12 – Reforma 
Tributária Internacional – Regras 
Modelo do Pilar Dois

Na sequência de feedback obtido sobre a necessidade de 
existir mais orientação que ajude as empresas a decidir 
sobre que informação divulgar relativamente às políticas 
contabilísticas, o IASB emitiu em 12 de fevereiro de 2021 
alterações à IAS 1 – Apresentação das demonstrações 
financeiras e à IFRS Practice Statement 2 – Fazendo 
julgamentos de materialidade. 

As principais alterações à IAS 1 incluem: i) exigir que as 
entidades divulguem informações materiais relativas à política 
contabilística em vez de políticas contabilísticas significativas, 
ii) esclarecer que as políticas contabilísticas relacionadas 
com transações imateriais são igualmente imateriais e 
como tal não precisam de ser divulgadas e iii) esclarecer 
que nem todas as políticas contabilísticas relacionadas com 
transações materiais são, elas mesmas, materiais para as 
demonstrações financeiras de uma entidade. 

O IASB também alterou a IFRS Practice Statement 2 
para incluir orientações e dois exemplos adicionais na 
aplicação de materialidade às divulgações de políticas 
contabilísticas. Estas alterações são consistentes com a 
definição revista de material: 

“A informação relativa a política contabilística é material 
se, quando considerada em conjunto com outras 
informações incluídas nas demonstrações financeiras de 
uma entidade, é razoavelmente esperado que influencie as 
decisões que os principais utilizadores das demonstrações 
financeiras de uma forma geral tomem com base nessas 
demonstrações financeiras.”

O IASB emitiu alterações à IAS 8 Políticas 
Contabilísticas, Alterações nas Estimativas 
Contabilísticas e Erros para clarificar como as 
entidades devem distinguir as alterações nas 
políticas contabilísticas das alterações nas 
estimativas contabilísticas, com foco principal na 
definição e esclarecimentos sobre as estimativas 
contabilísticas.

As alterações introduzem uma nova definição para 
estimativas contabilísticas: clarificando que são 
valores monetários nas demonstrações financeiras 
que estão sujeitos à incerteza de mensuração.

As alterações também clarificam a relação entre 
as políticas contabilísticas e as estimativas 
contabilísticas, especificando que uma entidade 
desenvolve uma estimativa contabilística para 
atingir o objetivo estabelecido por uma política 
contabilística. Os efeitos das alterações em tais 
dados ou técnicas de mensuração são alterações 
nas estimativas contabilísticas.

As alterações são efetivas para períodos com  
início em ou após 1 de janeiro de 2023, e serão 
aplicadas prospectivamente às alterações nas 
estimativas contabilísticas e alterações nas 
políticas contabilísticas ocorridas no ou após  
o início do primeiro período de relatório anual  
ao qual a entidade aplica as alterações.

Alterações à IAS 1 – Apresentação das 
demonstrações financeiras e IFRS Practice 
Statement 2: Divulgações de políticas 
contabilísticas

Alterações à IAS 8 Políticas Contabilísticas, 
Alterações nas Estimativas Contabilísticas e 
Erros: Definição de Estimativas Contabilísticas

5.1.5  Novas normas IFRS adotadas e a adotar 

Normas, alterações e interpretações adotadas em 2023

As normas, alterações e interpretações acima não tiveram impacto nas demonstrações financeiras.

Sem impacto nas demonstrações financeiras
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Clarificação dos requisitos de classificação de passivos como corrente ou não corrente  
(alterações à IAS 1 – Apresentação das Demonstrações Financeiras)

O IASB emitiu em Setembro de 2022 alterações à IFRS 16 – Locações que introduzem um novo modelo 
contabilístico para pagamentos variáveis numa transação de venda e relocação.

As alterações confirmam que:

•	 �No reconhecimento inicial, o vendedor - locatário inclui os pagamentos variáveis de locação quando mensura 
um passivo de locação decorrente de uma transação de venda e relocação. 

•	 �Após o reconhecimento inicial, o vendedor - locatário aplica os requisitos gerais para a contabilização 
subsequente do passivo de locação, de modo que não reconheça nenhum ganho ou perda relacionado com o 
direito de uso que retém.

Um vendedor - locatário pode adotar diferentes abordagens que satisfaçam os novos requisitos de mensuração 
subsequente.

As alterações são efetivas para períodos anuais iniciados em ou após 1 de janeiro de 2024, com aplicação 
antecipada permitida.

De acordo com a IAS 8 - Políticas Contabilísticas, Alterações nas Estimativas Contabilísticas e Erros, um vendedor 
- locatário terá de aplicar as alterações retrospetivamente às transações de venda e relocação celebradas ou após 
a data de aplicação inicial da IFRS 16. Isto significa que terá de identificar e reanalisar as transações de venda e 
relocação celebradas desde a implementação da IFRS 16 em 2019 e, potencialmente, reexpressar aquelas que 
incluíam pagamentos variáveis de locação.

O IASB emitiu em 23 de janeiro de 2020 uma alteração à IAS 1 Apresentação das Demonstrações Financeiras 
para clarificar como classificar dívida e outros passivos como corrente e não corrente.

As alterações esclarecem um critério da IAS 1 para classificar um passivo como não corrente: a exigência 
de uma entidade ter o direito de diferir a liquidação do passivo por pelo menos 12 meses após o período de 
relatório.

As alterações visam:

a. �especificar que o direito de uma entidade de diferir a liquidação deve existir no final do período de relatório 
e tem de ser substantivo;

b. �esclarecer que os rácios que a empresa deve cumprir após a data do balanço (ou seja, rácios futuros) não 
afetam a classificação de um passivo na data do balanço. 
No entanto, quando passivos não correntes estão sujeitos a rácios futuros, as empresas têm de divulgar 
informação que permita aos utilizadores a compreender o risco 
de que esses passivos possam ser reembolsados dentro de 12 meses após a data do balanço.; e

c.� �esclarecer os requisitos para classificar passivos que uma entidade irá liquidar, ou possa liquidar, através 
da emissão dos seus próprios instrumentos patrimoniais 
(ex: dívida convertível). 

Esta alteração é efetiva para períodos após 1 de janeiro de 2024.

Passivo de locação numa transação de venda e relocação (alterações à IFRS 16 – Locações)

Normas, alterações e interpretações de aplicação obrigatória em ou após 1 de janeiro de 2024

Normas, alterações e interpretações adotadas em 2023

1 de janeiro de 2024 1 de janeiro de 2024
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Alterações à IAS 7 Demonstração dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 Instrumentos Financeiros: 
Divulgações - Acordos de Financiamento de Fornecedores

Em 15 de agosto de 2023, o International Accounting Standards Board (IASB ou Conselho) emitiu Falta de 
Convertibilidade (Alterações à IAS 21 - Os Efeitos de Alterações nas Taxas de Câmbio) (as alterações).

As alterações esclarecem como uma entidade deve avaliar se uma moeda é convertível ou não e como deve 
determinar uma taxa de câmbio à vista em situações de falta de convertibilidade.

Uma moeda é convertível por outra moeda quando uma empresa é capaz de trocar essa moeda por outra moeda 
na data de mensuração e para uma finalidade específica. Quando uma moeda não é convertível, a empresa tem de 
estimar uma taxa de câmbio à vista.

De acordo com as alterações, as empresas terão de fornecer novas divulgações para ajudar os utilizadores 
a avaliarem o impacto da utilização de uma taxa de câmbio estimada nas demonstrações financeiras. Essas 
divulgações poderão incluir:

•	 a natureza e os impactos financeiros da moeda não ser convertível;

•	 a taxa de câmbio à vista utilizada;

•	 o processo de estimativa; e

•	 os riscos para a empresa porque a moeda não é convertível.

As alterações aplicam-se aos períodos de relato anuais com início em ou após 1 de janeiro de 2025. A aplicação 
antecipada é permitida.

Em 25 de maio de 2023, o International Accounting Standards Board (IASB) publicou Acordos de Financiamento 
de Fornecedores com alterações à IAS 7 - Demonstração de Fluxos de Caixa e IFRS 7 - Divulgações de 
Instrumentos Financeiros.

As alterações referem-se aos requisitos de divulgação relativos a acordos de financiamento de fornecedores 
- também conhecidos como financiamento da cadeia de fornecimento, financiamento de contas a pagar ou 
acordos de factoring com recurso.

Os novos requisitos complementam aqueles já incluídos nas normas IFRS e incluem divulgações sobre:

•	 Termos e condições de acordos de financiamento de fornecedores;

•	 �Os montantes das responsabilidades objeto de tais acordos, em que parte deles os fornecedores já receberam 
pagamentos dos financiadores e em que rubrica essas responsabilidades são apresentadas no balanço;

•	 Os intervalos de datas de vencimento; e

•	 Informações sobre risco de liquidez.

As alterações são efetivas para exercícios iniciados em ou após 1 de janeiro de 2024.

Alterações à IAS 21 - Os Efeitos de Alterações em Taxas de Câmbio : Falta de Convertibilidade

Normas, alterações e interpretações de aplicação obrigatória em ou após 1 de janeiro de 2024

1 de janeiro de 2024 1 de janeiro de 2025

Sem impacto nas demonstrações financeiras

Normas e alterações endossadas pela União Europeia que a Empresa optou pela não aplicação antecipada
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Estimativas e julgamentos Nota

Recuperabilidade do goodwill e marcas 3.1 – Goodwill
3.2 - Ativos intangíveis

Incerteza quanto ao tratamento do imposto  
sobre o rendimento

6.1 - Imposto sobre o rendimento do período
6.2 - Impostos diferidos

Pressupostos atuariais 7.2 – Benefícios aos empregados

Reconhecimento de provisões 9.1 - Provisões

Recuperabilidade, vida útil  
e depreciação de ativos fixos tangíveis 3.3 – Ativos fixos tangíveis

5.1.6  Estimativas e julgamentos contabilísticos relevantes
A preparação de demonstrações financeiras consolidadas exige que sejam efetuadas estimativas 
e julgamentos que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulgações à data 
da posição financeira consolidada. Para o efeito, o Conselho de Administração do Grupo baseia-se: 

(i) �na melhor informação e conhecimento de eventos presentes e em alguns casos em relatos de peritos 
independentes, e 

(ii) �nas ações que o Grupo considera poder vir a desenvolver no futuro. 

Na data de concretização das operações, os seus resultados poderão ser diferentes destas estimativas.

Estimativas e julgamentos mais significativos

As estimativas e os pressupostos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento 
material no valor contabilístico dos ativos e passivos, no exercício seguinte, são apresentadas abaixo:
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5.2  
Performance 
operacional

5.2.1  Rédito 

  Política de gestão dos negócios 

A Comissão Executiva do Grupo Secil é a principal responsável 
pela tomada de decisões operacionais do Grupo, analisando 
periodicamente, e de forma consistente, os relatórios da informação 
financeira e operacional de cada segmento geográfico. Os relatórios 
são utilizados para monitorizar a performance operacional dos 
seus negócios e decidir sobre a melhor alocação de recursos ao 
segmento, bem como a avaliação do seu desempenho, e tomadas de 
decisão estratégicas.

Foram identificados cinco segmentos operacionais, com base nas 
áreas geográficas a partir das quais o Grupo desenvolve a sua 
atividade: Portugal, Líbano, Tunísia, Brasil e Angola. Refira-se que 
a geografia Portugal inclui Cabo Verde, Holanda e Espanha, pois 
as exportações para estes países realizam-se a partir de Portugal 
e são monitorizadas em conjunto com as vendas nacionais.

Valores em Euros Nota '23 '22
Réditos 2.1 693.348.710 602.980.604 

Outros rendimentos e ganhos operacionais 2.2 127.747.613 94.205.494 

821.096.324 697.186.098

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4.1 (243.549.201) (221.631.246)

Variação da produção 4.1 7.494.798 9.687.461 

Fornecimentos e serviços externos 2.3 (220.791.290) (187.638.327)

Gastos com o pessoal 7.1 (87.638.580) (78.357.311)

Outros gastos e perdas operacionais 2.4 (8.333.510) (6.425.295)

(552.817.782) (484.364.718)

 268.278.542  212.821.380 
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  Políticas contabilísticas

Rédito 

O Grupo apresenta nesta Nota o rédito desagregado 
por área geográfica, com base no país de destino 
dos bens e serviços vendidos pelo Grupo.

Cimento 
Parte significativa do rédito do Grupo Secil refere-se 
à venda de cimento cinzento, a granel ou ensacado, 
em palete ou pacotões. A forma de acondicionamento 
do cimento e ponto de entrega, depende da 
dimensão do cliente e da utilização final do produto.

Os principais clientes do Grupo Secil são empresas 
industriais na área do betão, pré-fabricados 
e construção civil e consórcios associados à 
construção de obras de elevada complexidade 
técnica como barragens e pontes. A venda de 
cimento ensacado para o consumidor final é residual, 
sendo assegurada através de revendedores locais.

A Secil fornece os seus produtos nas suas fábricas 
e entrepostos e assegura o transporte até às 
instalações do cliente, mediante subcontratação do 
transporte, existindo neste caso duas obrigações 
de performance, às quais a Secil aloca o preço da 
transação baseado nos preços de venda.

O rédito reconhecido pela venda de cimento nos 
entrepostos resulta das tabelas de preços em vigor 
ajustadas por descontos de pronto pagamento e 

descontos de quantidade, atribuídos aos clientes, 
consoante se tratem de clientes revendedores ou 
clientes industriais, tal como descrito nas condições 
gerais de venda. No que se refere aos grandes clientes 
e projetos específicos os preços e condições de 
desconto são fixadas contrato a contrato.

Os descontos atribuídos constituem uma 
componente variável do preço que é considerada na 
determinação do rédito registado na data da entrega 
do produto ao cliente, que corresponde à data da 
transferência do controlo dos produtos.

No caso da exportação, a transferência de controlo 
dos produtos ocorre na sua generalidade quando 
os produtos passam para o controlo do cliente, 
conforme os Incoterms negociados. 

Materiais 
A linha de negócio dos materiais respeita aos 
“derivados” do cimento: betão pronto, agregados, 
argamassas e pré-fabricados de betão.

O rédito dos materiais é reconhecido na data da 
entrega do produto ao cliente, mesmo que o contrato 
implique entregas faseadas, devido às diferentes 
fases da obra e quantidades a movimentar.

O rédito é reconhecido pelo montante da obrigação 
de performance satisfeita, sendo que o preço 
da transação corresponde a uma quantia fixa 
faturada em função das quantidades vendidas, com 
concessão de descontos de quantidade (rappel) 
determináveis com fiabilidade.

No que se refere às argamassas, o aluguer de equipamentos de obra, para a armazenagem, 
mistura e aplicação de argamassas, corresponde a uma obrigação de performance separada 
com preço de venda autónomo deduzido de eventuais descontos concedidos.

A área de pré-fabricados de betão, refere-se essencialmente à comercialização de materiais 
pré-fabricados standard, não existindo produção de pré-fabricados mediante pedido específico 
dos clientes. Nesta área de negócio o Grupo reconhece o rédito de todos os produtos com 
a entrega do produto ao cliente.

Rédito por segmento geográfico, tendo por base o país de destino dos bens  
e serviços vendidos pelo Grupo

Nos exercícios de 2023 e 2022 o rédito do Grupo, tendo por base o destino dos bens  
e serviços vendidos, é como se segue:

Valores em Euros '23 '22
Portugal  351.831.885 300.923.948 

Resto da Europa  65.282.618 53.324.022 

América  123.738.833 126.998.735 

África  84.711.072 92.542.694 

Ásia  67.784.302 29.191.206 

 693.348.710 602.980.604 
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A rubrica Ganhos na alienação de ativos não correntes, em 2023, inclui essencialmente ganhos na alienação 
de terrenos. Em 2022, a rubrica inclui essencialmente os ganhos gerados com a venda pela Secil de 100% 
da participação na subsidiária Silonor, S.A. (Euros 1.993.480) e pela venda da participação de 50% no 
empreendimento conjunto Allmicroalgae – Natural products, S.A. (Euros 1.910.180), conforme descrito na 
Notas 10.2. 

O valor mostrado na rubrica Subsídios – licenças de emissão de CO2, corresponde ao reconhecimento em 
resultados do subsídio, originado na atribuição de licenças a título gratuito (conforme descrito na Nota 3.2).

5.2.2  Outros rendimentos e ganhos operacionais

Nos exercícios de 2023 e 2022, os outros rendimentos e ganhos operacionais decompõem-se como segue:

5.2.3  Fornecimentos e serviços externos

Nos exercícios de 2023 e 2022, os outros rendimentos e ganhos operacionais decompõem-se como segue:

Valores em Euros '23 '22
Ganhos na alienação de ativos não correntes  1.152.350 5.271.229 

Subsídios - Licenças de emissão CO2  112.554.020 73.448.882 

Rendimentos com tratamento de resíduos  1.459.141 1.220.385 

Trabalhos para a própria empresa  688.337 2.840.893 

Rendimentos suplementares  358.463 597.379 

Subsídios à exploração  557.076 950.092 

Indemnizações  261.266 4.620.245 

Interruptibilidade energia - REN  6.163.414 - 

REN - Banda de reserva de regulação  - 2.247.044 

Juros indemnizatórios (contencioso fiscal)  1.265.408 942.264 

Outros rendimentos operacionais  3.288.137 2.067.081 

 127.747.613 94.205.494 

Valores em Euros '23 '22
Energia e fluídos  63.417.451 42.962.297 

Transporte de mercadorias  54.152.390 56.736.942 

Trabalhos especializados  29.250.445 40.860.845 

Conservação e reparação  36.343.307 26.047.600 

Serviços diversos  10.000.926 15.457.125 

Honorários  726.457 611.123 

Seguros  4.806.493 4.239.012 

Subcontratos  1.004.633 86.482 

Outros  21.089.189 636.901 

 220.791.290 187.638.327 
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'23 '22

Valores em Euros
Gastos do 

período
Honorários 
faturados

Gastos do 
período

Honorários 
faturados

KPMG (SROC) e outras entidades pertencentes 
à mesma rede

Serviços de revisão legal de contas e auditoria 300.433 328.942 296.443 278.492 

Serviços de assessoria fiscal permitidos - - - - 

Outros serviços de garantia de fiabilidade 9.849 42.500 74.549 22.200 

Outros serviços 44.546 24.925 10.000 10.000 

 354.828  396.367 380.992 310.692 

Honorários faturados por serviços de revisão legal de contas e auditoria

Nos exercícios de 2023 e 2022, os honorários faturados e reconhecidos em gastos são como se segue:

Os serviços indicados em outros serviços de garantia de fiabilidade dizem essencialmente respeito a 
emissão de relatórios sobre informação financeira.

O Conselho de Administração entende existirem suficientes procedimentos de salvaguarda da independência 
dos auditores através dos processos de análise do Conselho Fiscal relativamente aos trabalhos propostos e 
da sua definição criteriosa em sede de contratação.

5.2.4  Outros gastos e perdas operacionais

Nos exercícios de 2023 e 2022, os outros gastos e perdas operacionais decompõem-se como se segue:

Valores em Euros '23 '22
Imparidades em dividas a receber (Nota 8.1.4)  861.475 1.861.815 

Imparidades em inventários (Nota 4.1)  2.012.733 (132.772)

Donativos  638.818 565.173 

Despesas bancárias  1.096.680 703.146 

Perda na alienação de ativos não correntes  473.052 35.759 

Impostos indiretos e Taxas  1.174.379 1.162.756 

Quotizações  737.240 641.307 

Multas e Penalidades  53.850 108.615 

Outros gastos operacionais  1.285.284 1.479.496 

 8.333.510 6.425.295 
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5.3  
Investimentos
5.3.1  Goodwill

  Políticas contabilísticas

O goodwill representa a diferença entre o justo valor do custo de aquisição 
e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificáveis, 
das subsidiárias incluídas na consolidação, na data de aquisição do controlo 
e é alocado a cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) ou grupo de UGCs 
mais baixas a que pertence. 

Amortização 
e imparidade

O goodwill não é amortizado. O Grupo realiza testes de imparidade ao 
goodwill anualmente, ou sempre que existam indícios de imparidade. 
Os valores recuperáveis das unidades geradoras de fluxos de caixa são 
determinados como o maior entre o valor de uso e o justo valor menos custo 
de venda. As perdas por imparidade relativas ao goodwill não podem ser 
revertidas.

Alienações e  
perdas de controlo

Ganhos ou perdas decorrentes da venda ou perda de controlo sobre uma 
entidade ou negócio ao qual o goodwill está alocado incluem o valor do 
goodwill correspondente.

Aquisições em moeda 
diferente da moeda 
de apresentação

O goodwill originado na aquisição de uma entidade estrangeira, encontra‑se 
registado na moeda funcional dessa mesma entidade, sendo convertido 
para a  moeda de relato do Grupo (Euro) à taxa de câmbio em vigor na data 
de relato. As diferenças cambiais geradas nessa conversão são registadas 
na rubrica Reserva de conversão cambial (Nota 5.4) como outro rendimento 
integral.

Dedutibilidade  
fiscal

À luz da legislação fiscal atualmente vigente em Portugal, não se  
espera que o goodwill reconhecido ou a reconhecer venha a ser  
dedutível em termos fiscais. Noutras geografias onde o Grupo opera  
o tratamento fiscal é diferenciado.

Valores em Euros Nota '23 '22
Demonstração da posição financeira 

Ativo 

Goodwill 3.1  123.085.894 121.631.847 

Ativos intangíveis 3.2  236.976.532 183.753.886 

Ativos fixos tangíveis 3.3  455.433.465 432.174.474 

Ativos sob direitos de uso 3.4  35.731.773 40.649.749 

Propriedades de investimento 3.5  40.347 274.941 

Ativos não correntes detidos para venda 3.6  1.008.000 1.008.000 

 852.276.011 779.492.897 

Demonstração dos resultados 

Depreciações, amortizações e perdas por imparidade 3.7  (49.438.618) (58.549.558)
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Pressupostos na base dos planos de negócios 

Pressupostos (CAGR 2024 - 2028) Portugal Tunísia Líbano Brasil Angola 

Vendas em quantidade (kt)

Referência  Cimento e clínquer 

CAGR Vendas em quantidade (kt) -1,57% 5,91% 6,91% 3,75% 6,52%

Preço Médio de Venda ML/t

Referência Cimento cinzento no mercado interno

CAGR Preço Médio de Venda ML/t 3,00% 2,69% 2,08% 3,35% 12,95%

Pressupostos (CAGR 2023 - 2027) 
Vendas em quantidade (kt)

Referência  Cimento e clínquer 

CAGR Vendas em quantidade (kt) -0,38% 3,03% 16,45% 2,01% 3,95%

Preço Médio de Venda ML/t

Referência Cimento cinzento no mercado interno

CAGR Preço Médio de Venda ML/t 3,25% 5,68% 39,93% 3,99% 7,47%

 Estimativas e julgamentos contabilísticos

Testes de imparidade

Para efeitos de testes de imparidade às UGCs, 
o valor recuperável foi determinado com base no 
valor em uso, de acordo com o método dos fluxos 
de caixa descontados. O valor recuperável das 
UGC deriva de pressupostos relativos à atividade, 
designadamente, volumes de vendas, preços médios 
de venda e custos variáveis que nos períodos 
de projeção resultam de uma combinação de 
previsões económicas para as regiões e mercados 
onde o Grupo opera, previsões da indústria, 
incluindo alterações nos mercados derivadas 
de alteração de capacidades instaladas para cada 
atividade operacional, projeções internas da Gestão 
e performance histórica. 

Estas projeções resultam dos orçamentos para 
o ano seguinte e da estimativa dos fluxos de caixa 
para um período subsequente de quatro anos 
refletida nos Planos de Médio Longo Prazo aprovados 
pelo Conselho de Administração.

O Grupo na sua análise identifica primordialmente 
as unidades geradoras de caixa, que se 
consubstanciam nas geografias onde opera.

No desenvolvimento dos testes de análise 
de recuperação dos ativos foram considerados 
pressupostos de projeção diferenciados em função 
das geografias relevantes.
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31/12/2023 31/12/2022

Pressupostos financeiros Taxa WACC 
Taxa de 
Imposto 

Taxa de cresc.  
Perpetuidade Taxa WACC 

Taxa de 
Imposto 

Taxa de cresc. 
Perpetuidade 

Portugal (EUR)

Período de Planeamento explicito 6,55% 27,50% - 6,48% 27,50% -

Perpetuidade 6,55% 27,50% 1,88% 6,48% 27,50% 1,85%

Tunísia (TND)

Período de Planeamento explicito 19,72% 15,00% - 17,50% 15,00% -

Perpetuidade 15,03% 15,00% 4,68% 14,66% 15,00% 4,80%

Líbano (2023:USD/2022:LBP)

Período de Planeamento explicito 20,75% 17,00% - 51,55% 17,00% -

Perpetuidade 13,23% 17,00% 2,13% 35,70% 17,00% 22,89%

Brasil (BRL)

Período de Planeamento explicito 9,57% 34,00% - 9,33% 34,00% -

Perpetuidade 8,82% 34,00% 3,01% 9,21% 34,00% 3,03%

Angola (AOA)

Período de Planeamento explicito 25,22% 25,00% - 18,71% 25,00% -

Perpetuidade 20,97% 25,00% 9,12% 17,17% 25,00% 6,38%

Pressupostos macroeconómicos e financeiros
Os principais pressupostos considerados a nível 
macroeconómico são as projeções de taxa de 
crescimento do PIB e de inflação nos mercados  
onde o Grupo atua. As fontes das projeções são  
o FMI e o Banco de Portugal. 

A taxa de crescimento na perpetuidade reflete 
a visão da Gestão a médio/longo prazo para 
as diferentes UGCs, tendo presente os pressupostos 
macroeconómicos. 

Teste de imparidade

Em resultado dos testes de imparidade efetuados 
no período de 2023, não foram identificadas perdas 
por imparidade relacionadas com o goodwill.

No período de 2022 foi reconhecida uma perda por 
imparidade no goodwill atribuído à UGC da Tunísia, 
no montante de Euros 17.875.953, não tendo sido 
identificadas perdas por imparidade em nenhuma 
das restantes UGC. 
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Variação do Enterprise Value por variação de: 31/12/2023 31/12/2022
Portugal
1) Redução de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade 

Redução no valor de avaliação: -13,13% -13,69%

Resultado: Sem imparidade Sem imparidade

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC) 

Redução no valor de avaliação: -7,08% -7,28%

Resultado: Sem imparidade Sem imparidade

Tunísia
1) Redução de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade 
Redução no valor de avaliação: -6,28% -6,80%

Resultado: Sem imparidade Imparidade

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC) 

Redução no valor de avaliação: -3,41% -4,04%

Resultado: Sem imparidade Imparidade

Líbano
1) Redução de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade 

Redução no valor de avaliação: -8,56% -7,88%

Resultado: Sem imparidade Sem imparidade

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC) 

Redução no valor de avaliação: -4,30% -5,34%

Resultado: Sem imparidade Sem imparidade

Brasil
1) Redução de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade 

Redução no valor de avaliação: -14,97% -14,64%

Resultado: Sem imparidade Sem imparidade

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC) 

Redução no valor de avaliação: -7,82% -7,68%

Resultado: Sem imparidade Sem imparidade

Análise de sensibilidade

Foi realizada uma análise de sensibilidade, aos pressupostos considerados chave (de forma independente 
para cada pressuposto) conforme se segue:

Variação do Enterprise Value por variação de: 31/12/2023 31/12/2022
Angola
1) Redução de 1% na taxa de crescimento na perpetuidade 

Redução no valor de avaliação: 6,01% -1,48%

Resultado: Sem imparidade Sem imparidade

2) Aumento de 50 pontos base na taxa de desconto (WACC) 

Redução no valor de avaliação: -3,25% -0,47%

Resultado: Sem imparidade Sem imparidade

Goodwill – valor líquido

O goodwill é atribuído às unidades geradoras de fluxos de caixa (UGCs) do Grupo, as quais correspondem às 
geografias onde o Grupo opera, conforme segue:

Valores em Euros '23 '22
Portugal 82.293.104 82.293.103 

Líbano 67.420 148.819 

Tunísia 1.019.902 1.036.879 

Brasil 39.705.468 38.153.046 

123.085.894 121.631.847 

Valores em Euros '23 '22
Valor líquido no início do período 121.631.847 134.765.512 

Aquisições - 148.819 

Imparidade (Nota 3.7 e Nota 6.1) - (17.875.953)

Ajustamento Cambial 1.454.047 4.593.469 

Valor líquido no final do período 123.085.894 121.631.847 
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Reconhecimento e 
mensuração inicial

As licenças de emissão de CO2 atribuídas ao Grupo no âmbito do CELE (Comércio Europeu de Licenças de Emissão de gases com 
efeito de estufa) 2021-2030, a título gratuito, são registadas na rubrica “Ativos intangíveis”, ao justo valor na data da atribuição,  
por contrapartida de um subsídio, reconhecido na rubrica “Valores a pagar correntes” (Nota 4.3).
As licenças de emissão de CO2 adquiridas para utilização são registadas pelo seu custo de aquisição na rubrica “Ativos intangíveis”.

Mensuração 
subsequente 
e imparidades

As licenças de emissão de CO2 são mensuradas pelo seu justo valor. 
Se o valor de mercado das licenças cai significativamente abaixo do valor contabilístico e a diminuição é considerada permanente,  
é registada uma perda por imparidade sobre as licenças que o Grupo não vai utilizar nas suas operações por contrapartida  
da rubrica “Depreciações, amortizações e perdas por imparidade em ativos não financeiros” (Nota 3.7). 

Reconhecimento 
em resultados

Pela emissão de CO2 efetuada, o Grupo regista um gasto, na rubrica Provisões por contrapartida de uma responsabilidade na 
rubrica “Provisões” (Nota 9.1). A emissão de CO2 é mensurada ao valor contabilístico das licenças detidas, segundo a fórmula  
de custeio FIFO.
Caso as emissões efetuadas venham a ser liquidadas, no ano seguinte, com licenças em carteira atribuídas a título gratuito,  
é reconhecido um ganho, na rubrica “Outros rendimentos e ganhos operacionais” (Nota 2.2), pelo reconhecimento do subsídio 
correspondente, por contrapartida da rubrica “Valores a pagar correntes” (Nota 4.3).
Na data da liquidação das emissões efetuadas, com a entrega das licenças de emissão de CO2, o ativo intangível e a provisão 
constituída (Nota 9.1) são desreconhecidos.
A alienação de licenças de emissão de CO2 dá origem a um ganho ou perda, apurado entre o valor de realização e o respetivo custo 
de aquisição, deduzido do correspondente subsídio, registado na rubrica “Outros rendimentos e ganhos operacionais” (Nota 2.2)  
ou “Outros gastos e perdas operacionais” (Nota 2.4), respetivamente.

Marcas

Reconhecimento e 
mensuração inicial

Sempre que numa concentração de atividades empresariais sejam identificadas marcas, o Grupo procede ao seu reconhecimento 
em separado, mensuradas ao justo valor na data da aquisição.
O justo valor das marcas reconhecido na data da aquisição encontra-se deduzido das amortizações e perdas por imparidade 
acumuladas até 31 de dezembro de 2017, de acordo com os princípios contabilísticos geralmente aceites em Portugal.

Mensuração 
subsequente  
e imparidades

Ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas. As marcas não se encontram sujeitas a amortização por se considerar 
não terem vida útil definida.
O Grupo realiza testes de imparidade às marcas anualmente, ou sempre que existam indícios de imparidade.

5.3.2  Ativos intagíveis

 Políticas contabilísticas

Os ativos intangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição deduzido de amortizações e perdas  
por imparidade, pelo método das quotas constantes durante um período que varia entre 3 e 5 anos. 

Direitos de emissão de gases com efeito de estufa (CO2)

Dada a ausência de normativo contabilístico para o reconhecimento e mensuração das licenças de CO2 
a política definida pela gestão é como segue:

'23

Marca  Mercado 
 Taxa 

 de desconto
Taxa 

crescimento Taxa Imposto 

Supremo Cimentos  Brasil 9,44% 3,00% 34,00%

'22

Marca  Mercado 
 Taxa 

 de desconto
Taxa 

crescimento Taxa Imposto 

Supremo Cimentos  Brasil 9,21% 3,03% 34,00%

Intangíveis desenvolvidos internamente

As despesas de desenvolvimento apenas são reconhecidas como ativo intangível na medida em 
que se demonstre a capacidade técnica para completar o desenvolvimento do ativo e que este está 
disponível para uso próprio ou comercialização. Caso as despesas não satisfaçam esses requisitos, 
nomeadamente as despesas com investigação, são registados como custo quando incorrida.

 Estimativas e julgamentos contabilísticos

Marcas - Testes de imparidade

Para efeitos de testes de imparidade às marcas, são preparadas avaliações anuais por entidade 
independente com base no income-split method, um modelo de fluxos de caixa pós-imposto 
associados à influência da marca (diferença entre a margem líquida da marca deduzida de 
investimentos em marketing e a margem líquida da marca branca associada), descontados  
para o momento da avaliação com base numa taxa de desconto específica, tendo em consideração  
as diferentes dinâmicas expectadas de mercado.

Principais pressupostos utilizados nas avaliações das marcas

SECIL 191PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

D
em

on
st

ra
çõ

es
 fi

na
nc

ei
ra

s 
co

ns
ol

id
ad

as

RELATÓRIO ANUAL  2023

01

02

03

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



Teste de imparidade
Em resultado das avaliações efetuadas em 2023 
e 2022, não foi identificada qualquer perda por 
imparidade na marca Supremo Cimentos.

Análise de sensibilidade

Foram efetuadas análises de sensibilidade aos 
pressupostos fundamentais considerados nas 
avaliações realizadas, nomeadamente:

1) �redução do indicador EVA em 5%, face ao 
utilizado no cenário base, e 

2) �aumento de 50 pontos base na taxa WACC 
em euros utilizada no cenário base. Estas 
análises de sensibilidade foram realizadas de 
forma independente para cada pressuposto.

Caso tivessem sido adotados estes 
pressupostos às marcas identificadas, esta 
análise de sensibilidade não determinaria 
qualquer perda por imparidade.

Movimentos em ativos intangíveis

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 
2023 e 2022, o movimento ocorrido na rubrica 
Ativos intangíveis e nas respetivas amortizações 
e perdas de imparidade é conforme se segue:

Valor bruto Marcas

Propriedade  
industrial  
e outros 
direitos

Licenças  
de Emissão  

de CO2
Projetos de 

desenvolvimento
Outros ativos 

Intangíveis

Ativos  
intangíveis  

em curso Adiantamentos Total

Saldo a 1 de janeiro de 2022 14.577.045 329.987 68.476.563 - - 6.546.675 2.737.943 92.668.213 
Variação de perímetro - - - - 291.951 - - 291.951 

Aquisições/Atribuições - - 114.025.920 - - 16.176.789 - 130.202.709 

Alienações - - (64.011) - - - - (64.011)

Licenças devolvida à Entidade Coordenadora 
do Licenciamento - - (37.588.566) - - - - (37.588.566)

Regularizações, transferências e abates - - - - - 1.094.080 (1.094.080) - 

Ajustamento cambial 1.968.477 - - - (88.346) - - 1.880.131 

Saldo a 31 de dezembro de 2022 16.545.521 329.987 144.849.906 - 203.605 23.817.544 1.643.863 187.390.427 
Aquisições/Atribuições - 5.148 116.284.054 - 131 9.254.295 - 125.543.627 

Alienações - - (33.604) - - - - (33.604)

Licenças devolvida à Entidade Coordenadora 
do Licenciamento  -  - (73.631.872)  -  -  -  -  (73.631.872)

Regularizações, transferências e abates - 1.190.325 - 33.024.124 1.076.202 (31.640.074) (1.415.598) 2.234.980 

Economias hiperinflacionárias (Líbano) - 214.135 - - - - - 214.135 

Ajustamento cambial 673.226 (271.583) - - (224.469) - - 177.174 

Saldo a 31 de dezembro de 2023 17.218.747 1.468.013 187.468.484 33.024.124 1.055.469 1.431.765 228.265 241.894.867 
Amort. acumuladas e perdas por 
imparidade

Saldo a 1 de janeiro de 2022 (2.915.410) (315.114) - - - - - (3.230.524)
Amortizações do período (Nota 3.7) - (12.322) - - - - - (12.322)

Ajustamento cambial (393.695) - - - - - - (393.695)

Saldo a 31 de dezembro de 2022 (3.309.105) (327.436) - - - - - (3.636.541)

Amortizações do período (Nota 3.7) - (95.020) 0 (1.593.152) (11.265) - - (1.699.438)

Regularizações, transferências e abates - (707.186) 0 (24.723) (1.222.289) - - (1.954.198)

Ajustamento cambial (134.645) 163.204 - - 199.237 - - 227.797 

Saldo a 31 de dezembro de 2023 (3.443.751) (966.438) 0 (1.617.875) (1.034.317) - - (7.062.381)

Valor líquido a 31 de dezembro 
de 2022 13.236.416 2.552 144.849.906 - 203.605 23.817.544 1.643.863 183.753.886 

Valor líquido a 31 de dezembro 
de 2023 13.774.997 501.575 187.468.484 31.406.249 21.152 1.431.765 228.265 234.832.486 
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Marcas

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 o valor líquido das marcas detalha-se como segue:

Licenças de emissão de gases com efeito de estufa (CO2)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo detinha licenças de CO2 registadas em conformidade com 
a política acima descrita, com o seguinte detalhe:

Licenças de de gases com efeito de estufa (CO2) – movimentos do período

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nas licenças de emissão de 
gases com efeito de estufa é conforme segue:

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 não foram alienadas licenças de CO2.

Ativos intangíveis em curso

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo procedeu à capitalização de gastos 
internos nos montantes de Euros 274.549 e Euros 2.553.654, respetivamente, no âmbito do projeto CCL 
- Clean Cement Line, projeto este de atualização tecnológica da sua unidade de produção do Outão, que 
recorre à utilização de tecnologias maduras mais eficientes e a tecnologias inovadoras e que irão permitir 
a redução das emissões carbónicas e um consumo de energia elétrica e térmica mais eficiente.

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Supremo (Brasil) 13.774.997 13.236.416 

13.774.997 13.236.416 

31/12/2023 31/12/2022

 Licenças CO2 (ton) 2.370.341 2.326.945 

 Valor unitário médio 79,1 62,2 

187.468.484 144.849.906 

 Cotação de mercado 78 81 

'23 '22

Valores em Euros Toneladas Valor Toneladas Valor

Saldo inicial 2.326.945 144.849.906 2.349.519 68.476.563 

Licenças atribuídas gratuitamente 1.347.306 116.284.054 1.355.323 113.860.685 

Licenças alienadas (1.303.910) (73.631.872) (1.377.897) (37.487.342)

Licenças devolvidas à Entidade 
Coordenadora de Licenciamento - (33.604)

Saldo final 2.370.341 187.468.484 2.326.945 144.849.906 
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Gastos 
subsequentes

Os gastos subsequentes são incluídos no custo de aquisição do ativo fixo ou reconhecidos como ativos 
separados, conforme apropriado, somente quando é provável que benefícios económicos futuros fluirão 
para a empresa e o respetivo gasto possa ser mensurado com fiabilidade. 

Os demais dispêndios com reparações e manutenção são reconhecidos como um gasto no período em 
que são incorridos.

Peças de reserva

As peças de reserva são consideradas estratégicas quando a sua utilização não se destina ao consumo 
no âmbito do processo produtivo e se espera que a sua utilização se venha a prolongar por mais que um 
período económico, e ainda as peças de manutenção consideradas como “peças de substituição críticas” 
são reconhecidas no ativo não corrente, como Ativos fixos tangíveis. Respeitando esta classificação, 
as peças de reserva são depreciadas desde o momento em que se tornam disponíveis para uso e 
é-lhes atribuída uma vida útil que segue a natureza dos equipamentos onde se prevê que venham a ser 
integradas, não ultrapassando a vida útil remanescente destes.

As peças de manutenção de valores considerados imateriais e cuja utilização prevista seja por período 
inferior a um ano são classificadas como inventários.

Encargos 
financeiros com 
empréstimos

Os encargos financeiros de empréstimos diretamente relacionados com a aquisição ou construção (caso 
o período de construção ou desenvolvimento exceda um ano) de ativos fixos são capitalizados, fazendo 
parte do custo do ativo.

No decurso dos períodos apresentados, não foram capitalizados quaisquer encargos financeiros de 
empréstimos diretamente relacionados com a aquisição ou construção de ativos fixos tangíveis.

Abates e alienações

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienação são determinados pela diferença entre os 
recebimentos das alienações quando aplicável deduzido dos custos de transação e a quantia escriturada 
do ativo, e são reconhecidos na demonstração dos resultados, em Outros rendimentos e ganhos 
operacionais (Nota 2.2) ou Outros gastos e perdas operacionais (Nota 2.4).

Subsídios ao 
investimento – 
Reconhecimento 
inicial e em 
resultados

Os subsídios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar o Grupo por investimentos 
efetuados em ativos fixos tangíveis são registados a deduzir ao ativo e são reconhecidos em resultados 
durante a vida útil estimada dos respetivos ativos subsidiados, sendo deduzido à depreciação do período, 
para efeitos de apresentação.

Reconhecimento e 
mensuração inicial

Os ativos fixos tangíveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019 (data de transição para IFRS), 
encontram-se registados ao custo de aquisição, ou custo de aquisição reavaliado de acordo 
com os princípios contabilísticos geralmente aceites em Portugal até àquela data, deduzido das 
amortizações e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangíveis adquiridos posteriormente à data de transição são apresentados  
ao custo de aquisição deduzido de depreciações e perdas por imparidade.

Depreciações e 
imparidade

As depreciações são calculadas, pelo método da linha reta, a partir do momento em que o 
bem se encontra disponível para uso, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida útil 
estimada.

A depreciação dos terrenos de exploração resulta da estimativa de vida útil média das reservas, 
tendo em consideração o período de extração.

Vida útil média estimada (anos):

Terrenos de exploração 14

Edifícios e outras construções 7 – 50

Equipamento básico 3 – 20
Equipamento de transporte 6 – 20
Equipamento administrativo 4 – 16
Outros ativos fixos tangíveis 4 – 20

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas úteis são revistos e ajustados, se 
necessário, na data da Posição financeira consolidada. Se a quantia escriturada é superior ao 
valor recuperável do ativo, procede-se ao seu reajustamento para o valor recuperável estimado 
mediante o registo de perdas por imparidade (Nota 3.7).

5.3.3  Ativos fixos tangíveis

 Políticas contabilísticas

Os ativos fixos tangíveis do Grupo são constituídos pelo equipamento básico utilizado na extração 
de calcário e britas (britadores) e na produção de clínquer, cimento (fornos, moinhos) e betão 
(centrais de betão e pás carregadoras). 
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Valor bruto
Terrenos e 

recursos naturais
Recuperação 

paisagística
Edifícios e outras 

construções
Equipamentos e 
outros tangíveis

Ativos fixos 
tangíveis em curso Adiantamentos

Subsídios ao 
Investimento Total

Custo de aquisição

Saldo a 1 de janeiro de 2022 210.426.964 16.558.409 399.693.402 1.300.578.288 24.907.785 6.767.668 - 1.958.932.515 
Variação de perímetro - - (6.509.309) (6.703.628) (25.000) - - (13.237.937)

Aquisições - - 43.477 1.406.600 45.715.291 942.877 - 48.108.245 

Alienações (175.344) - (746.469) (33.164.928) - - - (34.086.741)

Regularizações, transferências e abates 504.176 450.633 2.301.778 22.931.718 (18.468.501) (5.080.751) - 2.639.053 

Economias hiperinflacionárias (Líbano) 2.561.401 196.318 25.476.858 83.674.472 261.606 (33.637) - 112.137.018 

Ajustamento cambial (2.819.309) (63.003) 5.012.598 (7.647.111) 129.585 (17.420) - (5.404.660)

Saldo a 31 de dezembro de 2022 210.497.888 17.142.357 425.272.335 1.361.075.411 52.520.766 2.578.736 - 2.069.087.493 
Aquisições - - 49.838 3.278.584 36.978.253 3.570.661 - 43.877.337 

Reavaliações - 529.662 - - - - - 529.662 

Alienações (112.061) - (409.724) (3.494.907) (4.882) (75.361) - (4.096.934)

Regularizações, transferências e abates (10.156.555) 249.218 (2.388.283) 78.854.746 (67.445.575) (1.076.415) - (1.962.863)

Economias hiperinflacionárias (Líbano) 4.595.312 (467.104) 5.678.219 (39.969.001) 1.988.422 - - (28.174.151)

Ajustamento cambial (9.628.520) (186.804) (15.739.001) (72.687.093) (1.064.904) 50.042 - (99.256.281)

Saldo a 31 de dezembro de 2023 195.196.064 17.267.330 412.463.384 1.327.057.741 22.972.081 5.047.663 - 1.980.004.262 

Estes dois parâmetros são definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administração para 
os ativos e negócios em questão, considerando também as práticas adotadas por empresas do sector ao nível 
internacional e a evolução das condições económicas em que o Grupo atua. 

A existência de unidades de produção localizadas em países com risco político relevante, incluindo geografias 
com risco de/ou conflito efetivo, exige uma maior monitorização e acompanhamento no desenvolvimento de 
testes de imparidade regulares.

Movimentos em ativos fixos tangíveis

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos Ativos fixos tangíveis e 
nas respetivas depreciações e perdas de imparidade é conforme se segue:

 Estimativas e julgamentos contabilísticos

Recuperabilidade dos ativos fixos tangíveis

A recuperabilidade dos ativos fixos tangíveis requer a definição de estimativas e pressupostos por parte da 
Gestão, nomeadamente, quando aplicável, no que diz respeito ao apuramento do valor de uso no âmbito dos 
testes de imparidade às unidades geradoras de caixa do Grupo. 

Vida útil e depreciação

Os ativos fixos tangíveis representam a componente mais significativa do Ativo total do Grupo. Estes ativos 
são sujeitos a uma depreciação sistemática pelo período que se determina ser a sua vida útil económica. 
A determinação das vidas úteis dos ativos, bem como o método de depreciação a aplicar é essencial para 
determinar o montante das depreciações a reconhecer na Demonstração dos resultados consolidados de 
cada período.
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Valor bruto
Terrenos e 

recursos naturais
Recuperação 

paisagística
Edifícios e outras 

construções
Equipamentos e 
outros tangíveis

Ativos fixos 
tangíveis em curso Adiantamentos

Subsídios ao 
Investimento Total

Depreciações acumuladas e perdas por imparidade

Saldo a 1 de janeiro de 2022 (61.228.014) (7.860.588) (321.466.678) (1.168.993.252) 1.809.596 (267.500) (355.343) (1.558.361.778)
Variação de perímetro - - 5.656.139 5.683.105 - - - 11.339.244 

Depreciações do período (Nota 3.7) (2.988.552) (2.978.343) (5.984.996) (19.388.016) - - 159.484 (31.180.423)

Subsídios recebidos no período - - - - - - (52.300) (52.300)

Alienações 701 - 694.992 17.789.285 - - - 18.484.978 

Perdas por imparidade (Nota 3.7) - - - 6.226.680 - - - 6.226.680 

Reversões de perdas por imparidade (Nota 3.7) - - - (5.947.694) - - - (5.947.694)

Regularizações, transferências e abates 5.504 402 279.583 10.542.854 - - - 10.828.342 

Economias hiperinflacionárias (Líbano) 3.860.775 (28.564) (15.504.277) (97.846.221) - - - (109.518.287)

Ajustamento cambial 2.429.701 5.040 787.496 18.045.860 - - 124 21.268.220 

Saldo a 31 de dezembro de 2022 (57.919.885) (10.862.052) (335.537.742) (1.233.887.400) 1.809.596 (267.500) (248.035) (1.636.913.019)
Depreciações do período (Nota 3.7) (2.866.277) (899.624) (5.474.463) (22.065.511) - - 96.344 (31.209.531)

Alienações - - 400.213 3.452.337 - - - 3.852.551 

Perdas por imparidade (Nota 3.7) (72.910) - (1.246.148) (5.595.555) - - - (6.914.612)

Reversões de perdas por imparidade (Nota 3.7) - - 35.037 128.170 - - - 163.206 

Regularizações, transferências e abates 3.285.181 (10.083) 8.252.064 (4.900.497) (3.068.442) 267.500 - 3.825.722 

Economias hiperinflacionárias (Líbano) (1.186.231) (13.059) (3.359.804) 53.248.754 - - - 48.689.660 

Ajustamento cambial 1.097.529 22.416 11.235.629 83.205.720 517.920 - 58 96.079.273 

Saldo a 31 de dezembro de 2023 (57.662.593) (11.762.401) (325.695.214) (1.126.413.983) (740.926) - (151.633) (1.522.426.751)
Valor líquido a 31 de dezembro de 2022 152.578.002 6.280.305 89.734.593 127.188.011 54.330.362 2.311.236 (248.035) 432.174.474 
Valor líquido a 31 de dezembro de 2023 137.533.470 5.504.928 86.768.170 200.643.757 22.231.155 5.047.663 (151.633) 457.577.511 

No período findo em 31 de dezembro de 2023, continuam a ser reconhecidos como ativos não correntes 
detidos para venda, equipamentos industriais adquiridos no período de 2016, os quais se encontram 
totalmente em imparidade (Nota 3.6). 

Em 2023 e 2022, as Regularizações, transferências e abates referem-se, essencialmente, à transferência 
de investimentos em curso para as restantes rubricas de ativos fixos tangíveis firmes, efetivada no 
momento em que os mesmos ficaram disponíveis para o uso pretendido. 

 �Os compromissos assumidos pelo Grupo para a aquisição de ativos fixos tangíveis são detalhados  
na Nota 9.2 – Compromissos.
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Reconhecimento 
e mensuração inicial

Na data da entrada em vigor da locação, o Grupo reconhece um ativo sob 
direito de uso pelo valor do seu custo o qual corresponde ao montante 
inicial do passivo da locação ajustado de: i) quaisquer pagamentos 
antecipados; ii) incentivos à locação recebidos;  
e iii) custos diretos iniciais incorridos. 

Ao ativo sob direito de uso, poderá acrescer a estimativa de remover  
e/ou restaurar o ativo subjacente e/ou o local onde se situa, quando 
exigido pelo contrato de locação.

Depreciações, 
remensurações 
e imparidades

O ativo sob direito de uso é subsequentemente depreciado usando o 
método linear a partir da data de entrada em vigor até ao menor entre 
o final da vida útil do ativo e o termo da locação. Adicionalmente, o ativo 
sob direito de uso é reduzido de perdas por imparidade, se existirem, 
e ajustado por eventuais remensurações do passivo de locação. A vida útil 
considerada para cada classe de ativos sob direito de uso é igual à vida 
útil dos ativos fixos tangíveis (Nota 3.3) na mesma classe quando existe 
opção de compra e o Grupo espera exercê-la.

Valor bruto

Propriedade 
industrial e 

outros direitos

Terrenos e 
recursos 
naturais

Edifícios 
e outras 

construções

Equipamentos  
e outros 

tangíveis Total

Custo de aquisição

Saldo a 1 de janeiro de 2022 833.583 18.695.716 4.579.051 35.246.983 59.355.333 

Variação de perímetro - (984.268) - - (984.268)

Aquisições (Nota 5.9) - 534.494 636.395 7.028.336 8.199.225 

Regularizações, transferências e abates - (155.823) (685.240) (3.465.516) (4.306.579)

Ajustamento cambial - 14.168 34.834 201.655 250.656 

Saldo a 31 de dezembro de 2022 833.583 18.104.286 4.565.040 39.011.458 62.514.367 

Aquisições (Nota 5.9) 11.820 909.172 944.264 6.262.537 8.127.794 

Regularizações, transferências e abates - (205.567) (278.721) (4.935.778) (5.420.065)

Ajustamento cambial - (5.472) (59.930) 71.951 6.550 

Saldo a 31 de dezembro de 2023 845.403 18.802.419 5.170.654 40.410.169 65.228.645 
Amortizações, depreciações e perdas por 
imparidade acumuladas

Saldo a 1 de janeiro de 2022 (209.796) (2.494.926) (2.302.204) (10.898.119) (15.905.046)

Variação de perímetro - 207.517 - - 207.517 

Depreciações (Nota 3.7) (69.435) (1.398.874) (1.021.873) (8.535.137) (11.025.320)

Regularizações, transferências e abates - 72.729 429.521 4.500.202 5.002.451 

Ajustamento cambial - 643 11.684 (156.548) (144.221)

Saldo a 31 de dezembro de 2022 (279.231) (3.612.911) (2.882.873) (15.089.603) (21.864.618)

Depreciações (Nota 3.7) (70.393) (1.479.040) (1.110.934) (8.411.155) (11.071.521)

Regularizações, transferências e abates - 121.615 273.899 2.991.150 3.386.664 

Ajustamento cambial - 7.727 65.784 (20.908) 52.603 

Saldo a 31 de dezembro de 2023 (349.624) (4.962.608) (3.654.124) (20.530.517) (29.496.872)

Valor líquido a 31 de dezembro de 2022 554.352 14.491.375 1.682.167 23.921.855 40.649.749 

Valor líquido a 31 de dezembro de 2023 495.780 13.839.811 1.516.530 19.879.652 35.731.773 

Movimentos em ativos sob direito de uso

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento 
ocorrido nos Ativos sob direito de uso e nas respetivas depreciações é 
conforme se segue:

5.3.4  Ativos sob direito de uso

  Políticas contabilísticas
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5.3.5  Propriedades de investimento

O Grupo classifica como propriedades de investimento nas demonstrações 
financeiras consolidadas os imóveis detidos com o objetivo de valorização 
do capital e/ou obtenção de rendas de terceiros.

  Políticas contabilísticas

Movimentos em propriedades de investimento

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nas Propriedades de investimento  
e nas respetivas amortizações é conforme se segue:

Valores em Euros 
Edifícios e outras 

construções
Equipamentos e 
outros tangíveis Total

Valor bruto

Saldo a 1 de janeiro de 2022 246.596 38.304 284.900 

Saldo a 31 de dezembro de 2022 246.596 38.304 284.900 

Alienações (233.828) - (233.828)

Saldo a 31 de dezembro de 2023 12.768 38.304 51.072 

Amortizações acumuladas e perdas por imparidade

Saldo a 1 de janeiro de 2022 - (9.194) (9.194)

Amortizações e perdas por imparidade (Nota 3.7) - (766) (766)

Saldo a 31 de dezembro de 2022 - (9.960) (9.960)

Amortizações e perdas por imparidade (Nota 3.7) - (766) (766)

Saldo a 31 de dezembro de 2023 - (10.726) (10.726)

Valor líquido a 31 de dezembro de 2022 246.596 28.344 274.941 

Valor líquido a 31 de dezembro de 2023 12.768 27.578 40.347 

Estes ativos compostos essencialmente por terrenos e imóveis detidos para obtenção de rendas e/ou valorizações do capital não 
se encontram afetos à atividade operacional do Grupo, nem têm uso futuro determinado.

Mensuração

Uma propriedade de investimento é mensurada inicialmente pelo seu 
custo de aquisição ou produção, incluindo os custos das transações 
que lhe sejam diretamente atribuíveis. Após o reconhecimento inicial, 
as propriedades de investimento são mensuradas ao custo deduzido  
das amortizações e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes com as propriedades de investimento só 
são adicionados ao custo do ativo se for provável que deles resultarão 
benefícios económicos futuros acrescidos face aos considerados 
no reconhecimento inicial.
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5.3.6  Ativos não correntes detidos para venda

  Políticas contabilísticas

Os ativos não correntes (ou operações descontinuadas) são classificados  
como detidos para venda se o respetivo valor for realizável principalmente através  
de uma transação de venda ao invés de ser através do seu uso continuado.

Considera-se que esta situação se verifica apenas quando i) a venda é muito 
provável e o ativo está disponível para venda imediata nas suas atuais condições; 
ii) o Grupo assumiu um compromisso de vender; e iii) é expectável que a venda se 
concretize num período de 12 meses.

Composição dos Ativos detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Ativos detidos para venda apresentam a seguinte composição:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022

Equipamentos industriais 

Valor bruto 4.800.000 4.800.000 

Perdas por imparidade acumuladas (4.800.000) (4.800.000)

Ativos por impostos diferidos 1.008.000 1.008.000 

Ativos detidos para venda 1.008.000 1.008.000 

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os ativos apresentados como não correntes detidos para venda correspondem a 
equipamentos industriais adquiridos à Massa Insolvente de CNE – Cimentos Nacionais ou Estrangeiros, S.A..

Mensuração e 
apresentação 

A partir do momento em que ativos tangíveis são classificados como 
ativos não correntes, detidos para venda, são mensurados pelo menor 
do valor contabilístico ou do justo valor deduzido dos custos de venda, 
cessando a sua depreciação. Quando o justo valor deduzido dos custos 
de venda é inferior ao valor contabilístico, a diferença é reconhecida 
em resultados na rubrica Depreciações, amortizações e perdas por 
imparidade em ativos não financeiros (Nota 3.7)

Alienações

Os ganhos ou perdas nas alienações de ativos não correntes, 
determinados pela diferença entre o valor de venda e o respetivo valor 
líquido contabilístico, são reconhecidos em resultados como Outros 
rendimentos e ganhos operacionais (Nota 2.2) ou Outros gastos e perdas 
operacionais (Nota 2.4).

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Depreciações de ativos fixos tangíveis do período 31.305.876 31.339.906 

Utilização de subsídios ao investimento (96.344) (159.484)

Depreciações de ativos fixos tangíveis, líquidos de subsídios utilizados (Nota 3.3) 31.209.531 31.180.423 

PIS e COFINS sobre depreciações (1.294.045) (1.266.240)

Imparidades em ativos fixos tangíveis do período (Nota 3.3) 6.751.406 (278.985)

Imparidades de goodwill (Nota 3.1) - 17.875.953 

Amortizações em ativos intangíveis do período (Nota 3.2) 1.699.438 12.322 

Depreciações de ativos sob direito de uso do período (Nota 3.4) 11.071.521 11.025.320 

Depreciações de propriedades de investimento (Nota 3.5) 766 766 

49.438.618 58.549.558 

5.3.7  Depreciações, amortizações e perdas por imparidade

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as "Depreciações, amortizações e perdas por imparidade” apresentam  
a seguinte composição:
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5.4  
Fundo de Maneio

Valores em Euros Nota 31/12/2023 31/12/2022
Demonstração da posição financeira 

ATIVO 

Inventários  4.1 101.882.425 92.390.804 

Valores a receber não correntes  4.2 2.845.745 3.071.482 

Valores a receber correntes  4.2 126.327.916 119.774.004 

PASSIVO 

Valores a pagar não correntes  4.3 (10.091.069) (9.403.349)

Valores a pagar correntes  4.3 (282.108.359) (260.917.925)

(61.143.342) (55.084.984)

Demonstração dos Resultados 

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas  4.1 (243.549.201) (221.631.246)

Imparidade em Inventários  4.1 2.012.733 (132.772)

Variação da produção  4.1 7.494.798 9.687.461 

5.4.1  Inventários

  Políticas contabilísticas

Mercadoria e Matérias Primas

Mensuração 
inicial

Ao custo de aquisição, o qual inclui as despesas incorridas 
até ao armazenamento.

Mensuração 
subsequente

Ao mais baixo entre o custo de aquisição e o valor realizável líquido.

As diferenças entre o custo e o valor realizável líquido, se inferior, são registadas 
na rubrica “Imparidade de inventários”.

Custeio Custo médio ponderado.

Produtos acabados, intermédios e trabalhos em curso

Valorização

Ao mais baixo de entre o custo de produção (que inclui o custo das matérias-
primas incorporadas, mão-de-obra e gastos gerais de fabrico, tomando por base 
o nível normal de produção) e o valor realizável líquido.

O valor realizável líquido corresponde ao preço de venda estimado deduzido dos 
custos estimados de acabamento e de comercialização.

As diferenças entre o custo e o valor realizável líquido, se inferior, são registadas 
na rubrica “Imparidade de inventários”.

Custeio Custo médio ponderado.
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Inventários – detalhe por natureza

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os inventários líquidos de perdas por imparidade acumuladas, 
apresentam o seguinte detalhe:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Matérias primas 64.812.499 49.471.382 

Mercadorias 9.769.667 16.531.565 

Subtotal 74.582.166 66.002.947 

Produtos acabados e intermédios 26.702.042 24.947.257 

Produtos e trabalhos em curso 598.217 1.435.766 

Subtotal 27.300.259 26.383.023 

Adiantamento por conta de compras - 4.834 

Total 101.882.425 92.390.804 

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, não existem inventários cuja posse seja restrita e/ou penhorados 
como garantia de passivos.

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no período

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos períodos findos em 31 de 
dezembro de 2023 e 2022, é detalhado conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Saldo Inicial 66.002.947 53.012.227 

Compras 252.128.420 234.621.966 

Saldo Final 74.582.166 66.002.947 

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (243.549.201) (221.631.246)

Variação da produção no período

A variação da produção reconhecida nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é detalhada 
conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Saldo Inicial (26.383.023) (18.354.516)

Regularizações 6.221.343 1.390.153 

Ajustamento cambial 356.219 268.801 

Saldo Final 27.300.259 26.383.023 

Variação da produção 7.494.798 9.687.461 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Saldo Inicial 6.901.380 7.261.175 

Aumentos 2.430.013 824.551 

Reposições (417.280) (957.323)

Impacto em resultados do período (Nota 2.4) 2.012.733 (132.772)

Utilizações (21.185) (74.094)

Economias Hiperinflacionárias (27.221) (2.359)

Ajustamento cambial (265.613) (150.570)

Saldo Final 8.600.095 6.901.380 

Movimentos em perdas por imparidade em inventários

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade acumuladas em inventários, nos períodos findos em 
31 de dezembro de 2023 e 2022, é conforme se segue:
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5.4.2  Valores a receber

  Políticas contabilísticas

Valores a receber – detalhe 

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os valores a receber, líquidos de perdas de imparidade acumuladas, são detalhados 
conforme se segue:

'23 '22

Valores em Euros 
Não 

Corrente Corrente Total
Não 

Corrente Corrente Total

Clientes - 79.965.645 79.965.645 - 70.135.124 70.135.124 

Contas a receber -  
Partes relacionadas (Nota 10.4) - 1.771.812 1.771.812 - 806.858 806.858 

Estado - 17.904.636 17.904.636 - 16.600.833 16.600.833 

Adiantamentos a fornecedores - 8.875.024 8.875.024 - 4.111.064 4.111.064 

Adiantamentos a fornecedores 
de investimentos - 16.257 16.257 - - - 

Acréscimos de rendimento - 958.327 958.327 - 4.873.716 4.873.716 

Acréscimo de rendimento -  
Partes relacionadas (Nota 10.4) - 5.902 5.902 - - - 

Gastos diferidos - 275.290 275.290 - 2.105.364 2.105.364 

Instrumentos financeiros derivados
(Nota 8.2.2) - 3.856.902 3.856.902 - 6.258.968 6.258.968 

Cauções prestadas a favor de terceiros - 28.323 28.323 1.682.052 - 1.682.052 

Depósito caução - - - 577.118 - 577.118 

Ativos de locação - - - 794.433 815.754 1.610.186 

Penhor sobre depósitos 265 3.936.831 3.937.096 - 4.815.516 4.815.516 

Outros 2.845.480 8.732.968 11.578.449 17.879 9.250.806 9.268.685 

2.845.745 126.327.916 129.173.662 3.071.482 119.774.004 122.845.486 

Clientes e outros devedores

Classificação

Os saldos a receber de clientes resultam das atividades principais do Grupo 
e o modelo de negócio seguido é “deter para cobrar”, embora pontualmente o 
Grupo utilize o confirming. 

Saldos de outros devedores são tipicamente do modelo “deter para cobrar”.

Mensuração 
inicial Ao justo valor.

Mensuração 
subsequente Ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade.

Imparidade de 
clientes

As perdas por imparidade são registadas com base no modelo simplificado 
previsto na IFRS 9 registando as perdas esperadas até à maturidade. As 
perdas esperadas são determinadas tendo por base a experiência de 
perdas reais históricas ao longo de um período estatisticamente relevante e 
representativas das características específicas do risco de crédito subjacente 
(ver Nota 8.1.4).

Imparidade 
de outros 
devedores

As perdas por imparidade são registadas com base no modelo geral de perdas 
de crédito estimadas da IFRS 9 (ver Nota 8.1.4).

 � �Os valores acima são apresentados líquidos de perdas de imparidade acumuladas. A análise de imparidade dos valores a receber 
é apresentada na Nota 8.1.4 - Risco de crédito.
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Estado – detalhe

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Estado detalha-se conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Acréscimos de rendimento 

Juros a receber 30.730 23.909 

Partes relacionadas (Nota 10.4) 5.902 - 

Descontos em compras - 366.100 

Subsidios a receber - 78.363 

Indemnizações a receber - 4.062.997 

Remuneração REN - Banda Reserva de Regulação 517.490 187.856 

Outros 410.107 154.492 

964.229 4.873.716 O Programa Paraná Competitivo, concedido pelo Governo do Estado do Paraná à subsidiária Margem 
– Companhia de Mineração, SA, refere-se a um incentivo fiscal que tem os seguintes benefícios: 
a) parcelamento do ICMS incremental; b) diferimento do pagamento do ICMS da energia elétrica e do gás 
natural por um período de 96 meses, com inicio em agosto de 2015; c) parcelamento, até o vencimento, 
do ICMS declarado, no caso de recuperação judicial; e d) concessão de crédito presumido em razão 
da realização de obra de infraestrutura em território paranaense.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o PIS e COFINS sobre ativos fixos, no montante de Euros 7.025.624 
e de Euros 7.423.957, respectivamente, refere-se à estimativa de crédito de PIS e COFINS das subsidiárias 
Supremo Cimentos, SA e Margem Companhia de Mineração, SA, sobre itens específicos dos ativos fixos, 
conforme previsto na Lei 10.673/2002 (PIS) e Lei 10.833/2003 (COFINS) o qual está a ser recuperado 
na mesma cadência da depreciação dos respetivos ativos.

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Gastos diferidos 

Rendas e alugueres 64.624 64.185 

Seguros 42.448 1.610.177 

Outros 168.218 431.002 

275.290 2.105.364 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Imposto sobre o Valor Acrescentado 9.003.679 7.258.354 

Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços ((ICMS): 

Programa Paraná Competitivo - 1.474.947 

ICMS - Outros 1.862.050 418.413 

PIS e COFINS sobre ativos fixos 7.025.624 7.423.957 

Restantes Impostos 13.282 25.162 

17.904.636 16.600.833 

Gastos diferidos – detalhe

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os gastos diferidos detalham-se conforme se segue:

Acréscimos de rendimentos – detalhe

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os acréscimos de rendimentos detalham-se conforme se segue:
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5.4.3  Valores a Pagar

  Políticas contabilísticas

Valores a pagar – detalhe 

Os valores a pagar em 31 de dezembro de 2023 e 2022, são detalhados conforme se segue:

'23 '22

Valores em Euros 
Não 

Corrente Corrente Total
Não 

Corrente Corrente Total

Fornecedores c/c - 94.118.716 94.118.716 - 86.147.534 86.147.534 

Fornecedores -  
Partes relacionadas (Nota 10.4) - 3.170.396 3.170.396 - 7.688.892 7.688.892 

Estado - 44.974.242 44.974.242 - 47.965.743 47.965.743 

Fornecedores de investimentos c/c - 8.660.644 8.660.644 - 6.722.815 6.722.815 

Adiantamentos de clientes - 1.391.004 1.391.004 - 1.381.405 1.381.405 

Outros credores - 8.522.432 8.522.432 - 2.940.627 2.940.627 

Acréscimos de gastos - 33.532.823 33.532.823 - 26.692.084 26.692.084 

Acréscimos de gastos -  
Partes relacionadas (Nota 10.4) - 373.492 373.492 - - - 

Rendimentos diferidos 10.091.069 80.131.946 90.223.016 9.403.349 74.302.138 83.705.487 

Instrumentos financeiros derivados  
(Nota 8.2.2) - 7.232.663 7.232.663 - 7.076.688 7.076.688 

10.091.069 282.108.359 292.199.428 9.403.349 260.917.925 270.321.274 

Passivos financeiros ao custo amortizado

Mensuração 
inicial Ao justo valor, líquido dos custos de transação incorridos.

Mensuração 
subsequente

Ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

A diferença entre o valor de reembolso e o valor da mensuração inicial  
é reconhecida nos resultados ao longo do período da dívida em  
“Juros de outros passivos financeiros ao custo amortizado” (Nota 5.10).
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Estado – detalhe

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Estado detalha-se conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Acréscimos de gastos 

Gastos com o pessoal 13.675.936 12.304.519 

Juros a pagar 2.508.775 1.773.396 

Consultoria 1.627.696 1.410.978 

Gastos com energia 8.236.649 2.633.071 

Outros 7.857.260 8.570.120 

33.906.315 26.692.084 

O montante apresentado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 na rubrica “Programa de Desenvolvimento 
da Empresa Catarinense (PRODEC)”, no montante de Euros 793.579 e de Euros 781.096, respetivamente, 
refere-se a um benefício fiscal atribuído à subsidiária Supremo Cimentos S.A., que consiste no diferimento  
do prazo de pagamento do ICMS devido sobre a receita de vendas. O pagamento será efetuado no dia  
10 do 48º mês subsequente ao do encerramento do período de apuração do ICMS (março de 2010 a 
fevereiro de 2025). Os montantes apresentados encontram-se descontados ao seu valor presente. 

O Programa Paraná Competitivo, concedido pelo Governo do Estado do Paraná à subsidiária Margem – 
Companhia de Mineração, SA, refere-se a um incentivo fiscal que tem os seguintes benefícios: 

a)	 parcelamento do ICMS incremental;

b)	� diferimento do pagamento do ICMS da energia elétrica e do gás natural por um período de 96 meses, 
com início em agosto de 2015;

c)	 parcelamento, até ao vencimento, do ICMS declarado, no caso de recuperação judicial; e 

d)	� concessão de crédito presumido em razão da realização de obra de infraestrutura em território 
paranaense.

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022

Retenções de Imposto sobre o Rendimento 814.071 1.011.791 

Imposto sobre o Valor Acrescentado 5.814.717 5.990.804 

Contribuições para a Segurança Social 233.963 1.829.247 

ICMS - Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços: - 

Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) 793.579 781.096 

Programa Paraná Competitivo 33.936.235 36.370.666 

ICMS - Outros 1.242.038 1.246.835 

Outros 2.139.638 735.304 

44.974.242 47.965.743 

Acréscimos de gastos – detalhe

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os acréscimos de gastos detalham-se conforme se segue:

Rendimentos diferidos – detalhe

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os rendimentos diferidos detalham-se conforme se segue:

No âmbito do programa de apoio e financiamento Europeu PT 2020, o Grupo assinou um contrato de investimento 
de natureza financeira com a Agência para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (“AICEP”), 
tendente ao apoio ao investimento a realizar pela Secil, S.A. designado “Clean Cement Line” cujo objetivo consiste 
no desenvolvimento e demonstração de uma nova tecnologia de produção de cimento, implementada na fábrica 
do Outão, que permite a produção de um clinquer de baixo carbono e, consequentemente a criação de uma gama 
de cimentos de baixa pegada ecológica. O montante total do investimento previsto é de Euros 86.339.792, com 
um incentivo máximo de Euros 14.924.773, do qual cerca de Euros 11.443.580 é não reembolsável. Até ao período 
findo a 31 de dezembro de 2023 já foi recebido um montante de Euros 10.091.069

Valores em Euros

31/12/2023 31/12/2022

Não Corrente Corrente Não Corrente Corrente

Rendimentos diferidos 
Licenças de emissão CO2 - 75.001.176 - 71.343.238 

Tratamento de resíduos - 4.821.757 - 2.403.668 

Subsídios do Governo 10.091.069 242.686 9.403.349 507.422 

Outros - 66.327 - 47.810 

10.091.069 80.131.946 9.403.349 74.302.138 
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5.5  
Estrutura de capital

Valores em Euros Nota 31/12/2023 31/12/2022
Demonstração da posição financeira 

Capital próprio 

Capital social 5.2 100.395.212 100.395.212 

Outros instrumentos de capital 5.3 0 32.300.000 

Reservas 5.4 98.292.042 89.591.424 

Resultados transitados 5.4 23.997.137 28.117.902 

Resultados do período 5.5 53.373.941 16.468.002 

276.058.333 266.872.540 

Passivo 

Financiamentos obtidos 5.6 348.697.372 375.227.211 

Passivos de Locação 5.7 32.385.479 37.997.062 

Caixa e equivalentes de caixa 5.8 (60.614.596) (69.001.851)

320.468.255 344.222.422 

Demonstração dos fluxos de caixa 

Fluxos de caixa de atividades de financiamento 5.9 -48.780.602 15.122.398 

Demonstração dos resultados 

Rendimentos e gastos financeiros 5.10 (27.033.468) (32.264.447)

5.5.1  Gestão de capital

  Política de gestão dos negócios 

Para efeitos de gestão de capital, considera-se o Capital Próprio e a Dívida 
Líquida levantada pelo Grupo junto de terceiros.

A política de gestão de capital do Grupo visa a otimização da estrutura de 
capitais de modo a:

a) �Manter níveis de financiamento adequados à operação e desenvolvimento  
de cada unidade de negócio;

b) �Reduzir o custo do capital minimizando custos e potenciando o resultado  
do Grupo

c) Proporcionar o retorno acionista e o pontual cumprimento com os credores

d) Assegurar a liquidez e a solvabilidade do Grupo.

O Grupo monitoriza o seu nível de endividamento essencialmente através do 
rácio de Dívida Líquida/EBITDA e do rácio de Autonomia Financeira.

O Grupo tem como política privilegiar a contratação de financiamento local,  
de modo a manter em cada geografia estruturas de financiamento equilibradas, 
a fomentar o relacionamento com o mercado financeiro local e a assegurar uma 
cobertura natural do risco de câmbio.

O Grupo Secil tem ainda como política efetuar a renegociação/renovação dos 
financiamentos antes da sua maturidade, de forma a manter um nível adequado 
de linhas de crédito disponíveis e os prazos de vencimento da dívida fixados no 
médio/longo prazo. 
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Capital social

Reconhecimento O capital subscrito e não realizado é registado na rubrica “Valores a receber”.

Emissão de 
novas ações

Os custos diretamente atribuíveis à emissão de novas ações ou outros 
instrumentos de capital próprio são apresentados como uma dedução,  
líquida de impostos, ao valor recebido.

Os custos diretamente imputáveis à emissão de novas ações ou opções,  
para a aquisição de um negócio são incluídos no custo de aquisição,  
como parte do valor de compra.

Ações próprias

Reconhecimento Ao valor de aquisição, como uma redução do capital próprio.

Aquisições por 
empresa do 
Grupo

Quando alguma empresa do Grupo adquire ações da empresa-mãe,  
o pagamento, que inclui os custos incrementais diretamente associados,  
é deduzido ao capital próprio atribuível aos detentores do capital da  
empresa-mãe até que as ações sejam canceladas, reemitidas ou alienadas.

Imparidade 
de outros 
devedores

Quando as ações próprias são subsequentemente vendidas ou reemitidas, 
qualquer recebimento, líquido de custos de transação diretamente atribuíveis 
e de impostos, é refletido no capital próprio dos detentores do capital da 
empresa em Outras reservas (Nota 5.4).

Extinção de 
ações próprias

A extinção de ações próprias é refletida nas demonstrações financeiras 
consolidadas como uma redução do Capital social e na rubrica Ações 
próprias, pelo valor equivalente ao valor nominal e de aquisição, 
respetivamente, sendo o diferencial apurado entre os dois montantes 
registado em Outras reservas.

5.5.2  Outros instrumentos de capital próprio

  Políticas contabilísticas

5.5.3  Outros instrumentos de capital próprio

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos Outros instrumentos de capital próprio 
é conforme se segue:

Detentores de capital da Secil

O capital social da Secil encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo totalmente representado por  
48.735.540 ações com o valor nominal de Euros 2,06.

O capital social da sociedade, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é detido pelas seguintes pessoas coletivas:

Os montantes registados nesta rubrica respeitam a prestações acessórias concedidas pelo acionista Semapa-Sociedade de 
Investimentos e Gestão, SGPS, S.A..

Nos termos estatutários, estas prestações apenas podem ser restituídas aos acionistas desde que o capital próprio não fique 
inferior à soma do capital social e da reserva legal.

Foi deliberado em Assembleia Geral de Acionistas, no dia três de julho de 2023, proceder à restituição de prestações acessórias  
à acionista Semapa – Sociedade de Investimento e Gestão, SGPS, S.A. no montante de Euros 32.300.000.

Denominação 

31/12/2023 31/12/2022

Nº de Ações % Nº de Ações %

Ações com valor nominal de 2,06 Euros 

Semapa, S.G.P.S., S.A. 48.734.540 100,00% 48.734.540 100,00%

CIMO - Gestão de participações, SGPS, S.A. 1.000 0,00% 1.000 0,00%

48.735.540 100,00% 48.735.540 100,00%

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 32.300.000 72.800.000 

Reembolso de Prestações acessórias (32.300.000) (40.500.000)

Saldo final - 32.300.000 
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Reserva de conversão cambial

Reconhecimento

A reserva de conversão cambial corresponde ao montante acumulado 
relativo à apropriação pelo Grupo das diferenças cambiais resultantes da 
conversão das demonstrações financeiras das subsidiárias e associadas 
(goodwill, Nota 3.1) e empréstimos que qualificam como extensões do 
investimento líquido) que operam fora da zona Euro, essencialmente no 
Brasil, Tunísia, Líbano e Angola. 

Reserva de justo valor

Reconhecimento

Corresponde à variação acumulada do justo valor dos instrumentos 
financeiros derivados classificados como de cobertura (Nota 8.2), e dos 
investimentos financeiros mensurados ao justo valor através de outros 
rendimentos integrais (Nota 8.3), líquida de impostos diferidos.

Reserva legal

Reconhecimento

A legislação comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado 
líquido anual tem de ser destinado ao reforço da reserva legal até que esta 
represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva não é distribuível 
a não ser em caso de liquidação da sociedade. Poderá, contudo, ser 
utilizada para absorver prejuízos, depois de esgotadas as outras reservas, 
ou incorporada no capital.

Excedentes de revalorização

Reconhecimento

Corresponde à reavaliação dos ativos fixos tangíveis e propriedades de 
investimento, efetuada nos termos da legislação aplicável, que ainda não 
foi realizada. Esta reserva não se encontra disponível para distribuir aos 
acionistas do Grupo.

Outras reservas

Reconhecimento Esta rubrica corresponde a reservas constituídas através da transferência  
de resultados de períodos anteriores e outros movimentos. 

5.5.4  Reservas e resultados transitados

  Políticas contabilísticas

Reservas - detalhe

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as Reservas são detalhadas conforme segue:

Reserva de conversão cambial

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na Reserva de conversão cambial, por divisa,  
é conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Reserva de conversão cambial (244.025.115) (247.150.489)

Reserva de justo valor 2.796.254 4.537.752 

Reserva legal 20.079.044 20.079.044 

Outras reservas 319.441.859 312.125.117 

98.292.042 89.591.424 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial (247.150.489) (258.502.377)

Real Brasileiro 4.949.051 15.294.474 

Dinar Tunisino (644.687) (596.766)

Libra Libanesa (3.789.496) (3.219.620)

Dólar Americano (614.767) 1.179.969 

Kwanza Angolano 3.225.272 (1.306.169)

Saldo final (244.025.115) (247.150.489)
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Reserva de justo valor

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na Reserva de justo valor é 
conforme se segue:

Outras reservas

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nas Outras reservas é 
conforme se segue:

A rubrica Outras reservas inclui em 31 de dezembro de 2023 Reservas de reavaliação no montante Euros 
3.554.938 (2022: 539.168).

Foi deliberado em Assembleia Geral de Acionistas, no dia três de julho de 2023, proceder à distribuição de 
Reservas aos acionistas no montante global de Euros 8.772.397,20, correspondente ao montante de Euros 
0.18 por ação, sendo distribuídos Euros 8.772.217,20 à acionista Semapa – Sociedade de Investimento e 
Gestão, SGPS, S.A e Euros 180,00 à acionista Cimo – Gestão de Participações, SGPS., S.A..

Reserva legal

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na Reserva legal é conforme 
se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 312.125.117 247.203.690

Aplicação do resultado do período anterior 16.468.002 66.305.752

Remensuração de benefícios pós-emprego 

Remensurações 933.849 (1.910.668)

Efeito de imposto (254.228) 526.343

Aquisições/Alienações a interesses que não controlam 2.799 -

Realização Reservas de Reavaliação (113.750) -

Dividendos pagos (8.772.397) -

Outras alterações (947.533)

Saldo final 319.441.859 312.125.117

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 4.537.752 462.926

Aumentos de justo valor (Nota 8.2.1) (2.402.066) 5.620.450

Efeito de imposto 660.568 (1.545.624)

Saldo final 2.796.254 4.537.752

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 20.079.044 20.079.044

Saldo final 20.079.044 20.079.044
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Reserva de conversão cambial

Reconhecimento

O resultado básico por ação é apurado com base na divisão dos lucros ou prejuízos 
atribuíveis aos detentores de capital próprio ordinário da Secil pelo número médio 
ponderado de ações ordinárias em circulação durante o período.

Para a finalidade de calcular o resultado diluído por ação, a Secil ajusta os lucros ou 
prejuízos atribuíveis aos detentores ordinários de capital próprio, bem como o número 
médio ponderado de ações em circulação, para efeitos de todas as potenciais ações 
ordinárias diluidoras.

5.5.5  Resultado por ação

  Políticas contabilísticas

Resultados transitados - movimento

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos Resultados transitados 
é conforme se segue:

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o resultado por ação é 
determinado conforme se segue:

Não existem instrumentos financeiros convertíveis sobre as ações da Secil, pelo que não 
existe diluição dos resultados. 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 28.117.902 28.324.622

Economias hiperinflácionárias (1.145.758) (206.720)

Aquisições/Alienações a interesses que não controlam (Nota 10.2) (4.036.291) -

Outras alterações 1.061.283 -

Saldo final 23.997.137 28.117.902

Valores em Euros '23 '22
Saldo Resultado atribuível  
aos Acionistas da Secil inicial 53.373.941 16.468.002 

Número médio ponderado de ações (Nota 5.2) 48.735.540 48.735.540 

Resultado básico por ação 1,095 0,338 

Resultado diluído por ação 1,095 0,338 
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Mensuração 
inicial Ao justo valor, líquido dos custos de transação incorridos.

Mensuração 
subsequente

Ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

A diferença entre o valor de reembolso e o valor da mensuração inicial  
é reconhecida na Demonstração dos resultados ao longo do período  
da dívida em “Juros suportados com outros empréstimos obtidos”  
na Nota 5.10 – Rendimentos e gastos financeiros.

Justo valor

O valor contabilístico dos financiamentos obtidos de curto prazo ou 
contratados com taxas de juro variáveis aproxima-se do seu justo valor.

O justo valor dos financiamentos obtidos que são remunerados a taxa fixa  
é divulgado na Nota 8.4 – Ativos e passivos financeiros.

Apresentação No passivo corrente, exceto se o Grupo detiver um direito incondicional de 
diferir a liquidação do passivo por pelo menos 12 meses após a data de relato.

5.5.6  Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos incluem empréstimos por obrigações,  
papel comercial, empréstimos bancários e outros financiamentos. 

  Políticas contabilísticas

Papel comercial

O Grupo tem diversos programas de emissão de papel comercial negociados, de acordo com os quais é frequente a realização de 
emissões com maturidade contratual inferior a um ano, mas com natureza revolving. Nos casos em que o Grupo espera realizar o 
roll over destes financiamentos, apresenta os mesmos como passivos não correntes.

Financiamentos obtidos - detalhe

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os financiamentos obtidos são detalhados conforme se segue:

'23 '22

Valores em Euros 
Não 

Corrente Corrente Total
Não 

Corrente Corrente Total

Empréstimos por obrigações 140.000.000 - 140.000.000 110.000.000 45.714.286 155.714.286 

Papel Comercial 70.000.000 1.000.000 71.000.000 70.000.000 - 70.000.000 

Empréstimos bancários 69.095.369 61.091.903 130.187.272 87.493.747 55.901.501 143.395.248 

Encargos com emissão de empréstimos (316.969) (524.692) (841.662) (460.251) (837.223) (1.297.474)

Dívida bancária remunerada 278.778.400 61.567.210 340.345.610 267.033.496 100.778.564 367.812.060 

Descobertos bancários - 4.956.586 4.956.586 - 7.415.151 7.415.151 

Outros não remunerados - 3.395.175 3.395.175 - - - 

Outros financiamentos obtidos - 8.351.761 8.351.761 - 7.415.151 7.415.151 

Total financiamentos obtidos 278.778.400 69.918.972 348.697.372 267.033.496 108.193.715 375.227.211 
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Papel comercial

Em 31 de dezembro de 2023 os montantes de Papel Comercial contratados e utilizados são detalhados 
conforme se segue:

Empréstimos bancários 

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os montantes de Empréstimos bancários contratados a taxa fixa,  
taxa variável e indexante associado são detalhados conforme se segue:

Em 31 de dezembro de 2022 os montantes de Papel Comercial contratados e utilizados são detalhados 
conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022 Vencimento  Taxa de Juro 

Secil 2016/2023 - 25.714.286 2023  Fixa 

Secil 2018/2023 - 20.000.000 2023  Fixa 

Secil 2019/2026 60.000.000 60.000.000 2026  Fixa 

Secil 2020/2023 - - 2023  Fixa 

Secil 2020/2027 50.000.000 50.000.000 2027  Fixa 

Secil 2023/2030  30.000.000 - 2026  Fixa 

Secil 2020/2027 2030 Euribor

140.000.000 155.714.286 

Empréstimos por obrigações

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os empréstimos por obrigações são detalhados conforme se segue:

Montante utilizado

Data de
Vencimento Taxa de Juro

Montante
contratado Não corrente Corrente Total

20.000.000 20.000.000 - 20.000.000 2027 Indexada a Euribor

50.000.000 - - - 2026 Indexada a Euribor

50.000.000 50.000.000 - 50.000.000 2027 Indexada a Euribor

75.000.000 - - - 2026 Indexada a Euribor

1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 2024 Fixa

196.000.000 70.000.000 1.000.000 71.000.000 22.231.155 

Montante utilizado

Data de
Vencimento Taxa de Juro

Montante
contratado Não corrente Corrente Total

20.000.000 20.000.000 - 20.000.000 2027  Indexada a Euribor 

50.000.000 - - - 2026  Indexada a Euribor 

50.000.000 50.000.000 - 50.000.000 2027  Indexada a Euribor 

75.000.000 - - - 2026  Indexada a Euribor 

195.000.000 70.000.000 - 70.000.000 

'23 '22

Valores  
em Euros 

Não 
Corrente Corrente Total

Não 
Corrente Corrente Total

Taxa variável 68.941.692 59.227.975 128.169.668 87.493.747 55.901.501 143.395.248 

 Taxa fixa 153.677 1.863.927 2.017.604 - - - 

69.095.369 61.091.903 130.187.272 87.493.747 55.901.501 143.395.248 
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Prazos de reembolso dos empréstimos

A parcela classificada como não corrente em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem o seguinte plano de 
reembolso definido:

Covenants financeiros em vigor

Para determinado tipo de operações de financiamento, existem compromissos de manutenção de  
certos rácios financeiros cujos limites se encontram previamente negociados. Os covenants existentes 
referem-se nomeadamente a cláusulas de Cross default, Pari Passu, Negative pledge, Ownership-clause, 
cláusulas relacionadas com a manutenção das atividades do Grupo, manutenção de rácios financeiros, 
nomeadamente de Dívida Líquida/EBITDA, Endividamento e Autonomia financeira, bem como de 
cumprimento das suas obrigações (operacionais, legais e fiscais), comuns nos contratos de financiamento  
e plenamente conhecidas no mercado mesmo considerando o impacto da adoção da IFRS 16.

Adicionalmente, o Grupo cumpre os rácios a que está obrigado pelos contratos de financiamento em vigor 
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
1 a 2 anos 42.357.571 31.391.843 

2 a 3 anos 75.782.360 42.512.768 

3 a 4 anos 125.972.197 65.393.155 

4 a 5 anos 3.312.868 125.004.587 

Mais de 5 anos 31.670.375 2.731.143 

Total 279.095.370 267.033.496 

Mensuração inicial

Na data de início da locação, o Grupo reconhece passivos de locação mensurados ao valor 
presente dos pagamentos futuros da locação, os quais incluem pagamentos fixos deduzidos 
de incentivos de locação a receber, de pagamentos variáveis da locação, e valores que se 
esperam pagar a título de valor residual garantido. Os pagamentos de locação incluem ainda 
o preço de exercício de opções de compra ou renovação razoavelmente certas de serem 
exercidas pelo Grupo ou pagamentos de penalidades de rescisão de locações, se o prazo  
da locação refletir a opção do Grupo de rescindir o contrato.

No cálculo do valor presente dos pagamentos futuros da locação, o Grupo usa a uma 
taxa de juro incremental de financiamento se a taxa de juro implícita na locação não for 
facilmente determinável.

Mensuração 
subsequente

Subsequentemente, o valor dos passivos de locação é incrementado pelo valor dos juros (Nota 
5.10 - Rendimentos e gastos financeiros) e diminuído pelos pagamentos de locação (rendas).

5.5.7  Passivos de locação

  Políticas contabilísticas

 � �A análise de maturidade dos passivos de locação é apresentada na Nota 8.1.3 - Risco de 
liquidez.

31/12/2023 31/12/2022

Valores 
em Euros 

Não 
Corrente Corrente Total

Não 
Corrente Corrente Total

Angola - 7.664 7.664 - 7.149 7.149 

Brasil - 2.155.340 2.155.340 - 1.673.611 1.673.611 

Líbano - 46.642 46.642 - 1.997 1.997 

Portugal 24.013.596 6.160.195 30.173.791 28.725.912 7.579.847 36.305.759 

Tunísia - 2.042 2.042 8.545 - 8.545 

24.013.596 8.371.883 32.385.479 28.734.457 9.262.605 37.997.062 

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os montantes de “Passivos de locação” respeitam aos 
seguintes direitos de uso por segmento geográfico:
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5.5.8  Caixa e Equivalentes de Caixa

  Políticas contabilísticas

Reconhecimento

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depósitos 
bancários e outros investimentos de curto prazo com maturidade inicial 
até 3 meses, que possam ser imediatamente mobilizáveis sem risco 
significativo de flutuações de valor.

Apresentação

Para efeitos da demonstração de fluxos de caixa, esta rubrica inclui 
também os descobertos bancários, os quais são apresentados na Posição 
financeira consolidada, no passivo corrente, na rubrica Financiamentos 
obtidos (Nota 5.6).

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/20202
Numerário 1.863.660 871.467 

Depósitos bancários  
imediatamente mobilizáveis 58.751.515 68.686.267 

Caixa e equivalentes de caixa - 
valor bruto 60.615.174 69.557.734 

Imparidades decorrentes  
da aplicação da IFRS 9 (578) (555.883)

Caixa e equivalentes de caixa - 
valor líquido 60.614.596 69.001.851 

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos de “Caixa e equivalentes de 
caixa” são conforme se segue:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, não existem saldos significativos em “Caixa 
e equivalentes de caixa” que estejam sujeitos a restrições de uso do Grupo. 

 �Os saldos relativos a depósitos bancários sobre os quais existem penhores estão 
incluídos na Nota 4.2 – Valores a receber.

5.5.9  Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos passivos de atividades de financiamento do Grupo 
são conforme se segue:

Valores  
em Euros 01/01/2023

Fluxos de 
caixa de 

atividades de 
financiamento

Transações que não afetam caixa e equivalentes de caixa

31/12/2023
Reconhecimento 

de locações
Amortização 
de encargos

Especialização 
de juros

Diferenças 
cambiais

Financiamentos obtidos (Nota 5.6) 
Empréstimos por 
obrigações 155.714.286 (15.714.286) - - - - 140.000.000 

Papel comercial 70.000.000 1.000.000 - - - - 71.000.000 

Empréstimos bancários 143.395.248 (11.620.317) - - - (1.587.660) 130.187.272 

Encargos com emissão 
de empréstimos (1.297.474) (1.972.220) - 2.428.565 - (532) (841.662)

Outros financiamentos 7.415.151 1.023.434 - - - (86.823) 8.351.761 

Passivos de locação 
(Nota 5.7) 37.997.062 (14.855.552) 8.127.794 - 1.049.115 67.061 32.385.479 

Total 413.224.273 (42.138.941) 8.127.794 2.428.565 1.049.115 (1.607.954) 381.082.851 

Valores  
em Euros 01/01/2022

Fluxos de 
caixa de 

atividades de 
financiamento

Transações que não afetam caixa e equivalentes de caixa

31/12/2022
Reconhecimento 

de locações
Amortização 
de encargos

Especialização 
de juros

Diferenças 
cambiais

Financiamentos obtidos (Nota 5.6) 
Empréstimos por 
obrigações 175.714.286 (20.000.000) - - - - 155.714.286 

Papel comercial 8.000.000 62.000.000 - - - - 70.000.000 

Empréstimos bancários 146.708.964 (18.085.672) - - - 14.771.956 143.395.248 

Encargos com emissão 
de empréstimos (1.564.759) (1.706.481) - 2.018.309 - (44.543) (1.297.474)

Outros financiamentos 222.528 7.301.124 - - - (108.501) 7.415.151 

Passivos de locação 
(Nota 5.7) 41.606.271 (14.386.573) 8.199.225 - 2.456.189 121.949 37.997.062 

Total 370.687.290 15.122.398 8.199.225 2.018.309 2.456.189 14.740.861 413.224.273 
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Apresentação

O Grupo classifica como “Rendimentos e gastos financeiros”:

Os rendimentos e ganhos que resultam da atividade de gestão de tesouraria 
tais como: i) os juros obtidos pela aplicação de excedentes de tesouraria;  
e ii) as variações de justo valor de instrumentos financeiros derivados 
negociados para a cobertura do risco de taxa de juro e taxa de câmbio dos 
financiamentos, independentemente da designação formal de cobertura.

5.5.10  Passivos de locação

  Políticas contabilísticas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe dos Rendimentos e gastos financeiros é conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
 Juros suportados com títulos de dívida e dívida bancária (19.408.096) (15.429.965)

 Juros suportados com outros financiamentos obtidos - - 

 Juros de outros passivos financeiros ao custo amortizado (2.052.353) (2.104.670)

Juros suportados por aplicação do método do juro efetivo (21.460.449) (17.534.635)

 Comissões de empréstimos e gastos com aberturas de crédito (2.428.565) (2.018.309)

 Diferenças de câmbio favoráveis (desfavoráveis) em financiamentos obtidos e passivos de 
locação 2.437.740 8.073.417 

 Juros suportados com passivos de locação (1.640.663) (1.297.739)

Gastos financeiros relativos à estrutura de capital do Grupo (1.631.489) 4.757.369 

 Desconto financeiro de provisões (Nota 9.1) (288.498) (117.714)

 Outras diferenças de câmbio desfavoráveis (60.230.371) (26.574.824)

 Perdas com instrumentos derivados de negociação (Nota 8.2.1) (11.544.864) (6.706.507)

 Juros incorridos com instrumentos derivados (254.081) (25.237.565)

 Outros gastos e perdas financeiros (2.274.560) (952.368)

Gastos e perdas financeiros (97.684.313) (72.366.244)

 Juros obtidos de ativos financeiros ao custo amortizado 4.399.870 15.615.741 

 Diferenças de câmbio favoráveis 66.250.232 24.486.056 

 Outros rendimentos e ganhos financeiros 743 - 

Rendimentos e ganhos financeiros 70.650.845 40.101.797 

Resultados financeiros (27.033.468) (32.264.447)

Em 2023 e 2022, a rubrica Outros gastos e perdas financeiros inclui Euros (1.733.606)e Euros (395.837) resultantes do 
(reconhecimento)/reversão de imparidades decorrentes da aplicação da IFRS 9 sobre saldos de Caixa e equivalentes de caixa.
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5.5.11  Economias hiperinflacionárias | Líbano

No último trimestre de 2020, o Líbano foi considerado uma economia hiperinflacionária, nos termos da IAS 
29 - Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionárias, tendo como base a inflação registada nos últimos 
três anos. Com efeito, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a taxa de inflação acumulada nos últimos três 
anos continua a ultrapassar os 100%, o que é uma condição quantitativa objetiva que leva a considerar, para 
além da existência de outras condições previstas na IAS 29, que o Líbano é uma economia hiperinflacionária.

Em 2023 e 2022 verificaram-se os seguintes níveis de preços e inflação no Líbano: 

A IAS 29 aplica-se às demonstrações financeiras individuais e demonstrações financeiras consolidadas, 
de qualquer entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia hiperinflacionária e é aplicável 
desde o início do período de reporte no qual a entidade identifica a sua moeda como hiperinflacionária. 

De acordo com esta norma, os ativos e passivos não monetários das subsidiárias do Líbano são reexpressos 
pela aplicação de um índice geral de preços que reflita as alterações no poder geral de compra do Líbano 
desde a data de aquisição dos ativos. A quantia reexpressa de um item não monetário é reduzida quando 
excede o seu valor recuperável. Os itens monetários das subsidiárias do Líbano não são reexpressos porque 
já estão expressos em termos da unidade monetária corrente à data do balanço. 

A variação na posição monetária líquida decorrente das alterações de preços em 2023 e 2022 foi 
reconhecida em resultados na rubrica Ganhos ou perdas na Posição Monetária Líquida, tendo representado 
nos exercícios referidos ganhos nos montantes de Euros 14.455.321 e Euros 979.084, respetivamente.

Os itens da demonstração de resultados relativas às subsidiárias do Líbano foram reexpressos pela aplicação 
da alteração no índice geral de preços a partir das datas em que os itens de rendimentos e gastos foram 
registados nas demonstrações financeiras. O impacto desta reexpressão é reconhecido em Resultados 
integrais e foi em 2023 de Euros (2.160.137) (2022: Euros (441.356)), deduzidos do efeito de imposto de Euros 
(84.246) (2022: Euros 36.418). 

A 31 de dezembro de 2023, o valor líquido dos ativos e passivos da operação estrangeira no Líbano nas 
demonstrações financeiras consolidadas do Grupo ascende a 21.5 milhões de euros (2022: 13.8 milhões de euros).

Valores em Euros IPC Taxa de inflação

31 de dezembro de 2022 (a) 2.045,46 122,0%

31 de dezembro de 2023 (a) 6.760,99 231,0%

Média em 2023 4.569,34 226,0%

(a) IPC estimado uma vez que à data de preparação das contas não se encontrava disponível o IPC real a 31-12-2023.  
A inflação mensal estimada para dezembro de 2023 foi de 13,12%, tendo sido a real publicada posteriormente de 0,02%.

SECIL 216PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

D
em

on
st

ra
çõ

es
 fi

na
nc

ei
ra

s 
co

ns
ol

id
ad

as

RELATÓRIO ANUAL  2023

01

02

03

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



5.6  
Imposto sobre o Rendimento

Valores em Euros Nota 31/12/2023 31/12/2022
Demonstração da posição financeira 

Ativo 

Imposto sobre o rendimento  6.1 4.918.844 12.813.609 

Ativos por impostos diferidos  6.2 50.308.964 46.364.384 

Passivo 

Imposto sobre o rendimento  6.1 29.281.888 14.412.818 

Passivos por impostos diferidos  6.2 61.267.020 54.767.209 

Demonstração dos Resultados 

Imposto corrente  6.1 8.520.902 6.829.607 

Variação de posições fiscais incertas no período  6.1 10.019.837 7.486.061 

Imposto diferido  6.1 464.068 14.626.105 

19.004.807 28.941.773 

5.6.1  Imposto sobre o rendimento do período

  Políticas contabilísticas

Reconhecimento 
de passivos e 
ativos

O imposto corrente do período e de períodos anteriores é, na medida em que não esteja 
pago, reconhecido como passivo, na rubrica “Imposto sobre o rendimento”.

Se a quantia já paga, com respeito ao período e períodos anteriores, exceder a quantia 
devida para esse período, o excesso é reconhecido como um ativo, na rubrica “Imposto 
sobre o rendimento”.

Mensuração
Os passivos (ativos) por imposto corrente do período e períodos anteriores são 
mensurados pela quantia que se espera que seja paga (recuperada) às autoridades 
fiscais, usando as taxas fiscais (e leis fiscais) que tenham sido decretadas.

Reconhecimento 
em resultados

O imposto corrente sobre o rendimento é determinado com base nos resultados 
líquidos do período das várias entidades incluídas no perímetro de consolidação, 
ajustados em conformidade com a respetiva legislação fiscal vigente à data da 
Posição financeira consolidada.

O lucro tributável difere do resultado contabilístico, uma vez que exclui diversos 
gastos e rendimentos que apenas serão dedutíveis ou tributáveis noutros períodos. 
O lucro tributável exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serão dedutíveis ou 
tributáveis.

Empresas 
tributadas pelo 
Regime Especial 
de Tributação 
de Grupos de 
Sociedades 
(RETGS)

A Secil e algumas das suas subsidiárias residentes em Portugal integram, desde 
1 de janeiro de 2014, o grupo fiscal do qual a Semapa, SGPS, S.A. foi a sociedade 
dominante até 31 de dezembro de 2022, sendo tributadas pelo Regime Especial 
de Tributação de Grupos de Sociedades (RETGS), constituído pelas empresas com 
uma participação igual ou superior a 75% e que cumprem as condições previstas no 
artigo 69º e seguintes do código do IRC. A partir de 1 de janeiro de 2023, a sociedade 
dominante do grupo fiscal passou a ser a Sodim, SGPS, SA.

As empresas que integram o perímetro do grupo de sociedades sujeitas a este regime 
apuram e registam o imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa 
ótica individual. O imposto apurado, a pagar ou receber, é reconhecido, como passivo 
ou ativo, na rubrica “Imposto sobre o rendimento”, no entanto a pagar ou reembolsar à 
Semapa, SGPS, S.A. (Nota 10).
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 Estimativas e julgamentos contabilísticos

Passivos para liquidações adicionas

O Grupo reconhece passivos para liquidações adicionais de impostos que possam resultar de revisões 
efetuadas pelas autoridades fiscais dos diferentes territórios onde o Grupo desenvolve atividade. Quando o 
resultado final destas situações é diferente dos valores inicialmente registados, as diferenças terão impacto 
no imposto sobre o rendimento, no período em que tais diferenças se constatam.

Em Portugal, as declarações anuais de rendimentos estão sujeitas a revisão e eventual ajustamento por parte 
das autoridades fiscais durante um período de 4 anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuízos 
fiscais estes podem ser sujeitos a revisão pelas autoridades fiscais por um período de 6 anos. Noutros países 
em que o Grupo desenvolve a sua atividade estes prazos são diferentes, em regra superiores.

O Conselho de Administração entende que eventuais correções àquelas declarações em resultado de 
revisões/inspeções por parte das autoridades fiscais não terão efeito significativo nas demonstrações 
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023, sendo certo que, relativamente às empresas do 
Grupo Secil que integram o Grupo fiscal Semapa, já foram revistos pela Autoridade Tributária e Aduaneira os 
períodos até 2020, inclusive.
Posições fiscais incertas

O montante dos ativos e passivos estimados, registados por conta de processos fiscais, decorre de uma 
avaliação efetuada pelo Grupo com referência à data da Demonstração da Posição Financeira consolidada, 
quanto a potenciais divergências de entendimento com a Administração Tributária, tendo em conta os 
desenvolvimentos que vão ocorrendo nas matérias fiscais. 

O Grupo, no que se refere à mensuração das posições fiscais incertas, tem em consideração o disposto  
na IFRIC 23 – ‘Incerteza quanto aos impostos sobre o rendimento’, nomeadamente na mensuração dos  
riscos e incertezas na definição da melhor estimativa do gasto exigido para liquidar a obrigação, através  
da ponderação de todos os possíveis resultados por si controlados e respetivas probabilidades associadas.

Imposto reconhecido na demonstração dos resultados consolidados

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe do “Imposto sobre o rendimento” é conforme se segue:

Taxa de imposto nominal nas principais geografias onde o Grupo opera

Valores em Euros '23 '22
Imposto corrente 8.520.902 6.829.607 

Variação de posições fiscais incertas no período 10.019.837 7.486.061 

Imposto diferido (Nota 6.2) 464.068 14.626.105 

19.004.807 28.941.773 

Valores em Euros '23 '22
Portugal 

Taxa nominal de imposto sobre o rendimento 21,0% 21,0%

Derrama municipal 1,5% 1,5%

% 22,5% 22,5%
Derrama estadual - sobre as partes dos lucros tributáveis  
entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros 3,0% 3,0%

Derrama estadual - sobre as partes dos lucros tributáveis  
entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros 5,0% 5,0%

Derrama estadual - sobre as partes dos lucros tributáveis  
acima de 35.000.000 Euros 9,0% 9,0%

Outros países 

Brasil - taxa nominal 34,0% 34,0%

Túnisia - taxa nominal 15,0% 15,0%

Líbano - taxa nominal 17,0% 17,0%

Angola - taxa nominal 25,0% 25,0%
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Reconciliação da taxa efetiva de imposto sobre o rendimento do período

(b) O montante mostrado na rubrica “Ajustamentos à coleta” respeita essencialmente a Benefícios Fiscais, nomeadamente SIFIDE.

Valores em Euros '23 '22
Resultado antes de impostos 84.678.229 45.828.963 
Imposto esperado à taxa nominal (22,5%) 19.052.601 10.311.517 

Derrama estadual (5,0%) 4.233.911 2.291.448 

Imposto resultante da taxa aplicável 23.286.512 12.602.965 
Diferenças (a) 3.622.541 5.041.311 

Imposto relativo a períodos anteriores (1.957.237) (293.796)

Prejuízos fiscais recuperáveis (369.902) (760.082)

Prejuízos fiscais não recuperáveis 1.911.970 2.931.715 

Variação de Posições Fiscais Incertas no período 10.019.837 7.486.061 

Efeito de taxas de imposto diferentes (3.720.550) (636.747)

Benefícios fiscais (325.590) 4.661.039 

Economias hiperinflacionárias (2.563.079) (196.523)

Outros ajustamentos à coleta (b) (10.899.695) (1.894.170)

19.004.807 28.941.773 
Taxa efetiva de imposto 22,44% 63,15%

(a) Este valor respeita essencialmente a: '23 '22
Efeito da aplicação do método da Equivalência Patrimonial (Nota 10.3) 580.078 1.227.648 

Mais/(Menos) valias fiscais 124.992 (285.897)

(Mais)/Menos valias contabilísticas (420.679) (4.749.768)

Imparidades e provisões tributadas 2.809.628 759.624 

Benefícios fiscais (280.546) (292.969)

Redução de imparidades e provisões tributadas (945.022) (513.407)

Resultados intra-grupo sujeitos a tributação (959.434) 1.298.252 

Variação patrimonial - Juros de Capital Próprio - (1.597.065)

Amortização e perdas por imparidade do goodwill (Nota 3.1) - 17.936.757 

Outros 12.263.858 4.548.864 

13.172.875 18.332.039 
Impacto fiscal (27,5%) 3.622.541 5.041.311 

Imposto reconhecido na demonstração da Posição Financeira consolidada

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe do “Imposto sobre o rendimento” é conforme se segue:

Decomposição da rubrica Imposto sobre o rendimento

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Ativo 

Imposto sobre o rendimento 4.918.844 12.813.609 

4.918.844 12.813.609 
Passivo 

Imposto sobre o rendimento 6.210.423 875.624 

Responsabilidades adicionais de imposto 23.071.465 13.537.194 

29.281.888 14.412.818 

Valores em Euros '23 '22
Imposto sobre o rendimento 

Imposto sobre o rendimento do período 4.445.712 3.252.880 

Ajustamento cambial (24.717) (43.353)

Pagamentos por conta, especiais e adicionais por conta (1.379.965) (1.695.334)

Retenções na fonte a recuperar (485.034) (1.666.264)

Imposto sobre o rendimento de períodos anteriores (1.102.443) (1.530.630)

1.453.553 (1.682.701)
Imposto sobre o rendimento - Grupo fiscal Semapa 

Imposto sobre o rendimento do período 5.468.448 3.870.522 

Pagamentos por conta, especiais e adicionais por conta (5.226.834) (13.822.106)

Retenções na fonte a recuperar (403.588) (242.007)

Imposto sobre o rendimento de períodos anteriores 0 (61.693)

(161.974) (10.255.284)
1.291.579 (11.937.985)
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Posições fiscais incertas - passivos

Valores em Euros '23 '22
Saldo no início do período 13.537.194 6.280.279 
Aumentos 12.487.763 8.205.748 

Reversões (2.467.926) (719.687)

Variação perímetro - 10.682 

Transferências - 1.422.554 

Utilizações (25.876) (1.596.012)

Ajustamento cambial (459.690) (66.370)

Saldo no final do período 23.071.465 13.537.194 
Montante reconhecido em resultados do período - (ganho)/perda 10.019.837 7.486.061 

5.6.2  Impostos diferidos

  Políticas contabilísticas

Reconhecimento 
de passivos e 
ativos

O imposto diferido é calculado com base na responsabilidade da Posição financeira consolidada, 
sobre as diferenças temporárias entre os valores contabilísticos dos ativos e passivos e a 
respetiva base de tributação.

São reconhecidos ativos por impostos diferidos sempre que exista razoável segurança de que 
serão gerados lucros tributáveis futuros contra os quais poderão ser utilizados.

Mensuração Para a determinação do imposto diferido é utilizada a taxa fiscal que se espera estar em vigor no 
período em que as diferenças temporárias serão revertidas.

Reconhecimento 
em resultados

Os impostos diferidos são registados como gasto ou rendimento do período, exceto se resultarem 
de valores registados diretamente em capital próprio, situação em que o imposto diferido é 
também registado na mesma rubrica. Os incentivos fiscais atribuídos no âmbito de projetos de 
investimento a desenvolver pelo Grupo são reconhecidos em resultados do período na medida da 
existência de matéria coletável nas empresas beneficiárias que permita a sua utilização.

 Estimativas e julgamentos contabilísticos

Impostos diferidos reconhecidos em relação  
a prejuízos fiscais por utilizar

Em 31 de dezembro de 2023, os ativos por imposto 
diferido registados em relação a prejuízos fiscais por 
utilizar são referentes às subsidiárias do Grupo em 
Portugal Beto Madeira - Betões e Britas da Madeira, 
S.A. e Cimentos Madeira, Lda., à subsidiária do  
Grupo sediada em Espanha Cementos Secil, SLU  
e à Margem Companhia de Mineração, S.A., subsidiária 
do Grupo sedeada no Brasil. De acordo com a 
legislação fiscal em Portugal, nomeadamente  
com as alterações introduzidas ao Código do  
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas 
em matéria de recuperabilidade de prejuízos fiscais 
introduzidas pela Lei do Orçamento de Estado de 
2023 (Lei n.º 24-D/2022), deixa de estar previsto 
um limite temporal para dedução de prejuízos fiscais. 
Neste sentido, é convicção da gestão que, de 
acordo com o plano de negócios de médio prazo, as 
empresas venham a gerar lucros tributáveis que serão 
compensados com os prejuízos fiscais acumulados  
e não expirados até 31 de dezembro de 2023. 

Relativamente à subsidiária Margem Companhia de 
Mineração, S.A., esta é detentora da nova fábrica 
de Cimento construída pelo Grupo em Adrianópolis, 
Estado do Paraná, que entrou em funcionamento no 
segundo semestre de 2015. Na medida em que a 
legislação fiscal brasileira em vigor não impõe qualquer 
limite temporal para a sua utilização contra lucros 
tributáveis futuros, é convicção da gestão que,  
de acordo com o plano de negócios de médio prazo, 
o projeto venha a gerar lucros tributáveis que serão 
compensados com os prejuízos fiscais acumulados 
nestes primeiros anos de arranque.

Adicionalmente, salienta-se que as depreciações 
fiscais da Margem Companhia de Mineração, S.A.  
são mais aceleradas do que as depreciações 
económicas, gerando impacto negativo significativo  
no resultado fiscal da referida subsidiária. 

Os ativos por imposto diferido registados em relação 
a prejuízos fiscais por utilizar com referência a 31 de 
dezembro de 2022 são referentes às subsidiárias 
do Grupo em Portugal Florimar, SGPS, Lda. e Secil 
Betão, S.A. e à Margem Companhia de Mineração, S.A., 
subsidiária do Grupo sedeada no Brasil. 

Impostos diferidos reconhecidos em relação  
a créditos fiscais por utilizar

Os ativos por impostos diferidos registados em  
relação a créditos fiscais por utilizar com referência  
a 31 de dezembro de 2023, são referentes à Secil  
e às subsidiárias residentes em Portugal que obtiveram 
créditos de imposto decorrentes de dispêndios 
realizados em investigação e desenvolvimento.

De acordo com o plano de negócios de médio prazo, 
a Secil e as subsidiárias referidas geram lucros 
tributáveis e consequentemente coleta suficiente  
para utilizar os créditos de imposto disponíveis.
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Movimentos em impostos diferidos

No decurso dos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos, são os seguintes: 

Demonstração de resultados

Valores em Euros

Saldo a 1 de 
janeiro de 

2023 
Ajustamento 

Cambial 

Imposto sobre o rendimento

Posição  
monetária 

líquida 
Capital 
próprio 

Reclassificação 
para ativos 

detidos para 
venda 

Variação de 
perímetro 

Saldo a 31 de 
dezembro de 

2023 Aumentos Reduções 

Diferenças temporárias que originam activos por impostos diferidos 

Prejuízos fiscais reportáveis 71.940.934 2.697.896 4.271.731 (6.735.778) - - - - 72.174.784 

Provisões para recuperação ambiental e paisagística 3.835.387 (284.467) 1.043.885 (1.580.782) - 5.138 - - 3.019.161 

Provisões e imparidades tributadas 17.824.629 (70.763) 11.849.366 (2.307.950) - - - - 27.295.282 

Benefícios pós-emprego e outros benefícios de longo prazo 2.594.033 (17.241) 172.185 (376.948) - (148.276) - - 2.223.753 

Instrumentos financeiros 106.080 226.534 (1.839) - - - - 330.776 

Mais-valias contabilísticas diferidas (intra-grupo) 3.117.906 10.016 762.691 (113.347) - - - - 3.777.266 

Justo valor apurado em combinações empresariais 61.366 - - - - - - - 61.366 

Amortizações de ativos intangíveis 48.711.612 - 347.500 (3.822.500) - - - - 45.236.612 

Imparidades em ativos fixos 2.680.797 28.089 5.282.050 (375.834) - - - - 7.615.101 

Outras diferenças temporárias 6.071.897 (774.674) 5.934.845 (6.246.915) - - - - 4.985.152 

156.838.561 1.694.936 29.890.787 (21.561.893) - (143.139) - 166.719.253 
Diferenças temporárias que originam passivos por impostos diferidos 

Reavaliação de activos fixos tangíveis (35.234.521) (1.369.891) - 586.192 - - - - (36.018.220)

Instrumentos financeiros 1.893.377 320.029 (1.230.591) 14.759 - 2.402.066 - - 3.399.640 

Diferimento da tributação de mais-valias (438.619) 1.133 - 188.184 - - - - (249.302)

Acréscimos de depreciações (59.906.172) (1.770.816) (7.259.792) 2.110.863 - - - - (66.825.917)

Justo valor apurado em combinações empresariais (55.558.627) 138.859 863.514 - - - - - (54.556.254)

Excesso do fundo de pensões (29.509) - 6.206 - - (780.312) - - (803.615)

Economias hiperinflacionárias 3.503.589 6.660.116 - 2.293.265 (17.462.048) (2.247.266) - - (7.252.344)

Outras diferenças temporárias (20.333.523) 74.809 (10.616.526) 2.337.240 - 5.640 - - (28.532.360)

(166.104.005) 4.054.239 (18.237.190) 7.530.503 (17.462.048) (619.872) - - (190.838.372)
Ativos por impostos diferidos 46.364.384 782.972 8.178.599 (4.977.107) - (39.883) - - 50.308.964 
Passivos por impostos diferidos (54.767.209) 69.160 (5.546.983) 1.881.424 (2.968.548) 65.136 - - (61.267.020)
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Demonstração de resultados

Valores em Euros

Saldo a 1 de 
janeiro de 

2022 
Ajustamento 

Cambial 

Imposto sobre o rendimento

Posição  
monetária 

líquida 
Capital 
próprio 

Reclassificação 
para ativos 

detidos para 
venda 

Variação de 
perímetro 

Saldo a 31 de 
dezembro de 

2022 Aumentos Reduções 

Diferenças temporárias que originam activos por impostos diferidos 

Prejuízos fiscais reportáveis 59.428.537 8.058.639 4.453.758 - - - - - 71.940.934 

Provisões para recuperação ambiental e paisagística 4.133.614 1.062 (209.222) (90.067) - - - - 3.835.387 

Provisões e imparidades tributadas 19.380.777 52.780 7.501.929 (9.119.942) - - - 9.085 17.824.629 

Benefícios pós-emprego e outros benefícios de longo prazo 3.087.303 (2.792) 30.343 (398.790) - (122.031) - - 2.594.033 

Mais-valias contabilísticas diferidas (intra-grupo) 2.569.589 - 755.571 (207.254) - - - - 3.117.906 

Justo valor apurado em combinações empresariais 87.991 (26.625) - - - - - - 61.366 

Amortizações de ativos intangíveis 52.209.124 (8.040) 3.475.000 (6.964.472) - - - - 48.711.612 

Imparidades em ativos fixos 2.512.581 - 232.028 (10.400.025) - - 10.336.213 - 2.680.797 

Outras diferenças temporárias 7.175.833 139.464 1.620.577 (3.502.495) - 638.518 - - 6.071.897 

150.585.349 8.214.488 17.859.984 (30.683.045) - 516.487 10.336.213 9.085 156.838.561 
Diferenças temporárias que originam passivos por impostos diferidos 

Reavaliação de activos fixos tangíveis (31.666.399) (4.066.439) - 498.317 - - - - (35.234.521)

Instrumentos financeiros 1.820.140 103.611 - 6.228.594 - (6.258.968) - - 1.893.377 

Diferimento da tributação de mais-valias (444.302) - - 5.683 - - - - (438.619)

Acréscimos de depreciações (48.280.255) (4.702.272) (5.782.207) (1.141.438) - - - - (59.906.172)

Justo valor apurado em combinações empresariais (55.358.645) (726.627) - 1.640.573 - - - (1.113.928) (55.558.627)

Excesso do fundo de pensões (2.065.797) - 770 - - 2.035.518 - - (29.509)

Economias hiperinflacionárias - 5.246.735 (777.752) - (1.179.620) 214.226 - - 3.503.589 

Outras diferenças temporárias (291.667) (21.955) (21.531.539) 1.511.638 - - - - (20.333.523)

(136.286.925) (4.166.947) (28.090.728) 8.743.367 (1.179.620) (4.009.224) - (1.113.928) (166.104.005)
Ativos por impostos diferidos 49.460.949 2.908.041 4.217.756 (13.521.819) - 143.454 3.154.459 1.544 46.364.384 
Passivos por impostos diferidos (45.421.230) (2.507.688) (8.004.549) 2.682.507 (200.535) (1.126.346) - (189.368) (54.767.209)
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Prejuízos fiscais por utilizar sem impostos diferidos reconhecidos

Os prejuízos fiscais sobre os quais o Grupo considera, nesta data, não existir a capacidade de dedução de lucros tributáveis futuros, e como tal sem imposto diferido ativo, detalham-se por ano de prescrição conforme se segue:

31/12/2023

Valores em Euros Total 2024 2025 2026 2027 2028 2029 e posteriores

Não tributadas pelo RETGS 

ALLMA - Microalgas, Lda. 162.851 - - - - - 162.851 

Madebritas - Sociedade de Britas da Madeira, Lda. 17.558 - - - - - 17.558 

Secil Angola, SARL 1.210.668 620.422 590.246 - - - - 

Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. 4.105.333 1.157.755 2.071.150 876.428 - - - 

Soime, S.A.L. 12.437 12.437 - - - - - 

Zarzis Béton 60.710 - - - - - 60.710 

Secil Brasil Participações, S.A. 6.557.458 - - - - - 6.557.458 

Supremo Cimentos, S.A. 57.490.564 - - - - - 57.490.564 

69.617.578 1.790.613 2.661.396 876.428 - - 64.289.141 

Tributadas pelo RETGS 

Argibetão - Sociedade de Novos Produtos de Argila e Betão, S.A. 263.119 - - - - - 263.119 

Florimar- Gestão e Participações, S.G.P.S., Lda. 1.953.932 - - - - - 1.953.932 

Ciminpart - Investimentos e Participações, S.G.P.S., S.A. 41.033.405 - - - - - 41.033.405 

BETOTRANS II - Unipessoal, Lda. 2.358.750 - - - - - 2.358.750 

Unibetão - Indústrias de Betão Preparado, S.A. 8.312.259 - - - - - 8.312.259 

53.921.464 - - - - - 53.921.464 

123.539.042 1.790.613 2.661.396 876.428 - - 118.210.605 
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31/12/2022

Valores em Euros Total 2023 2024 2025 2026 2027 2028 e posteriores

 Não tributadas pelo RETGS 

 ALLMA - Microalgas, Lda. 162.851 - - - - - 162.851 

 Madebritas - Sociedade de Britas da Madeira, Lda. 17.558 - - - - - 17.558 

 Secil Angola, SARL 1.227.694 629.147 598.547 - - - - 

 Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. 6.356.982 - 2.309.455 2.844.042 1.203.485 - - 

 Soime, S.A.L. 27.452 27.452 - - - - - 

 Zarzis Béton 61.085 - - - - - 61.085 

 Secil Brasil Participações, S.A. 6.427.424 - - - - - 6.427.424 

 Supremo Cimentos, S.A. 51.250.983 - - - - - 51.250.983 

65.532.029 656.599 2.908.002 2.844.042 1.203.485 - 57.919.901 

 Tributadas pelo RETGS 

 Argibetão - Sociedade de Novos Produtos de Argila e Betão, S.A. 337.368 - - - - - 337.368 

 Beto Madeira - Betões e Britas da Madeira, S.A. 373.149 - - - - - 373.149 

 Cimentos Madeira, Lda. 291.967 - - - - - 291.967 

 Ciminpart - Investimentos e Participações, S.G.P.S., S.A. 41.033.405 - - - - - 41.033.405 

 BETOTRANS II - Unipessoal, Lda. 1.630.599 - - - - - 1.630.599 

 Florimar- Gestão e Participações, S.G.P.S., Lda. 295.718 - - - - - 295.718 

 Unibetão - Indústrias de Betão Preparado, S.A. 3.183.779 - - - - - 3.183.779 

47.145.984 - - - - - 47.145.984 

112.678.013 656.599 2.908.002 2.844.042 1.203.485 - 105.065.886 
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5.7  
Pessoal

Valores em Euros Nota 31/12/2023 31/12/2022
Demonstração da posição financeira 

Passivo 

Responsabilidades por benefícios de longo prazo aos 
empregados 7.2 888.568 2.053.280 

Demonstração dos Resultados 

Gastos com o pessoal 7.1 87.638.580 78.357.311 

5.7.1  Gastos com o pessoal

  Políticas contabilísticas

Benefícios  
de curto prazo

Estas responsabilidades são registadas no período em que os empregados 
adquirem o respetivo direito, por contrapartida da demonstração dos resultados, 
independentemente da data do seu pagamento, e o saldo por liquidar à data 
da Posição financeira consolidada está relevado na rubrica de Valores a pagar 
correntes.

Férias e subsídio de férias 
De acordo com a legislação vigente, os empregados têm, anualmente,  
direito a 22 dias úteis de férias, bem como um subsídio de férias, direito  
esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.

Remuneração variável 
De acordo com o sistema de gestão de desempenho vigente, os empregados 
podem vir a receber uma remuneração variável no caso de cumprirem determinados 
objetivos, direito esse normalmente adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.

Benefícios  
de cessação  
de emprego

Os benefícios de cessação de emprego são reconhecidos quando o Grupo deixa  
de poder retirar a oferta dos benefícios; ou na qual o Grupo reconhece os gastos  
de uma reestruturação, no âmbito do registo das provisões. Os benefícios devidos  
a mais de 12 meses após o final do período de reporte são descontados para  
o seu valor presente.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe dos Gastos com o pessoal é conforme se segue:

Valores em Euros '23 '22
Remunerações dos Órgãos Sociais (Nota 7.3) 2.513.689 3.625.246 

Remunerações do pessoal 59.939.882 49.678.769 

Benefícios de pós emprego (Nota 7.2.4) 1.069.956 1.543.238 

Outros benefícios de longo prazo (Nota 7.2.4) 93.057 (28.391)

Indemnizações 746.715 103.446 

Contribuições para a Segurança social e similares 13.880.343 12.616.392 

Seguros 759.303 643.354 

Gastos de acção social 5.210.947 5.976.663 

Outros gastos com o pessoal 3.424.689 4.198.593 

Gastos com o pessoal 87.638.580 78.357.311 
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31/12/2023 31/12/2022 Var. 23/22

Portugal 1.158 1.082 76 

Líbano 391 403 (12)

Tunísia 251 259 (8)

Angola 97 96 1 

 Brasil 556 548 8 

2.453 2.388 65 

Número de empregados no final do período 

5.7.2  Benefícios aos empregados
O Grupo atribui aos seus trabalhadores diversos 
benefícios pós emprego (benefício definido e de 
contribuição definida) e outros benefícios de longo 
prazo (prémios de antiguidade e subsídio por morte).

  Política de gestão do risco associado  
a planos de benefício definido

De forma transversal ao Grupo, a exposição ao risco 
encontra-se limitada ao número de beneficiários já 
existentes e terá tendência a diminuir, uma vez que não 
existem no Grupo planos de benefício definido abertos 
à adesão de novos empregados.

Os riscos mais significativos a que o Grupo se encontra 
exposto através dos planos de benefício definido incluem:

a) �Risco de alteração da longevidade dos participantes;

b) �Risco de variação das taxas de mercado – a variação 
de taxas impacta a taxa utilizada para descontar 
as responsabilidades (taxa de juro técnica) que 

se baseia em curvas de rentabilidade (yield) de 
obrigações com notação de rating elevada e com 
maturidades semelhantes às datas de termo das 
responsabilidades e à taxa de rendimento dos ativos;

c) �Risco de alteração da taxa de crescimento salarial  
e de pensões;

d) �Risco de alteração da legislação da segurança 
social - em Portugal os planos de Benefício Definido 
do Grupo asseguram um complemento face à 
pensão da Segurança Social, pelo que a alteração 
das regras desta terá impacto no valor das 
responsabilidades.

O nível de financiamento do fundo pode variar em 
função não só dos riscos enunciados, mas também da 
rentabilidade dos ativos financeiros do fundo. Apesar 
do perfil conservador e da diversificação do fundo, a 
verificação dos riscos atrás referidos poderá levar à 
necessidade de contribuições adicionais para o fundo 
considerando a natureza de benefício definido.

O Grupo mantém no mínimo o nível de cobertura das responsabilidades calculadas com os pressupostos 
definidos pela Autoridade de Supervisão de Seguros e Fundos de Pensões.

  Políticas contabilísticas

Benefícios pós-emprego

Planos de  
benefício definido

A Secil e algumas subsidiárias do Grupo assumiram o compromisso de pagar aos seus 
empregados prestações pecuniárias a título de complementos de pensões de reforma  
por velhice, invalidez, reforma antecipada e pensões de sobrevivência, constituindo planos  
de benefício definido.

Com o objetivo de financiar uma parte das suas responsabilidades, o Grupo constituiu Fundos  
de Pensões autónomos. A maioria das empresas residentes em Portugal, passaram a integrar  
o Fundo de Pensões do Grupo Secil, que resultou da alteração do contrato constitutivo do  
Fundo de Pensões Secil, substituindo integralmente os anteriores contratos e produzindo  
efeitos a 1 de janeiro de 2010. Este Fundo é o suporte financeiro para pagamento dos  
benefícios previstos nos Planos de Pensões de cada associada (agora geridos conjuntamente). 

Com base no método das unidades de crédito projetadas, o Grupo reconhece os custos com  
a atribuição destes benefícios à medida que os serviços são prestados pelos empregados.  
Deste modo a responsabilidade total do Grupo é estimada, à data do fecho anual de contas,  
para cada plano separadamente, por uma entidade especializada e independente.

A responsabilidade assim determinada é apresentada na Posição financeira consolidada,  
deduzida do justo valor dos fundos constituídos, na rubrica Pensões e outros benefícios  
pós-emprego.

Os desvios atuariais que resultam da alteração no valor das responsabilidades estimadas, como 
consequência de alterações aos pressupostos financeiros e demográficos utilizados e ganhos 
de experiência, adicionadas do diferencial entre o retorno real dos ativos do fundo e a quota 
parte estimada no juro líquido, são designados por remensurações e registados diretamente na 
Demonstração do rendimento integral, em resultados transitados. 

O juro líquido corresponde à aplicação da taxa de desconto ao valor das responsabilidades 
líquidas (valor das responsabilidades deduzido do justo valor dos ativos do fundo) e é reconhecido 
nos resultados do período, na rubrica de Gastos com o pessoal.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidação de um plano de pensões de 
benefício definido são reconhecidos em resultados do período quando o corte ou a liquidação 
ocorrer. Um corte ocorre quando se verifica uma redução material no número de empregados.

Os custos por responsabilidades passadas, que resultem da implementação de um novo plano ou 
acréscimos nos benefícios atribuídos, são reconhecidos imediatamente em resultados do período.
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Benefícios pós-emprego

Planos de 
contribuição 
definida

A Secil e algumas subsidiárias do Grupo assumiram compromissos relativos à contribuição para 
planos de contribuição definida, de uma percentagem dos vencimentos dos empregados abrangidos 
por esses planos, por forma a proporcionar um complemento de pensões de reforma por velhice, 
invalidez e pensões de sobrevivência.

Para este efeito, foram constituídos Fundos de Pensões que visam a capitalização daquelas 
contribuições, para os quais os empregados podem ainda efetuar contribuições voluntárias, que 
nesse caso serão acrescidas de uma contribuição de incentivo efetuada pela empresa, aplicável 
a um dos Planos de Pensões de Contribuição Definida correspondente a uma percentagem desta 
sujeita a um valor máximo. O Grupo não assume responsabilidades de contribuição adicionais  
ou um retorno pré-fixado. Desta forma, as contribuições efetuadas são registadas como gastos  
do período, no qual são reconhecidas, independentemente do momento da sua liquidação.

Complementos de pensões de reforma e sobrevivência (a cargo do Grupo)

Classificação Benefício definido.

Entidade 
Empregadora/
Beneficiários

As responsabilidades decorrentes dos reformados da Secil, à data de constituição do Fundo  
de Pensões, 31 de dezembro de 1987, são asseguradas diretamente pela Secil.

Estes planos são igualmente avaliados semestralmente, por entidades independentes, utilizando 
o método de cálculo dos capitais de cobertura correspondentes aos prémios únicos das rendas 
vitalícias imediatas, na avaliação das responsabilidades com atuais pensionistas e o método de 
crédito da unidade projetada, na avaliação das responsabilidades com ativos.

Benefício atribuído Complemento de pensão de reforma por velhice e sobrevivência.

Complementos de pensões de reforma e sobrevivência (com Fundo gerido por Terceiro)

Classificação Benefício definido.

Entidade 
Empregadora /
Beneficiários

Secil – Todos os colaboradores admitidos até 31 de dezembro de 2009, com contrato sem 
termo, que não optaram pela transição para o Plano de contribuição definida e os reformados e 
pensionistas àquela data.

Secil Betão – Todos os trabalhadores abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB e a FEVICCOM, 
com contrato sem termo, e os reformados e pensionistas à data de 31 de dezembro de 2009.

Beto Madeira - Todos os trabalhadores abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB e a FEVICCOM, 
com contrato sem termo, e os reformados e pensionistas à data de 31 de dezembro de 2010.

Cimentos Madeira – Os reformados e pensionistas à data de 31 de dezembro de 2011.

Complementos de pensões de reforma e sobrevivência (com Fundo gerido por Terceiro)

Benefíci atribuído Complemento de pensão de reforma por velhice e invalidez, reforma antecipada e pensão de 
sobrevivência.

Fundo constituído Fundo de Pensões do Grupo Secil.

Subsídios de reforma por velhice e invalidez

Classificação Benefício definido.

Benefício atribuído Pagamento de um subsídio de reforma por velhice e por invalidez com base no Acordo Coletivo de 
Trabalho, artigo 52.

Fundo constituído Apólice de seguro.

Entidade 
Empregadora/
Beneficiários

Secil Lobito – Colaboradores no ativo.

Benefício atribuído Pagamento de um subsídio de reforma por velhice.

Assistência na doença

Classificação Benefício definido.

Entidade 
Empregadora/
Beneficiários

Cimentos Madeira - Aplicável apenas aos colaboradores reformados à data de início da apólice de 
seguro.

Benefício atribuído Regime de assistência na doença, de natureza supletiva relativamente aos serviços oficiais de 
saúde, para os reformados.

Fundo constituído Seguro de saúde.
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Plano de pensões

Classificação Contribuição definida.

Plano de pensões

Entidade 
Empregadora/
Beneficiários

Cimentos Madeira - Aplicável apenas aos colaboradores reformados à data de início da apólice 
de segur Secil – Todos os colaboradores que, à data de 31 de dezembro de 2009, optaram pelo 
Plano de Contribuição Definida e todos os trabalhadores admitidos após essa data. Sendo também 
aplicável aos membros dos órgãos de administração.

Secil Betão – Todos os colaboradores no ativo à data de 31 de dezembro de 2009 e admitidos após 
essa data, exceto os trabalhadores abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB e a FEVICCOM. 
Sendo também aplicável aos membros dos órgãos de administração.

Beto Madeira - Todos os colaboradores no ativo à data de 31 de dezembro de 2010 e admitidos 
após essa data, exceto os trabalhadores abrangidos pelo CCT celebrado entre a APEB e a 
FEVICCOM. 

SECIL - Agregados - Todos os colaboradores no ativo à data de 31 de dezembro de 2009 e 
admitidos após essa data. Sendo também aplicável aos membros dos órgãos de administração.

Brimade - Todos os colaboradores no ativo à data de 1 de julho de 2012 e admitidos após essa data.

Cimentos Madeira - Todos os colaboradores no ativo à data de 1 de janeiro de 2012 e admitidos 
após essa data. Sendo também aplicável aos membros dos órgãos de administração.

Benefícios de longo prazo

Reconhecimento e 
mensuração

A Secil assumiu com os seus empregados a responsabilidade pelo pagamento de prémios 
de antiguidade e subsídios por morte, sendo a responsabilidade reconhecida no balanço, por 
contrapartida de Gastos com o pessoal, correspondente ao valor presente da obrigação destes 
benefícios, determinada de acordo com as avaliações atuariais em cada data de relato anual.

Ganhos e perdas atuariais e todo o custo dos serviços passados são reconhecidos de imediato 
como rendimento ou gasto do período.

Subsídios por morte 

Classificação Benefício de Longo Prazo.

Entidade 
Empregadora/
Beneficiários

Secil – Colaboradores no ativo, que tenham sido admitidos até 1 de janeiro de 2012.

Secil Lobito – Todos os colaboradores no ativo.

Benefício atribuído Subsídio por morte.

Prémio por antiguidade 

Classificação Benefício de Longo Prazo.

Prémio por antiguidade 

Entidade 
Empregadora/
Beneficiários

Secil – Colaboradores no ativo.

Cimentos Madeira – Colaboradores no ativo. 

Benefício atribuído

Secil – Prémio pago aos trabalhadores que:

(i) �atingem os 25 anos ao serviço da empresa.

(ii) �no ano de 2011 tenham uma antiguidade superior a 25 anos e inferior a 35 anos e atingem  
os 35 anos ao serviço da empresa.

Cimentos Madeira – Prémio pago aos trabalhadores que:

(i) �atingem os 20 anos ao serviço da empresa.

(ii) �atingem os 35 anos ao serviço da empresa.
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Análise de sensibilidade

O Grupo considera a taxa de juro técnica e a taxa de crescimento salarial esperada como as variáveis 
mais significativas no cálculo das responsabilidades referentes a planos de benefício definido. De seguida 
apresenta-se uma análise de sensibilidade à variação da taxa de juro técnica e à taxa de crescimento salarial:

Responsabilidades líquidas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as responsabilidades líquidas refletidas na demonstração da posição 
financeira consolidada e o número de beneficiários dos planos de benefícios de reforma e sobrevivência em 
vigor no Grupo detalham-se como segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Redução de 0,5% na taxa de juro técnica 

Acréscimo das responsabilidades assumidas 445.214 525.419 

Aumento de 0,5% na taxa de crecimento salarial

Acréscimo das responsabilidades assumidas 406.953 674.029 

31/12/2023 31/12/2022

Valores em Euros Nº Benef. Valor Nº Benef. Valor

Responsabilidades com Pensões

Ativos (Nota 7.2.2) 40 22.452 39 167.889 

Aposentados (Nota 7.2.2) 445 10.956.536 456 12.071.912 

Valor de mercado dos Fundos de pensões (Nota 7.2.3) - (11.702.073) - (12.184.420)

Subsídios por reforma - Capital seguro (Nota 7.2.2) 56 168.149 66 185.458 

Apólices de Seguro (Nota 7.2.3) - (82.126) - (108.062)

Conta reserva* - (568.807) - (548.482)

Responsabilidades com Pensões - com fundo afeto 541 (1.205.868) 561 (415.705)

Aposentados (Nota 7.2.2) 90 1.525.456 109 1.908.066 

Responsabilidades com Pensões -  
sem fundo afeto 90 1.525.456 109 1.908.066 

Responsabilidades com Pensões - líquidas 631 319.588 670 1.492.361 

Outras Responsabilidades sem fundo afeto

Assistência na doença (Nota 7.2.2) 5 43.567 5 43.457 

Subsídios por reforma (Nota 7.2.2) 230 86.707 66 94.874 

Total responsabilidades pós-emprego 866 449.861 741 1.630.692 

Outros benefícios de longo prazo

Subsídios por morte (Nota 7.2.2) 468 61.398 366 57.103 

Prémio de antiguidade (Nota 7.2.2) 386 377.309 377 365.485 

Total Outros benefícios de longo prazo 438.707 422.588 

Total responsabilidades líquidas 866 888.568 741 2.053.280 

* �Excesso de fundo na passagem a CD e saldos de colaboradores que tenham saído da Empresa sem direito à totalidade das 
contribuições efetuadas por esta.

 Estimativas e julgamentos

Pressupostos atuariais

O Grupo considerou os seguintes pressupostos atuariais, associados a indicadores económicos  
e demográficos, na avaliação das responsabilidades com benefício definido:

Alterações nestes pressupostos podem ter, em alguns casos, um impacto relevante no cálculo das 
responsabilidades.

31/12/2023 31/12/2022
Fórmula de Benefícios da Segurança Social  Decreto-Lei nº 187/2007 de 10 de maio 

Tabelas de invalidez  EKV 80  EKV 80 

Tabelas de mortalidade  TV 88/90  TV 88/90 

Taxa de crescimento salarial 2,25% 2,00%

Taxa de juro técnica 3,00% 2,50%

Taxa de crescimento das pensões 1,58% 1,35%

Taxa de crescimento dos prémios do seguro de saúde 4,60% 4,60%
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Informação histórica – últimos cinco anos 

No decurso dos últimos cinco anos, as responsabilidades e o justo valor dos ativos e conta reserva registaram a seguinte evolução:

Valores em Euros 2019 2020 2021 2022 2023
Valor presente das obrigações 20.688.459 18.920.796 16.998.228 14.894.244 13.241.574 

Justo valor dos ativos e conta reserva 18.790.086 17.873.880 16.589.082 12.840.964 12.353.006 

Excedente/(défice) 1.898.374 1.046.916 409.146 2.053.280 888.568 

Remensurações (90.858) 422.747 351.253 (1.907.673) 933.921 

Responsabilidades com pensões e outros benefícios pós-emprego e de longo prazo

Em 2023 e 2022 as responsabilidades com pensões e outros benefícios pós-emprego e de longo prazo registam a seguinte evolução:

'23

Valores em Euros Saldo inicial Variação cambial
Custo serviços 

correntes Juro líquido Desvios atuariais
Pagamentos 

efetuados Saldo final

Pensões a cargo do Grupo (Nota 7.2.1) 1.908.066 - - 42.916 (143.311) (282.215) 1.525.456 

Pensões com fundo autónomo (Nota 7.2.1) 12.239.801 - 4.943 287.345 (99.527) (1.453.574) 10.978.988 

Subsídios por reforma - Capital seguro (Nota 7.2.1) 185.458 (2.888) 6.925 15.748 18 (37.113) 168.149 

Assistência na doença (Nota 7.2.1) 43.457 - - 1.037 2.766 (3.693) 43.567 

Subsídios por reforma (Nota 7.2.1) 94.874 (13.876) 10.308 4.254 (8.852) (0) 86.707 

Total responsabilidades - Benefícios pós-emprego 14.471.656 (16.764) 22.176 351.300 (248.906) (1.776.595) 12.802.867 

Subsídios por morte (Nota 7.2.1) 57.103 (1.995) 2.982 5.694 - (2.387) 61.398 

Prémio de antiguidade (Nota 7.2.1) 365.485 - 26.204 9.793 56.748 (80.921) 377.309 

Total responsabilidades - Outros benefícios de longo prazo 422.588 (1.995) 29.186 15.487 56.748 (83.308) 438.707 

Total responsabilidades 14.894.244 (18.759) 51.362 366.787 (192.158) (1.859.903) 13.241.573 
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'22

Valores em Euros Saldo inicial Variação cambial
Custo serviços 

correntes Juro líquido Desvios atuariais
Pagamentos 

efetuados Saldo final

Pensões a cargo do Grupo (Nota 7.2.1) 2.413.507 - - 27.831 (210.337) (322.935) 1.908.066 

Pensões com fundo autónomo (Nota 7.2.1) 13.816.091 - 140 162.383 (193.722) (1.545.091) 12.239.801 

Subsídios por reforma - Capital seguro (Nota 7.2.1) 187.856 (3.804) 6.842 16.679 (17.359) (4.756) 185.458 

Assistência na doença (Nota 7.2.1) 39.915 - - 480 6.429 (3.367) 43.457 

Subsídios por reforma (Nota 7.2.1) 78.654 3.991 10.848 12.205 (7.537) (3.287) 94.874 

Total responsabilidades - Benefícios pós-emprego 16.536.023 187 17.830 219.578 (422.526) (1.879.436) 14.471.656 

Subsídios por morte (Nota 7.2.1) 67.525 - 3.300 885 (14.607) - 57.103 

Prémio de antiguidade (Nota 7.2.1) 394.680 - 28.442 5.208 (51.619) (11.226) 365.485 

Total responsabilidades - Outros benefícios de longo prazo 462.205 - 31.742 6.093 (66.226) (11.226) 422.588 

Total responsabilidades 16.998.228 187 49.572 225.671 (488.752) (1.890.662) 14.894.244 

A duração média esperada das responsabilidades de benefícios a cargo do Fundo de Pensões do Grupo Secil é de 7 anos.
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Fundos
Fundos afetos aos planos de pensões de benefício definido – evolução

Em 2023 e 2022, os fundos afetos a planos de pensões de benefício definido registam a evolução seguinte:
Fundos afetos a planos de benefício definido - composição do património

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a composição do património do Fundo é conforme se segue:

Fundos afetos a planos de benefício definido – contribuições estimadas no próximo período
As contribuições previstas para o próximo período de relato anual estão, entre outros fatores, dependentes da 
relação entre a rentabilidade dos ativos dos fundos e a taxa de juro técnica.

Os montantes evidenciados, com exceção da Liquidez, correspondem aos justos valores destes ativos, 
integralmente determinados com base nas cotações observáveis em mercados líquidos ativos (regulamentados) 
à data de referência da Demonstração da posição financeira consolidada.

'23 '22

Valores em Euros 
Fundo 

autónomo
Capital 
seguro

Fundo 
autónomo

Capital 
seguro

Valor no início 12.184.420 108.062 15.866.510 108.746 

Variação cambial - (1.518) - (2.216)

Dotação efetuada 3.527 - 3.015 - 

Juros 285.961 9.394 186.361 10.115 

Retorno dos ativos dos planos excluindo juros 681.741 3.301 (2.326.373) (3.826)

Pensões pagas (1.453.576) (37.113) (1.545.093) (4.757)

Valor no fim do período (Nota 7.2.1) 11.702.073 82.126 12.184.420 108.062 

Valores em Euros '23 % '22 %

Títulos cotados em mercado ativo 

Obrigações 1.115.702 9,5% 7.778.534 63,8%

Ações 2.388.818 20,4% 2.453.942 20,1%

Dívida pública 6.434.743 55,0% - 0,0%

Outras aplicações 1.663.324 14,2% 1.830.100 15,0%

Títulos não cotados 

Liquidez 99.486 0,9% 121.844 1,0%

11.702.073 100% 121.844 100%
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Gastos suportados com planos de benefícios pós-emprego e de longo prazo

Os gastos suportados com os planos de benefícios pós emprego, nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, são conforme se segue:

'23

Valores em Euros
Custo serviços 

correntes Juro líquido Desvios atuariais
Planos CD Contribuições 

do período
Impacto no resultado 

líquido (Nota 7.1)
Pensões a cargo do Grupo - 42.916 - - 42.916 

Pensões com fundo autónomo 4.943 1.384 - - 6.327 

Apólice de Seguro 6.925 6.354 - - 13.279 

Subsídios por reforma 10.308 7.722 - - 18.029

Assistência na doença - 5.907 - - 5.907 

Contribuições para planos CD - - - 983.497 983.497 

Benefícios pós-emprego 22.176 64.283 - 983.497 1.069.956
Subsídios por morte 2.982 (2.670) - - 312

Prémio de antiguidade 26.204 9.793 56.748 - 92.745 

Outros benefícios de longo prazo 29.186 7.123 56.748 - 93.057
51.362 71.406 56.748 983.497 1.163.013 

'22

Valores em Euros
Custo serviços 

correntes Juro líquido Desvios atuariais
Planos CD Contribuições 

do período
Impacto no resultado 

líquido (Nota 7.1)
 Pensões a cargo do Grupo - 27.831 - - 27.831 

 Pensões com fundo autónomo 140 (23.978) - - (23.838)

 Apólice de Seguro 6.842 6.564 - - 13.406 

 Subsídios por reforma 10.848 12.205 - - 23.053 

 Assistência na doença - 480 - - 480 

 Contribuições para planos CD - - - 1.502.306 1.502.306 

Benefícios pós-emprego 17.830 23.102 - 1.502.306 1.543.238 
 Subsídios por morte 3.300 885 (14.607) - (10.422)

 Prémio de antiguidade 28.442 5.208 (51.619) - (17.969)

Outros benefícios de longo prazo 31.742 6.093 (66.226) - (28.391)
49.572 29.195 (66.226) 1.502.306 1.514.848 
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Remensurações reconhecidas diretamente em outros rendimentos integrais

As remensurações reconhecidas diretamente em outros rendimentos integrais, nos períodos findo em 31 de 
dezembro de 2023 e 2022, são conforme se segue:

Remuneração dos Membros do Conselho de Administração

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativamente aos membros do Conselho de Administração da Secil,  
não existiam: i) quaisquer responsabilidades adicionais afetas a benefícios pós-emprego, ii) benefícios  
de cessação de emprego, iii) pagamentos com base em ações atribuídas nem iv) quaisquer saldos pendentes.

5.6.2  Remuneração dos membros dos órgãos sociais

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as remunerações dos Membros dos Órgãos Sociais  
são conforme se segue:

'23

Valores em Euros
Ganhos e 

perdas

Retorno 
sobre ativos 

dos planos Valor bruto
Imposto 
diferido

Impacto nos 
Capitais 
próprios

Benefícios pós emprego 

Pensões a cargo do Grupo 143.311 - 143.311 (39.397) 103.914 

Pensões com fundo autónomo 99.509 685.016 784.524 (215.048) 569.476 

Subsídios por reforma 8.852 - 8.852 (389) 8.463 

Assistência na doença (2.766) - (2.766) 595 (2.171)

248.906 685.016 933.921 (254.239) 679.682 

'22

Valores em Euros
Ganhos e 

perdas

Retorno 
sobre ativos 

dos planos Valor bruto
Imposto 
diferido

Impacto nos 
Capitais 
próprios

Benefícios pós emprego 

Pensões a cargo do Grupo 210.337 - 210.337 (57.869) 152.468 

Pensões com fundo autónomo 211.081 (2.330.199) (2.119.118) 583.058 (1.536.060)

Subsídios por reforma 7.537 - 7.537 (258) 7.279 

Assistência na doença (6.429) - (6.429) 1.383 (5.046)

422.526 (2.330.199) (1.907.673) 526.314 (1.381.359)

Valores em Euros '23 '22
Órgãos Sociais da Secil 

Conselho de Administração 1.917.637 2.854.775 

Conselho Fiscal 54.579 54.579 

Órgãos Sociais de Outras empresas do Grupo 541.473 770.471 

Total 2.513.689 3.679.825 
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5.8  
Instrumentos Financeiros
5.8.1  Gestão do risco financeiro 

O Grupo Secil tem definida uma política de gestão dos riscos financeiros 
que traça as diretrizes transversais a todo o Grupo, com vista a identificar, 
medir e gerir os diferentes riscos a que está exposto.

A referida política de gestão cobre, entre outros, o risco de taxa de câmbio, 
de taxa de juro, de liquidez e de crédito.

A gestão do risco é conduzida pela Direção Financeira do Grupo, que 
analisa regularmente a evolução dos mercados financeiros, monitoriza o 
grau de exposição do Grupo aos diferentes riscos identificados, adota 
medidas de gestão dos mesmos e realiza coberturas com recurso a 
instrumentos financeiros sempre que se entenda como adequado.

Risco cambial

  Política de gestão do risco cambial 

A exposição cambial do Grupo surge principalmente dos 
investimentos detidos em diversos países fora da Zona 
Euro, dado que o Grupo prepara as suas demonstrações 
financeiras consolidadas em Euros. As principais divisas  
a que o Grupo está exposto em termos de conversão 
cambial são o BRL (real brasileiro), o TND (dinar tunisino),  
a LBP (libra libanesa), o AOA (kwanza angolano)  
e o USD (dólar norte-americano).

O Grupo apresenta também exposição cambial aos fluxos 
operacionais principalmente em USD, nomeadamente os 
relativos às compras de combustíveis e fretes de navios.

O Grupo procura mitigar a exposição cambial dos seus 
ativos nas diversas geografias em que opera através da 
contratação de financiamentos locais, emitidos na mesma 
moeda dos respetivos ativos.

Complementarmente, e com vista à proteção do risco dos 
fluxos em divisas, o Grupo tem como política maximizar  
o potencial de cobertura natural da sua exposição cambial, 
via compensação dos fluxos cambiais, particularmente 
intra-grupo. O controlo da exposição cambial do Grupo  
é feito de forma integrada tendo em consideração  
os fluxos globais. 

Utilização de instrumentos financeiros derivados

Pontualmente, quando tal se afigura oportuno, o Grupo 
recorre à utilização de instrumentos financeiros derivados 
para a gestão do risco cambial, de acordo com uma política 
definida.

Nos períodos apresentados, o Grupo detém derivados que se 
encontram a cobrir o risco cambial de operações futuras em 
moeda diferente da moeda de apresentação (ver Nota 8.2 – 
Instrumentos financeiros derivados).

SECIL 235PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

D
em

on
st

ra
çõ

es
 fi

na
nc

ei
ra

s 
co

ns
ol

id
ad

as

RELATÓRIO ANUAL  2023

01

02

03

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



Exposição dos ativos e passivos financeiros ao risco cambial e análise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a exposição do Grupo ao risco de taxa de câmbio, com base nos valores dos ativos e passivos financeiros, convertidos para Euros, tendo por base as taxas de câmbio nessa data, é conforme se segue:

31/12/2023

Dólar Norte 
Americano Real Brasileiro Libras Libanesas  Dinar Tunisino  Kwanza Angolano Total (Euros) 

Taxa de câmbio no final do período 1,1050 5,3503 99,1185 3,3897 925,3583 -

Valorização/(desvalorização) face ao ano anterior (3,60%) 3,91% (120,73%) (1,66%) (69,90%) -

Taxa de câmbio médio período 1,0816 5,4011 99,1185 3,3548 747,8882 -

Valorização/(desvalorização) face ao ano anterior (2,68%) 0,73% (120,73%) (3,11%) (53,66%) -

Valores em Divisas -

Caixa e equivalentes de caixa 9.698.908 77.266.349 95.272.119 3.294.010 110.560.798 25.271.234 

Valores a receber 5.475.399 109.932.796 17.825.753 49.112.329 3.197.931.358 43.626.568 

Total de ativos financeiros 15.174.307 187.199.145 113.097.872 52.406.339 3.308.492.156 68.897.803 
Financiamentos 15.174.307 187.199.145 113.097.872 52.406.339 3.308.492.156 68.897.803 

Valores a pagar (49.042.855) (165.792.085) - (133.212.541) (1.731.892.009) (116.540.915)

Total de passivos financeiros (33.868.548) 21.407.060 113.097.872 (80.806.202) 1.576.600.146 (47.643.112)
Posição financeira líquida em moeda estrangeira (18.694.240) 208.606.204 226.195.745 (28.399.863) 4.885.092.302 
Posição financeira líquida em Euros (16.917.865) 38.989.628 2.282.074 (8.378.282) 5.279.136 21.254.691 
Impacto da variação de +10% na taxa de câmbio 1.537.988 (3.544.512) (207.461) 761.662 (479.921) (1.932.245)

Impacto da variação de -10% na taxa de câmbio (1.879.763) 4.332.181 253.564 (930.920) 586.571 2.361.632 
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31/12/2022

Dólar Norte Americano Real Brasileiro Libras Libanesas  Dinar Tunisino  Kwanza Angolano Total (Euros) 
Taxa de câmbio no final do período 1,0666 5,5680 44,9039 3,3342 544,6434 -

Valorização/(desvalorização) face ao ano anterior 5,83% 11,90% (43,39%) (2,05%) 13,88% -

Taxa de câmbio médio período 1,0534 5,4409 44,9039 3,2535 486,7246 -

Valorização/(desvalorização) face ao ano anterior 10,94% 14,68% (43,39%) 1,08% 35,22% -

Valores em Divisas -

Caixa e equivalentes de caixa 10.930.155 200.689.277 35.277.945 9.188.351 199.214.219 50.198.185 

Valores a receber 6.130.205 42.990.334 10.456.180 41.533.126 213.256.184 26.549.500 

Total de ativos financeiros 17.060.361 243.679.611 45.734.125 50.721.477 412.470.404 76.747.685 
Financiamentos (56.508.439) (209.076.285) - (110.959.947) - (123.808.924)

Valores a pagar (8.681.563) (309.937.974) (123.624.248) (45.894.250) (397.337.690) (81.050.940)

Total de passivos financeiros (65.190.002) (519.014.258) (123.624.248) (156.854.197) (397.337.690) (204.859.865)
Posição financeira líquida em moeda estrangeira (48.129.642) (275.334.647) (77.890.124) (106.132.720) 15.132.714 
Posição financeira líquida em Euros (45.124.359) (49.449.470) (1.734.596) (31.831.540) 27.785 (128.112.180)
Impacto da variação de +10% na taxa de câmbio (4.512.436) (4.944.947) (173.460) (3.183.154) 2.778 (12.811.218)

Impacto da variação de -10% na taxa de câmbio 4.512.436 4.944.947 173.460 3.183.154 (2.778) 12.811.218 

Risco de taxa de juro

  Política de gestão do risco de taxa de juro

A exposição ao risco de taxa de juro do Grupo 
encontra-se associada à dívida líquida remunerada 
contratada pelo Grupo, sendo o objetivo de gestão  
do risco de taxa de juro reduzir a volatilidade dos 
custos financeiros na demonstração dos resultados. 

A estratégia de gestão do risco de taxa de juro é revista 
anualmente, em função da expetativa da evolução das 
taxas em cada mercado onde o Grupo está presente. 

Atualmente a estratégia de gestão do risco de taxa de 
juro passa por contratar parte da dívida a taxa fixa.

Utilização de instrumentos financeiros 
derivados

Nos casos em que a Administração considera 
adequado, o Grupo recorre à utilização de Instrumentos 
financeiros derivados (Nota 8.2), para a gestão do risco 
de taxa de juro, tendo estes instrumentos como objetivo 
fixar a taxa de juro dos empréstimos que obtém, dentro 
de determinados parâmetros, considerados adequados 
pelas políticas de gestão de risco do Grupo.

 Estimativas e julgamentos contabilísticos

Análise de sensibilidade

O Grupo utiliza a técnica da análise de sensibilidade 
que mede as alterações estimadas nos resultados 
e capitais de um aumento ou diminuição imediata 
das taxas de juro de mercado, com todas as outras 
variáveis constantes. Esta análise é apenas para fins 
ilustrativos, já que na prática as taxas de mercado 
raramente se alteram isoladamente.

A análise de sensibilidade é baseada nos seguintes 
pressupostos:

•	 �Alterações nas taxas de juro do mercado afetam 
rendimentos ou despesas de juros de Instrumentos 
financeiros variáveis;

•	 �Alterações nas taxas de juro de mercado afetam o 
justo valor de Instrumentos financeiros derivados e 
outros ativos e passivos financeiros;

•	 �Alterações no justo valor de Instrumentos financeiros 
derivados e outros ativos e passivos financeiros são 
estimados descontando os fluxos de caixa futuros de 
valores atuais líquidos, utilizando taxas de mercado 
do final do ano.
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Sob estes pressupostos, o impacto de um aumento de 0,5% nas taxas de juro, para todos os empréstimos 
ou instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa a 31 de dezembro de 2023 e 2022,  
é conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Aumento de 0.5% nas taxas de juro de mercado

 Impacto no resultado antes de imposto - aumento/(diminuição) (640.848) (794.969)

Exposição ao risco de taxa de juro 

Os ativos e passivos financeiros remunerados a taxa fixa (que não expõem o Grupo ao risco  
de taxa de juro) e remunerados a taxa variável (que expõem o Grupo ao risco de taxa de juro)  
detalham-se como segue:

31/12/2023

- 1 mês  1-3 meses  3-12 meses  1-5 anos  + de 5 anos  Total 
ATIVOS

Correntes

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.8) 58.751.515 - - - - 58.751.515 

Total de ativos financeiros 58.751.515 - - - - 58.751.515 
PASSIVOS

Não correntes

Financiamentos obtidos (Nota 5.6) - - - 232.082.999 47.012.370 279.095.370 

Correntes

Financiamentos obtidos (Nota 5.6) 15.429.631 226.723 51.392.134 - - 67.048.488 

Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.1) - - 1.513.277 5.719.385 - 7.232.663 

Total de passivos financeiros 15.429.631 226.723 52.905.412 237.802.385 47.012.370 353.376.521 
Posição financeira líquida de balanço 74.181.145 226.723 52.905.412 237.802.385 47.012.370 412.128.035 
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31/12/2022

- 1 mês  1-3 meses  3-12 meses  1-5 anos  + de 5 anos  Total 
ATIVOS

Correntes

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.8) 68.686.267 - - - - 68.686.267 

Total de ativos financeiros 68.686.267 - - - - 68.686.267 
PASSIVOS

Não correntes

Financiamentos obtidos (Nota 5.6) - 20.000.000 50.000.000 194.762.606 2.731.141 267.493.747 

Correntes

Financiamentos obtidos (Nota 5.6) 44.875.920 18.440.732 45.714.286 - - 109.030.938 

Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.1) - - 7.076.688 - - 7.076.688 

Total de passivos financeiros 44.875.920 38.440.732 102.790.974 194.762.606 2.731.141 383.601.373 
Posição financeira líquida de balanço 23.810.347 (38.440.732) (102.790.974) (194.762.606) (2.731.141) (314.915.106)

Risco de liquidez

  Política de gestão do risco de liquidez

O Grupo gere o risco de liquidez por duas vias:

•	 �garantindo que a sua dívida financeira tem uma 
componente elevada de médio e longo prazo com 
maturidades adequadas às características das 
indústrias onde exerce a sua atividade, e

•	 �através da contratação com instituições financeiras  
de linhas de crédito disponíveis a todo o momento,  
por um montante que garanta uma liquidez adequada.

A previsão dos fluxos de caixa é realizada pelas 
entidades operacionais do Grupo e agregada pela 
Direção Financeira do Grupo Secil na preparação do 
orçamento anual. É da responsabilidade dessa Direção 
a monitorização das previsões de necessidades de 
liquidez do Grupo de forma a garantir a manutenção 
de um nível adequado de disponibilidades para 
responder às necessidades de financiamento  
de cada unidade operacional. 

Os Planos Financeiros do Grupo determinam os 
objetivos para cada geografia, no que respeita aos 
montantes e prazos de financiamento que se pretende 
assegurar e ao cumprimento das políticas financeiras 
e rácios de endividamento.
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Maturidade contratual dos passivos financeiros (fluxos não descontados, incluindo juros)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a liquidez dos passivos financeiros contratados originará os seguintes fluxos monetários não descontados, incluindo juros, tendo por base o período remanescente até à maturidade contratual:

31/12/2023

- 1 mês  1-3 meses  3-12 meses  1-5 anos  + de 5 anos  Total 
Financiamentos obtidos (Nota 5.6) 

Empréstimos por obrigações 259.125 518.250 3.109.500 119.084.575 32.091.612 155.063.063 

Papel comercial 1.239.679 475.833 2.855.000 77.320.616 - 81.891.129 

Empréstimos bancários 10.895.947 3.069.387 31.432.521 85.294.724 17.171.153 147.863.731 

Outros financiamentos 4.956.586 - - - - 4.956.586 

Passivos de locação (Nota 5.7) - - 8.371.883 13.348.255 10.665.340 32.385.478 

Valores a pagar (Nota 4.3) 

Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.2) - - 1.513.277 5.704.626 - 7.217.904 

Outros passivos financeiros - 3.395.175 - - - 3.395.175 

Total passivos 17.351.337 7.458.646 47.282.181 300.752.796 59.928.106 432.773.066 

31/12/2022

- 1 mês  1-3 meses  3-12 meses  1-5 anos  + de 5 anos  Total 
Financiamentos obtidos (Nota 5.6) 

Empréstimos por obrigações 533.750 26.055.000 21.481.339 116.378.333 - 164.448.422 

Papel comercial 12.211 328.750 340.961 50.000.000 20.000.000 70.681.922 

Empréstimos bancários 41.277.901 20.753.295 - 92.134.270 3.021.514 157.186.981 

Outros financiamentos 7.703.504 - - - - 7.703.504 

Passivos de locação (Nota 5.7) 168.329 337.332 9.993.034 19.601.409 14.347.932 44.448.035 

Valores a pagar (Nota 4.3) - 

Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2.2) - - 7.076.688 - - 7.076.688 

Outros passivos financeiros - - 253.841.237 - - 253.841.237 

Total passivos 49.695.695 47.474.377 292.733.258 278.114.012 37.369.446 705.386.789 

 �A maturidade contratual dos financiamentos obtidos apresentada pressupõe o cumprimento de covenants financeiros, conforme detalhados na Nota 5.6 – Financiamentos obtidos.

SECIL 240PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

D
em

on
st

ra
çõ

es
 fi

na
nc

ei
ra

s 
co

ns
ol

id
ad

as

RELATÓRIO ANUAL  2023

01

02

03

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project

07



Linhas de créditos disponíveis e não utilizadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa possui linhas de créditos bancários disponíveis e não 
utilizados conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Linhas de crédito não utilizadas 

Papel comercial 125.000.000 125.000.000 

Empréstimos obrigacionistas 75.000.000 - 

Outras linhas de crédito 56.511.022 33.190.566 

256.511.022 158.190.566 

A Secil – Companhia Geral de Cal e Cimento contratou 
com a Caixa Geral de Depósitos e o Caixa – Banco 
de Investimento dois empréstimos obrigacionistas 
denominados “Obrigações Verdes Secil 2030 – taxa 
fixa” e “Obrigações Verdes Secil 2030 – taxa variável”, 
num total de Euros 75.000.000, destinados ao  
(re)financiamento do Projeto CCL. As obrigações  
foram emitidas na totalidade em janeiro de 2024.  
O financiamento tem reembolso em 25 de janeiro  
de 2030 e uma maturidade máxima de sete anos. 

As obrigações qualificam-se como instrumentos de 
financiamento verde de acordo com o Green Bond 
Framework da Secil. 

Risco de crédito

  Política de gestão do risco de crédito

O Grupo encontra-se sujeito a risco de crédito sobre 
os saldos a receber dos clientes e a outros devedores, 

tendo adotado uma política de gestão de cobertura 
de risco dentro de determinados níveis através de 
seguros de crédito com entidades independentes 
especializadas e/ou da obtenção de garantias 
bancárias a favor do Grupo. 

O Grupo em Portugal adotou uma política de seguro  
de crédito da área de materiais para a generalidade 
dos saldos a receber de clientes. Desta forma 
considera-se que a exposição efetiva do Grupo 
ao risco de crédito se encontra mitigada a níveis 
aceitáveis relativamente às vendas.

No entanto, o agravamento das condições 
económicas globais ou adversidades que afetem 
apenas as economias a uma escala local, pode 
originar uma deterioração na capacidade dos 
clientes da Empresa em saldar as suas obrigações, 
levando a que os seguradores de crédito diminuam 
significativamente o montante das suas coberturas 
para esses clientes, o que poderá resultar no 
aumento da percentagem de vendas sem cobertura 
de seguro.

Equivalentes de caixa

O Grupo tem uma política rigorosa de aprovação das suas contrapartes financeiras, limitando a sua 
exposição de acordo com uma análise individual de risco e com plafonds previamente aprovados. 

A análise da qualidade do risco de crédito das contrapartes baseia-se sempre que possível na respetiva 
notação de rating.

  Políticas contabilísticas

Perdas de crédito 
esperadas

O Grupo avalia, numa base prospetiva, as perdas de crédito esperadas associadas aos  
seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado conforme o detalhe apresentado  
na Nota 8.4.1 – Categorias de instrumentos financeiros do Grupo.

Reconhecimento  
de imparidades

As perdas por imparidade dos saldos de clientes são registadas com base no modelo 
simplificado previsto na IFRS 9 registando as perdas esperadas até à maturidade. As perdas 
esperadas são determinadas tendo por base a experiência de perdas reais históricas ao longo 
de um período estatisticamente relevante e representativas das características específicas do 
risco de crédito subjacente.

O modelo seguido na avaliação das imparidades de acordo com a IFRS 9 é como segue:

1. �Apurar o perfil de pagamento dos clientes, definindo intervalos de periodicidade de recebimento;

2. �Com base em 1. supra, estimar a probabilidade de default (ou seja, o montante de cobrança 
duvidosa apurado em 1. comparado com saldo de vendas em aberto em cada intervalo 
calculado em 2);

3. �Ajustar as percentagens obtidas em 3. relativamente às projeções futuras;

4. �Aplicar as percentagens de default conforme calculadas em 4. aos saldos de clientes aberto  
na data de relato.

O Grupo reconhece ainda imparidades em base casuística, com base em saldos específicos  
e eventos passados específicos, tendo em conta a informação histórica das contrapartes,  
o seu perfil de risco e outros dados observáveis de forma a registar imparidade para esses  
ativos financeiros.

Desreconhecimento 
do ativo

Os ativos financeiros são desreconhecidos quando não há expectativa real de recuperação,  
sendo considerados como incobráveis.

Apesar de ser desreconhecido, a Empresa continua a tomar diligências para reaver os valores 
devidos. Em casos de sucesso com a recuperação de valores, tais quantias são reconhecidas nos 
resultados do período.
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Exposição máxima ao risco de crédito

A exposição máxima do Grupo ao risco de crédito de ativos financeiros corresponde ao valor líquido dos 
mesmos, conforme segue:

Estrutura de antiguidade de saldos de clientes

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os créditos a receber de clientes apresentavam a seguinte estrutura 
de antiguidade, considerando como referência a data de vencimento dos valores em aberto:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Não correntes

Outros investimentos financeiros (Nota 8.3) 406.207 429.190 

Valores a receber (Nota 4.2) 2.845.745 3.071.482 

Correntes - 

Valores a receber (Nota 4.2) 104.566.379 96.914.202 

Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2) 3.856.902 6.258.968 

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.8) 58.750.936 68.130.384 

170.426.170 174.804.227 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Valores não vencidos 52.854.187 43.496.832 

Valores vencidos: 

De 1 a 90 dias 21.100.878 21.174.834 

De 91 a 180 dias 3.793.649 3.414.312 

De 181 a 360 dias 2.218.713 1.425.869 

De 361 a 540 dias 712.952 767.972 

De 541 a 720 dias 334.684 396.908 

A mais de 721 dias 2.594.833 6.462.629 

83.609.898 77.139.356 
Em contencioso de cobrança 12.308.407 7.602.003 

Imparidades (14.180.847) (13.799.445)

Saldo de clientes (Nota 4.2) 81.737.457 70.941.914 
Limite de seguro de crédito contratado 221.511.525 173.375.525 

Os valores apresentados correspondem aos 
valores em aberto, face aos prazos de vencimento 
contratados. Apesar de existirem atrasos na 
liquidação de alguns valores face a esses prazos, 
tal não resulta na identificação de situações de 
imparidade para além das consideradas através  
das correspondentes perdas.

Estas são apuradas atendendo à informação 
regularmente reunida sobre o comportamento financeiro 
dos clientes do Grupo, que permite, em conjugação 
com a experiência reunida na análise da carteira e 
em conjugação com os sinistros de crédito que se 
verifiquem, na parte não atribuível à seguradora,  
definir o valor das perdas a reconhecer no período. 
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a análise de antiguidade de saldos devedores que já se encontram 
vencidos, e respetivas perdas por imparidade, é a seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Valores em Euros  Valor Bruto 
 Justo Valor 

Garantias  Valor Bruto 
 Justo Valor 

Garantias 
Saldos devedores vencidos  
não considerados em imparidade: 

Vencidos há menos de 3 meses 20.841.926 926.815 20.997.567 2.006.866 

Vencidos há mais de 3 meses 8.275.345 136.851 6.667.534 195.044 

29.117.271 1.063.667 27.665.101 2.201.910 
Saldos devedores vencidos  
considerados em imparidade: 

Vencidos há menos de 3 meses 258.952 - 177.267 - 

Vencidos há mais de 3 meses 13.687.894 - 13.402.159 - 

13.946.846 - 13.579.426 - 

43.064.117 1.063.667 41.244.527 2.201.910 

Risco de crédito de equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, a qualidade do risco de crédito do Grupo face a ativos financeiros 
(depósitos bancários, aplicações de tesouraria e instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo) 
cujas contrapartes sejam instituições financeiras, detalha-se como se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
 A 663.067 427.411 

 A- 8.099.945 3.697.892 

 BBB+ 3.412.543 1.913.036 

 BBB 5.583.465 634 

 BBB- 13.312.531 3.034.440 

 BB+ 5.334.450 10.040.777 

 BB 8.922.827 5.697.168 

 BB- - 34.793.497 

 B+ 621.961 - 

 B - 17.933 

 B- 20.373 2.308.949 

 CCC+ - 2.205.418 

 Sem rating 12.780.352 4.549.112 

58.751.515 68.686.267 
Instrumentos financeiros derivados (Nota 8.2) 3.856.902 6.258.968 

62.608.416 74.945.235 
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Imparidade de clientes e outros devedores

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nas perdas acumuladas 
por imparidade de clientes e outras dívidas a receber são conforme se segue:

5.8.2  Instrumentos financeiros derivados

  Políticas contabilísticas

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Imparidades acumuladas no início do período 22.782.310 21.990.477 

Variações devidas a:

Reforço 3.475.722 2.387.178 

Reversões (2.614.247) (525.363)

Variações reconhecidas em resultados do período  
(Nota 2.4) 861.475 1.861.815 

Variação de perímetro - 166 

Ajustamento cambial (170.558) 27.861 

Utilizações (74.165) 2.227 

Reestruturações - (1.100.236)

Imparidades acumuladas no final do período 23.399.063 22.782.310 

Apresentação

O justo valor dos Instrumentos financeiros derivados encontra-se incluído na rubrica de Valores a pagar (Nota 4.3), 
quando negativos e na rubrica Valores a receber (Nota 4.2), quando positivo.

Tendo adotado pela primeira vez as IFRS com data de transição a 1 de janeiro de 2020, o Grupo aplica os requisitos 
da contabilidade de cobertura presentes na IFRS 9 – Instrumentos financeiros.

Instrumentos financeiros derivados ao justo valor através de resultados

Apesar de os derivados contratados pelo Grupo corresponderem a instrumentos eficazes na cobertura económica de 
riscos, nem todos se qualificam como instrumentos de cobertura contabilística de acordo com as regras e requisitos 
aplicáveis. 

Os instrumentos que não se qualifiquem como instrumentos de cobertura contabilística são registados na Posição 
Financeira pelo seu justo valor e as variações no mesmo são reconhecidas em Rendimentos e gastos financeiros 
(Nota 5.10), quando relativas a operações de financiamento, ou em Fornecimentos e Serviços Externos (Nota 2.3) ou 
Rédito (Nota 2.2), quando se refiram à cobertura de riscos cambiais sobre a compra de matérias primas ou fluxos de 
recebimento de vendas em moeda diferente da moeda de apresentação.

Instrumentos financeiros derivados de cobertura

Os Instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamente 
como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as condições definidas na IFRS 9.
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Instrumentos financeiros derivados de cobertura

Cobertura de 
fluxos de caixa 
(risco de taxa de 
juro e de câmbio)

O Grupo na sua gestão da exposição às taxas de juro e de câmbio, realiza cobertura de 
fluxos de caixa.
Estas operações são registadas na Demonstração da posição financeira intercalar pelo 
seu justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variações 
no justo valor são inicialmente registadas no outro rendimento integral do período. Se as 
operações de cobertura se apresentarem como ineficazes, o ganho ou a perda daí decorrente 
é registada diretamente em resultados.
Os montantes acumulados em capital próprio são transferidos para resultados quando o item 
coberto afeta a Demonstração dos resultados (por exemplo, quando a venda futura coberta 
se materializa). O ganho ou a perda correspondente à componente eficaz dos swaps de taxa 
de juro que se encontrem a cobrir financiamentos de taxa variável, é reconhecido na rubrica 
de Rendimentos e gastos financeiros (Nota 5.10). No entanto, quando a transação futura 
que se encontra coberta, origina o reconhecimento de um ativo não financeiro (por exemplo, 
inventários ou ativos fixos tangíveis), os ganhos e perdas anteriormente diferidos no capital 
próprio são incluídos na mensuração inicial do custo do ativo.
Quando um instrumento de cobertura matura ou é vendido, ou quando deixa de cumprir 
os critérios exigidos para que seja reconhecido contabilisticamente como de cobertura, 
os ganhos e perdas acumuladas no capital próprio são reciclados para a Demonstração 
dos resultados, exceto quando o item coberto é uma transação futura em que os ganhos 
e perdas acumuladas constantes do capital próprio a essa data permaneçam no capital 
próprio, caso em que apenas serão reciclados para a Demonstração dos resultados  
quando a transação for reconhecida na Demonstração dos resultados.
Cobertura de investimento líquido no estrangeiro (risco de taxa de câmbio).

Cobertura de 
investimento 
líquido no 
estrangeiro (risco 
de taxa de câmbio)

O Grupo, na sua gestão da exposição às taxas de juro e de câmbio, realiza cobertura de 
fluxos de caixa.
Estas operações são registadas na Demonstração da posição financeira intercalar pelo 
seu justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variações 
no justo valor são inicialmente registadas no outro rendimento integral do período. Se as 
operações de cobertura se apresentarem como ineficazes, o ganho ou a perda daí decorrente 
é registada diretamente em resultados.
Os montantes acumulados em capital próprio são transferidos para resultados quando o item 
coberto afeta a Demonstração dos resultados (por exemplo, quando a venda futura coberta 
se materializa). O ganho ou a perda correspondente à componente eficaz dos swaps de taxa 
de juro que se encontrem a cobrir financiamentos de taxa variável, é reconhecido na rubrica 
de Rendimentos e gastos financeiros (Nota 5.10). No entanto, quando a transação futura 
que se encontra coberta, origina o reconhecimento de um ativo não financeiro (por exemplo, 
inventários ou ativos fixos tangíveis), os ganhos e perdas anteriormente diferidos no capital 
próprio são incluídos na mensuração inicial do custo do ativo.
Quando um instrumento de cobertura matura ou é vendido, ou quando deixa de cumprir 
os critérios exigidos para que seja reconhecido contabilisticamente como de cobertura, 
os ganhos e perdas acumuladas no capital próprio são reciclados para a Demonstração 
dos resultados, exceto quando o item coberto é uma transação futura em que os ganhos 
e perdas acumuladas constantes do capital próprio a essa data permaneçam no capital 
próprio, caso em que apenas serão reciclados para a Demonstração dos resultados  
quando a transação for reconhecida na Demonstração dos resultados.
Cobertura de investimento líquido no estrangeiro (risco de taxa de câmbio).

Instrumentos financeiros derivados de cobertura

Cobertura de 
risco cambial na 
exportação e 
na aquisição de 
combustíveis

O Grupo efetua muito pontualmente operações de cobertura de vendas em moeda diferente 
da moeda de apresentação e efetua cobertura das aquisições futuras de combustível, 
nomeadamente do petcoke.

Cobertura de 
fluxos de caixa/
taxa de Juro de 
empréstimos 
a operações 
estrangeiras

Quando uma operação estrangeira do Grupo contrai empréstimos em moeda que não seja 
a moeda funcional no país de atividade dessa operação, o Grupo efetua operações de 
cobertura de forma a que a exposição reflita a moeda funcional.

 Estimativas e julgamentos

Justo valor de instrumentos financeiros derivados

Sempre que possível, o justo valor dos derivados é estimado com base em instrumentos cotados.  
Na ausência de preços de mercado, o justo valor dos derivados é estimado através do método de  
fluxos de caixa descontados e modelos de valorização de opções, de acordo com pressupostos  
geralmente utilizados no mercado pressuo taxas de mercado do final do ano.
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Movimentos em instrumentos 
financeiros derivados

Nos períodos findos em 31 de dezembro 
de 2023 e 2022, o movimento ocorrido 
no justo valor dos instrumentos 
financeiros é como se segue:

Detalhe e maturidade dos 
instrumentos financeiros 
derivados por natureza

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o 
justo valor dos instrumentos financeiros 
derivados detalha-se como se segue:

'23 '22

Valores em Euros
Derivados de 

negociação
Derivados de 

cobertura  Total líquido 
Derivados de 

negociação
Derivados de 

cobertura  Total líquido 
Saldo no início do período  (7.076.688)  6.258.968  (817.720)  (884.094)  638.518  (245.576)
Novos contratos/liquidações 11.676.851 - 11.676.851  633.300  - 633.300 

Variação de justo valor em resultados (Nota 5.10) (11.544.864) - (11.544.864)  (6.706.507)  - (6.706.507)

Variação de justo valor  
em outro rendimento integral (Nota 5.4) - (2.402.066) (2.402.066)  -  5.620.450 5.620.450 

Ajustamento cambial (287.962) - (287.962)  (119.388)  - (119.388)

Saldo no final do período (7.232.663) 3.856.902 (3.375.761) (7.076.688) 6.258.968 (817.720)

31/12/2023

Valores em Euros  Nocional  Moeda  Maturidade 
 Positivos 

 (Nota 4.2) 
 Negativos 
 (Nota 4.3)  Líquido 

De cobertura 

Swaps de taxa de juro (Swaps) 50.000.000  EUR 2027 3.856.902 -  3.856.902 

3.856.902 - 3.856.902 
De negociação 

Forwards cambiais  5.650.000  USD 2024 - (32.040)  (32.040)

Forwards cambiais  800.000  USD 2024 - (3.261)  (3.261)

Forwards cambiais  (4.800.000)  USD 2024 - 20.542  20.542 

Cross currency interest rate swap  7.500.000  EUR 2023 - -  - 

Cross currency interest rate swap  18.145.527  USD 2025 - (2.189.238)  (2.189.238)

Cross currency interest rate swap  10.000.000  EUR 2024 - (1.033.017)  (1.033.017)

Cross currency interest rate swap  18.000.000  USD 2025 - (1.861.088)  (1.861.088)

Cross currency interest rate swap  16.000.000  USD 2025 - (1.654.300)  (1.654.300)

Cross currency interest rate swap  10.000.000  EUR 2024 - (478.588)  (478.588)

Cross currency interest rate swap  9.256.687  EUR 2024 - (1.673)  (1.673)

- (7.232.663) (7.232.663)
3.856.902 (7.232.663) (3.375.761)
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31/12/2022

Valores em Euros  Nocional  Moeda  Maturidade 
 Positivos 

 (Nota 4.2) 
 Negativos 
 (Nota 4.3)  Líquido 

De cobertura 

Swaps de taxa de juro (Swaps) 50.000.000  EUR 2027 6.258.968 - 6.258.968 

6.258.968 - 6.258.968 

De negociação 

Cross currency interest rate swap  7.500.000  EUR 2023 - (575.203) (575.203)

Cross currency interest rate swap  18.145.527  USD 2025 - (2.504.766) (2.504.766)

Cross currency interest rate swap  10.000.000  EUR 2024 - (2.037.753) (2.037.753)

Cross currency interest rate swap  18.000.000  USD 2025 - (960.574) (960.574)

Cross currency interest rate swap  16.000.000  USD 2025 - (853.843) (853.843)

Cross currency interest rate swap  10.000.000  EUR 2024 - (144.548) (144.548)

 -  (7.076.688)  (7.076.688)

 6.258.968  (7.076.688)  (817.720)

Derivados ao justo valor através de resultados 

Em dezembro de 2021, a subsidiária Supremo 
contratou um financiamento de EUR 10.000.000 
com maturidade de junho de 2024, com duas 
amortizações de capital, a primeira em junho de 
2023 e a última no vencimento. Nessa mesma data 
foi celebrado um contrato de cross currency interest 
rate swap com o objetivo de cobrir a exposição à 
taxa de câmbio. Este derivado permitiu à supremo 
a fixação do valor nominal do financiamento em 
BRL e o pagamento de juros à taxa CDI acrescida 
de um spread, replicando integralmente o plano de 
amortização do referido financiamento em EUR.

Em dezembro de 2021, a subsidiaria Supremo 
contratou ainda um financiamento de USD 
7.000.000 com maturidade em dezembro 2022, 
com uma amortização de capital no vencimento. 
Nessa mesma data foi celebrado um contrato cross 
currency interest rate swap com o objetivo de 
cobrir a exposição à taxa de câmbio. Este derivado 
permitiu à Supremo a fixação do valor nominal do 
financiamento em BRL e o pagamento de juros 
à taxa CDI acrescida de um spread, replicando 
integralmente o plano de amortização do referido 
financiamento em USD.

Em janeiro de 2022, a subsidiária Supremo  
contratou um financiamento de USD equivalente  
a BRL 100.000.000 com maturidade em janeiro 
2025, com amortizações de capital semestrais, a 
primeira em janeiro de 2023 e a última no vencimento. 
Nessa mesma data foi celebrado um contrato cross 
currency interest rate swap com o objetivo de cobrir a 
exposição à taxa de câmbio. Este derivado permitiu à 
Supremo a fixação do valor nominal do financiamento 
em BRL e o pagamento de juros à taxa CDI acrescida 
de um spread, replicando integralmente o plano de 
amortização do referido financiamento em USD.

Em maio de 2022, a subsidiária Supremo,  
contratou um financiamento externo no montante 
de USD 18.000.000 com maturidade em maio de 
2025, com uma única amortização no vencimento. 
Nessa mesma data foi celebrado um contrato cross 
currency interest rate swap com o objetivo de 
cobrir a exposição à taxa de câmbio. Este derivado 
permitiu à Supremo a fixação do valor nominal do 
financiamento em BRL e o pagamento de juros 
à taxa CDI acrescida de um spread, replicando 
integralmente o plano de amortização do referido 
financiamento em USD.
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Em maio de 2022, a subsidiária Margem,  
contratou um financiamento externo no montante de 
USD 16.000.000 com maturidade em maio de 2025, 
com uma única amortização no vencimento. Nessa 
mesma data foi celebrado um contrato cross currency 
interest rate swap com o objetivo de cobrir a 
exposição à taxa de câmbio. Este derivado permitiu à 
Margem a fixação do valor nominal do financiamento 
em BRL e o pagamento de juros à taxa CDI acrescida 
de um spread, replicando integralmente o plano de 
amortização do referido financiamento em USD.

Em junho de 2022, a subsidiária Margem,  
contratou um financiamento externo no montante 
de EUR 10.000.000 com maturidade em junho de 
2024, com uma única amortização no vencimento. 
Nessa mesma data, foi celebrado um contrato cross 
currency interest rate swap com o objetivo de 
cobrir a exposição à taxa de câmbio. Este derivado 
permitiu à Margem a fixação do valor nominal do 
financiamento em BRL e o pagamento de juros à taxa 
CDI acrescida de um spread, replicando integralmente 
o plano de amortização do referido financiamento em 
EUR.

Em junho de 2023, a subsidiária Margem contratou 
um financiamento externo de EUR 6.000.000 com 
maturidade em dezembro 2023, com uma única 
amortização no vencimento. Nessa mesma data,  
foi celebrado um contrato cross currency interest  
rate swap com o objetivo de cobrir a exposição à 
taxa de câmbio. Este derivado permitiu à Margem 
a fixação do valor nominal do financiamento em 
BRL e o pagamento de juros à taxa CDI acrescida 
de um spread, replicando integralmente o plano de 
amortização do referido financiamento em EUR.

Em outubro de 2023, a subsidiária Margem contratou 
um financiamento externo de EUR 9.256.687 com 
maturidade em outubro 2024, com uma única 
amortização no vencimento. Nessa mesma data, 
foi celebrado um contrato cross currency interest 
rate swap com o objetivo de cobrir a exposição à 
taxa de câmbio. Este derivado permitiu à Margem 
a fixação do valor nominal do financiamento em 
BRL e o pagamento de juros à taxa CDI acrescida 
de um spread, replicando integralmente o plano de 
amortização do referido financiamento em EUR.

Cobertura de fluxos de caixa

Em 2020 a Secil contratou um empréstimo 
obrigacionista de EUR 50.000.000, com reembolso 
integral ao par em abril de 2027, com pagamento  
de juros semestrais e postecipados. A 26 de outubro 
de 2020, foi contratado um derivado de cobertura 
de risco de taxa de juro, através de um interest rate 
swap (IRS) com valor nominal de EUR 50.000.000, 
com início a 29 de outubro de 2020 e vencimento  
a 29 de abril 2027.

5.8.3  Outros investimentos financeiros 

  Políticas contabilísticas

Mensuração

Estes investimentos financeiros são reconhecidos como:

a) �Ao justo valor através dos resultados, quando o Grupo os detém com o objetivo  
de negociar; e

b) �Ao justo valor através de outro rendimento integral, os restantes investimentos 
financeiros.

 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/20202
Ativos financeiros ao justo valor  
através de resultados 
C5LAB - Sustainable Construction Materials 
Association 35.000 35.000 

Built Colab Colaborative Laboratory 12.500 12.500 

Foire Internationale de Gabés 7.375 7.498 

TCG - Terminale Cimentier de Gabés 182.530 182.653 

Sté Zone Franche de Zarzis 106.883 108.662 

Outros 61.919 82.878 

406.207 429.190

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os outros investimentos financeiros,  
são detalhados conforme se segue:
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5.8.4  Ativos e passivos financeiros

Categorias de Instrumentos financeiros do Grupo 

Os instrumentos financeiros incluídos em cada rubrica da demonstração da posição financeira consolidada são classificados como segue:

 Nota 
 Ativos financeiros  

ao custo amortizado 

 Ativos financeiros ao justo 
valor através de resultados 

(excluindo derivados) 

 Instrumentos 
financeiros derivados 

de cobertura 

 Instrumentos 
financeiros derivados 

de negociação 
 Ativos não 
financeiros  Total 

31 de dezembro de 2023 

Outros investimentos financeiros  8.3 - 406.207 - - - 406.207 

Valores a receber  4.2 116.166.446 - 3.856.901 - 9.150.314 129.173.662 

Caixa e equivalentes de caixa  5.8 60.614.596 - - - - 60.614.596 

Ativos não correntes detidos para venda  3.6 - - - - 1.008.000 1.008.000 

Total de ativos 176.781.043 406.207 3.856.901 - 10.158.314 191.202.465 
31 de dezembro de 2022 

Outros investimentos financeiros  8.3 - 429.190 - - - 429.190 

Valores a receber  4.2 110.370.089 - 6.258.968 - 6.216.429 122.845.485 

Caixa e equivalentes de caixa  5.8 61.586.700 - - - - 61.586.700 

Ativos não correntes detidos para venda  3.6 - - - - 1.008.000 1.008.000 

Total de ativos 171.956.789 429.190 6.258.968 - 7.224.429 185.869.375 

 Nota 
 Ativos financeiros  

ao custo amortizado 

 Ativos financeiros ao justo 
valor através de resultados 

(excluindo derivados) 

 Instrumentos 
financeiros derivados 

de cobertura 

 Instrumentos 
financeiros derivados 

de negociação 
 Ativos não 
financeiros  Total 

31 de dezembro de 2023

Financiamentos obtidos  5.6 348.697.372 - - - - 348.697.372 

Passivos de locação  5.7 - - - 32.385.479 - 32.385.479 

Valores a pagar  4.3 203.443.816 - 7.232.663 - 81.522.950 292.199.428 

Passivos não correntes detidos para venda  3.7 - - - - - - 

Total de passivos 552.141.187 - 7.232.663 32.385.479 81.522.950 673.282.279 
31 de dezembro de 2022

Financiamentos obtidos  5.6 375.227.211 - - - - 375.227.211 

Passivos de locação  5.7 - - - 37.997.062 - 37.997.062 

Valores a pagar  4.3 178.157.694 - 7.076.688 - 85.086.892 270.321.274 

Passivos não correntes detidos para venda  3.7 - - - - - - 

Total de passivos 553.384.905 - 7.076.688 37.997.062 85.086.892 683.545.546 
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5.9  
Provisões, Compromissos  
e Contingências Valores em Euros Nota 31/12/2023 31/12/2022

Provisões 9.1 145.726.059 98.916.495 

Compromissos 9.2 40.013.259 36.324.649 

Ativos e passivos contingentes 9.3 24.086.193 23.002.888 

5.9.1  Provisões

  Políticas contabilísticas

Reconhecimento 
e mensuração 
inicial

São reconhecidas provisões sempre que:

• �O Grupo tenha uma obrigação legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos 
passados;

• �Seja provável que uma saída de fluxos e/ou de recursos se torne necessária  
para liquidar a obrigação; e

• Possa ser efetuada uma estimativa fiável do montante da obrigação.

Capitalização de 
dispêndios

Provisões de recuperação paisagística são reconhecidas por contrapartida  
da rubrica de ativos fixos tangíveis (Nota 3.3).

Algumas empresas do Grupo têm como responsabilidade a recuperação ambiental 
e paisagística das pedreiras afetas à exploração nos termos da legislação aplicável. 
Os trabalhos de reabilitação incluem essencialmente a limpeza e regularização das 
áreas destinadas à recuperação, a modelação e preparação do terreno, o transporte 
e espalhamento de materiais rejeitados para aterro, a fertilização, a execução do 
plano geral de revestimento com hidrossementeiras e plantações e a manutenção e 
conservação das zonas recuperadas após a implantação.

Mensuração 
subsequente

As provisões são revistas na data da Posição financeira consolidada e são ajustadas 
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisões de recuperação paisagística são remensuradas em função do efeito 
temporal do dinheiro, por contrapartida da rubrica “Desconto financeiro de provisões” 
na Nota 5.10 – Rendimentos e gastos financeiros e consumidas pelos dispêndios 
efetuados pelo Grupo com a recuperação, na data em que estes ocorrem.

 Estimativas e julgamentos

Processos judiciais 

Estas provisões foram constituídas de acordo com as avaliações de risco efetuadas internamente pelo Grupo com o 
apoio dos seus consultores legais, baseadas na probabilidade de a decisão ser favorável ou desfavorável ao Grupo.

Recuperação ambiental

A extensão dos trabalhos necessários e dos respetivos custos a incorrer foram determinados tendo por base os 
planos de lavra das pedreiras e estudos preparados por entidades independentes, sendo que a responsabilidade 
total foi mensurada pelo valor esperado dos fluxos de caixa futuros, descontados a valor presente.

Juízos de valor e estimativas estão envolvidos na formação de expectativas sobre atividades futuras e no montante 
e período de tempo dos fluxos de caixa associados. Estas perspetivas são efetuadas com base na envolvente 
existente e regulamentação em vigor.

No caso das pedreiras cuja reconstituição apenas é possível no fim da exploração, o Grupo solicitou a entidades 
independentes e especializadas a avaliação dessas responsabilidades, bem como o período estimado de exploração, 
reconhecendo provisões para este efeito.
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Movimentos em provisões 

No decurso dos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nas Provisões são conforme se segue:

Recuperação 
Ambiental 

 Licenças  
Emissão de CO2 

 Provisão para 
Investimentos Financeiros  Outras  Total 

Saldo a 1 de janeiro de 2022 13.154.120 37.468.362 347.755 17.283.632 68.253.869 

Aumentos 386.489 73.617.432 - 7.247.768 81.251.689 

Reversões (2.775.622) - - (2.546.220) (5.321.842)

Impacto em resultados do período (2.389.133) 73.617.432 - 4.701.548 75.929.847 

Variação de perímetro - - - 2.544 2.544 

Utilizações (806.874) (37.582.832) (1.725.715) (7.719.805) (47.835.226)

Ajustamento cambial (145.508) - - (497.452) (642.960)

Descontos financeiros (Nota 5.10) 117.714 - - - 117.714 

Transferências e regularizações 450.633 - - - 450.633 

Resultado líquido apropriado - - 1.377.960 - 1.377.960 

Economias hiperinflácionárias - - - 1.262.114 1.262.114 

Saldo a 31 de dezembro de 2022 10.380.952 73.502.962 - 15.032.581 98.916.495 

Aumentos 430.795 112.696.594 - 12.382.150 125.509.539 

Reversões (1.304.215) - - (2.556.063) (3.860.278)

Impacto em resultados do período (873.420) 112.696.594 - 9.826.087 121.649.261 

Utilizações (341.908) (73.631.870) - 855.949 (73.117.830)

Ajustamento cambial (292.589) - - (1.992.871) (2.285.460)

Descontos financeiros (Nota 5.10) 288.498 - - - 288.498 

Transferências e regularizações 249.218 - - (322.937) (73.719)

Economias hiperinflácionárias - - - 348.813 348.813 

Saldo a 31 de dezembro de 2023 9.410.752 112.567.685 - 23.747.622 145.726.059 

Recuperação ambiental
O valor apresentado em transferências e 
regularizações com o montante de Euros 249.218 
correspondem à revisão dos planos de pedreira 
e recuperação paisagística realizados no período 
de 2023 (2022: Euros 450.633), nomeadamente 
revisão de gastos e de taxa de juro. Desta revisão 
resultou igualmente o reconhecimento de um aumento 
dos Ativos de recuperação paisagística no mesmo 
montante (Nota 3.3). 

Licenças de emissão de CO2

Na rubrica de provisões estão registadas  
as responsabilidades associadas à obrigação 
para devolução das licenças de emissão de CO2, 
decorrentes das emissões de CO2 registadas em  
2023. Assim, na data da liquidação das emissões 
efetuadas, com a entrega dessas licenças, a provisão  
é desreconhecida. 

Em 2023 e 2022, nas utilizações verificou-se o 
desreconhecimento das licenças de emissão de CO2, 
pelos consumos de 2022 e 2021, respetivamente.  
Este movimento encontra-se refletido no movimento  
de Ativos Intangíveis (Nota 3.2).

Outras provisões

Refere-se a provisões para fazer face a riscos 
relacionados com eventos de natureza diversa, de 
cuja resolução poderão resultar saídas de fluxos de 
caixa, nomeadamente processos de reestruturação 
organizacional, complementos ao fundo nacional 
de segurança social Libanês, riscos de posições 
contratuais assumidas em investimentos, entre outras.
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5.9.2  Compromissos 

Compromissos de compra

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os compromissos assumidos pelo Grupo respeitam a aquisições  
de ativos fixos tangíveis e a bens e serviços, detalhados conforme se segue:

Garantias prestadas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo apresenta garantias prestadas a terceiros conforme se segue:

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
 Compromissos de compra 

 Ativos fixos tangíveis 20.174.383 13.045.822 

 Energia eléctrica 1.682 6.825 

 Matérias primas - Petcoque e Carvão 4.618.100 19.037.381 

 Serviços 10.004.958 2.858.268 

 Outros 4.359.974 1.376.353 

39.159.098 36.324.649 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Garantias prestadas

 IAPMEI (âmbito do QREN) 102.590 277.541 

 IAPMEI (âmbito do PEDIP) 209.305 209.305 

 APSS - Admi. dos Portos de Setúbal e Sesimbra 2.942.288 2.624.820 

 Comissão de Coordenação e Desenv. Regional LVT 1.247.478 948.840 

 Conselho de Emprego, Indústria e Turismo (Espanha) 279.648 279.648 

 APDL - Administração do Porto de Leixões 349.840 349.840 

 ICNF-Inst.da Conserv.Natur. e das Florestas, I.P. 668.688 668.688 

 Comissão de Coordenação e Desenv. Regional Norte 236.403 236.403 

 Comissão de Coordenação e Desenv. Regional Centro 751.042 789.647 

 Comissão de Coordenação e Desenv. Regional Algarve 678.620 678.620 

 Tribunal do Trabalho 217.324 217.324 

 Livranças, avais e fianças 8.909.377 6.703.032 

 Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais 199.055 199.055 

 Agência de Desenvolvimento e Coesão 4.896.587 4.919.200 

 Outras 1.336.811 1.558.628 

23.025.056 20.660.591 
Hipotecas sobre Terrenos, Imóveis e Equipamentos 1.061.137 2.342.297 

24.086.193 23.002.888 
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5.10  
Estrutura do Grupo

Valores em Euros Nota

Empresas incluídas na consolidação 10.1

Interesses que não controlam 10.1

Variações do perímetro de consolidação 10.2

Investimentos em associadas e empreendimetos conjuntos 10.3

Transações com partes relacionadas 10.4

5.10.1  Empresas incluídas na consolidação

  Políticas contabilísticas

Entidades 
controladas  
pelo Grupo

A Secil controla uma entidade (subsidiária) quando está exposta a,  
ou tem direitos sobre os retornos variáveis gerados, em resultado  
do seu envolvimento com a entidade, e tem a capacidade de afetar  
esses retornos variáveis através do poder que exerce sobre as suas a 
tividades relevantes.

O capital próprio e o resultado líquido destas empresas correspondentes  
à participação de terceiros  
nas mesmas são apresentados nas rubricas de interesses que não controlam.

Concentração 
de atividades 
empresariais

É utilizado o método de compra para contabilizar a aquisição de atividades que constituam um 
negócio. O custo de uma aquisição é mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos 
de capital emitidos e dos passivos incorridos, ou assumidos na data de aquisição.

Os ativos identificáveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentração 
empresarial são mensurados ao justo valor na data de aquisição, independentemente da existência  
de interesses não controlados. O excesso do custo de aquisição relativamente ao justo valor da  
parcela do Grupo nos ativos e passivos identificáveis adquiridos é registado como goodwill (Nota 3.1).

O custo de aquisição é ajustado subsequentemente quando o preço de aquisição/atribuição é 
contingente à ocorrência de eventos específicos acordados com o vendedor/acionista (ex.: realização 
de justo valor de ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a efetuar pelo Grupo são reconhecidos ao justo valor na data de 
aquisição. Caso a obrigação assumida constitua um passivo financeiro, as alterações subsequentes do 
justo valor são reconhecidas em resultados. Caso a obrigação assumida constitua um instrumento de 
capital não há lugar a alteração do valor estimado inicialmente.

Se o custo de aquisição for inferior ao justo valor dos ativos líquidos da subsidiária adquirida  
(goodwill negativo ou badwill), a diferença é reconhecida diretamente em resultados na rubrica de 
Outros rendimentos e ganhos operacionais (Nota 2.2). Os custos de transação diretamente atribuíveis  
são imediatamente reconhecidos em resultados.

Quando à data de aquisição do controlo o Grupo já detém uma participação adquirida previamente,  
o justo valor dessa participação concorre para a determinação do goodwill ou badwill.

Quando a aquisição do controlo é efetuada em percentagem inferior a 100%, na aplicação do método 
da compra, os interesses que não controlam podem ser mensurados ao justo valor, ou na proporção do 
justo valor dos ativos e passivos adquiridos, sendo essa opção definida em cada transação.

Consolidação

As subsidiárias são consolidadas, pelo método integral, a partir da data em que o controlo é transferido 
para o Grupo. Na aquisição de parcelas adicionais de capital em sociedades já controladas pelo Grupo, 
o diferencial apurado entre a percentagem de capitais adquiridos e o respetivo valor de aquisição é 
registado diretamente no capital próprio.

As políticas contabilísticas das subsidiárias são alteradas, sempre que necessário, de forma a garantir 
consistência com as políticas adotadas pelo Grupo.

As transações internas, saldos, ganhos não realizados em transações e dividendos distribuídos entre 
empresas do grupo são eliminados. As perdas não realizadas são também eliminadas, exceto se a 
transação revelar evidência de imparidade de um ativo transferido.

Transações 
subsequentes  
de subsidiárias

Alienações com perda de controlo 
No caso de alienações de participações das quais resulte a perda de controlo sobre uma subsidiária, 
qualquer participação remanescente é reavaliada ao valor de mercado na data da venda e o ganho  
ou perda resultante dessa reavaliação é registado por contrapartida dos resultados, assim como  
o ganho ou perda resultante dessa alienação.

Transações sem perda de controlo 
Transações subsequentes de alienação ou aquisição de participações a interesses que não controlam, 
que não implicam alteração do controlo, não resultam no reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill, 
sendo qualquer diferença apurada entre o valor da transação e o valor contabilístico da participação 
transacionada, reconhecida no capital próprio, na rubrica de Resultados transitados. Os resultados 
negativos gerados em cada período pelas subsidiárias com interesses que não controlam são alocados 
na percentagem detida por estes, independentemente de assumirem um saldo negativo.
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Empresas incluídas na consolidação

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo apresenta as seguintes subsidiárias:

31/12/2023 31/12/2022

 % do capital detido pela Secil

Denominação Social Sede  Direta  Indireta  Total  Total

Empresa-mãe: 

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Portugal

Subsidiárias: 

BETOTRANS II - Unipessoal, Lda. Portugal 100,00 - 100,00 100,00 

Secil Cabo Verde Comércio e Serviços, Lda. Cabo 
Verde 99,80 0,20 100,00 100,00 

ICV - Inertes de Cabo Verde, Lda. Cabo 
Verde 75,00 25,00 100,00 100,00 

Florimar- Transporte Marítimo,  
Navios e Participações, Lda. Portugal 100,00 - 100,00 100,00 

Secil Cement, B.V. Holanda 100,00 - 100,00 100,00 

Société des Ciments de Gabés Tunísia 98,77 - 98,77 98,72 

Sud- Béton- Société de Fabrication  
de Béton du Sud Tunísia - 98,77 98,77 98,72 

Zarzis Béton Tunísia - 98,58 98,58 98,52 

Secil Angola, SARL Angola 100,00 - 100,00 100,00 

Secil -  
Companhia de Cimento do Lobito, S.A. Angola - 100,00 100,00 51,00 

Secil Betão, S.A. Portugal 100,00 - 100,00 100,00 

SECIL - Agregados, S.A. Portugal 100,00 - 100,00 100,00 

Secil Martingança - Aglomerantes  
e Novos Materiais para a Construção, S.A. Portugal 100,00 - 100,00 100,00 

IRP -  
Industria de Rebocos de Portugal, S.A. Portugal - 75,00 75,00 75,00 

31/12/2023 31/12/2022

 % do capital detido pela Secil

Denominação Social Sede  Direta  Indireta  Total  Total

SEBETAR - Sociedade de Novos Produtos  
de Argila e Betão, S.A. Portugal 99,53 - 99,53 99,53 

Ciminpart - Investimentos  
e Participações, S.G.P.S., S.A. Portugal 100,00 - 100,00 100,00 

ALLMA - Microalgas, Lda. Portugal - 70,00 70,00 70,00 

Secil Brasil Participações, S.A. Brasil - 100,00 100,00 100,00 

Supremo Cimentos, SA Brasil - 100,00 100,00 100,00 

Margem - Companhia de Mineração, SA Brasil - 100,00 100,00 100,00 

Secil Brands - Marketing, Publicidade,  
Gestão e Desenvolvimento de Marcas, Lda. Portugal 100,00 - 100,00 100,00 

Ciments de Sibline, S.A.L. Líbano 28,64 22,41 51,05 51,05 

Soime, S.A.L. Líbano - 51,05 51,05 51,05 

Trancim, S.A.L. (a) Líbano - 51,05 51,05 51,05 

Cimentos Madeira, Lda. Portugal 100,00 - 100,00 100,00 

Beto Madeira -  
Betões e Britas da Madeira, S.A. Portugal - 100,00 100,00 100,00 

Brimade -  
Sociedade de Britas da Madeira, S.A. Portugal - 100,00 100,00 100,00 

Madebritas -  
Sociedade de Britas da Madeira, Lda. Portugal - 51,00 51,00 51,00 

Cementos Secil, SLU Espanha 100,00 - 100,00 100,00 
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Interesses que não controlam – detalhe por subsidiária

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe dos interesses que não controlam, apresentados na 
demonstração dos resultados e no capital próprio é conforme se segue:

Interesses que não controlam – movimentos

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido em Interesses que não 
controlam é conforme se segue:

% 
detida

 Resultado  Capitais Próprios 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Société des Ciments de Gabés e 
subsidiárias 1,28 (1.232) 28.269 421.719 477.451 

IRP - Industria de Rebocos de Portugal, S.A. 25,00 293.301 279.548 467.086 453.285 

Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. 100,00 - 386.984 - (4.291.198)

Ciments de Sibline, S.A.L e subsidiárias 48,95 12.007.868 (273.900) 13.875.978 6.669.018 

Outros (456) (1.713) 11.317 11.773 

12.299.481 419.188 14.776.101 3.320.329 

Valores em Euros 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 3.320.329 7.214.604 

Dividendos (306.023) (341.416)

Transposição das demonstrações financeiras de subsidiárias 
estrangeiras (3.589.070) (3.741.744)

Alterações nos pressupostos atuariais 61 2.967 

Economias hiperinflácionárias (1.098.626) (198.218)

Outros movimentos nos capitais próprios 4.149.949 (35.052)

Resultado líquido do período 12.299.481 419.188 

Saldo Final 14.776.101 3.320.329 

5.10.2  Variações do perímetro de consolidação 

Durante o período findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o perímetro foi alterado  
face ao período precedente pelas seguintes operações de reorganização societária:

'23

Data

Aquisição a interesses que não controlam 

Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A. (49%) jan/23

'22

Data

Aquisição de participação 

Trancim, S.A.L. jan/22

Alienações 

Silonor, S.A. jun/22
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5.10.3  Investimentos em associadas  
e empreendimentos conjuntos

  Políticas contabilísticas

Associadas
São todas as entidades sobre as quais o grupo exerce influência 
significativa, mas não possui controlo, geralmente com investimentos 
representando entre 20% a 50% dos direitos de voto. 

Empreendimentos 
conjuntos

São acordos que conferem ao Grupo controlo conjunto (estabelecido 
contratualmente) e relativamente aos quais o Grupo detém um 
interesse nos ativos líquidos. 

Método da 
equivalência 
patrimonial

Os investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos  
são contabilizados pelo método de equivalência patrimonial.  
As participações financeiras são registadas pelo seu custo de 
aquisição, ajustado pelo valor correspondente à participação do 
Grupo nas variações de capitais próprios (incluindo o resultado 
líquido) das associadas e empreendimentos conjuntos, por 
contrapartida de Resultados de associadas e empreendimentos 
conjuntos, e dividendos. 

Quando a participação do Grupo nas perdas da associada ou 
empreendimentos conjuntos iguala ou ultrapassa o seu investimento 
nestas sociedades, o Grupo deixa de reconhecer perdas adicionais, 
exceto se tiver incorrido em responsabilidades ou efetuado 
pagamentos em nome destas. 

Ganhos e perdas  
não realizados  
em transações  
com o Grupo

Os ganhos não realizados em transações com as associadas 
e empreendimentos conjuntos são eliminados na extensão da 
participação do Grupo nas mesmas. As perdas não realizadas  
são também eliminadas, exceto se a transação revelar evidência  
de imparidade de um bem transferido.

31/12/2023 31/12/2022

Valores em Euros 
%  

detida Valor contabilístico
%  

detida Valor contabilístico

Associadas

MC - Materiaux de Construction 49,36% 1.474 49,36% 1.500 

J.M.J. - Henriques, Lda. 50,00% 363.498 50,00% 369.912 

Ave, S.A. 35,00% 167.008 35,00% 178.585 

Empreendimentos conjuntos

Ultimatemod - Construção Modular, S.A. 50,00% 1.167.557 0,00% - 

1.699.538 549.997 

Valores em Euros '23 '22
Saldo inicial 549.997 629.077 

Aquisições 1.250.000 - 

Resultado líquido - associadas 65.713 150.311 

Dividendos atribuídos (166.146) (229.360)

Ajustamento cambial (26) (31)

Saldo Final 1.699.538 549.997 

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos detalham-se conforme se segue:

Movimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

Nos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos investimentos em associadas e empreendimentos 
é conforme se segue:
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'23

 Ativos totais  Passivos totais  Capital próprio  Rédito do período  Resultado líquido

Associadas

MC- Materiaux de Construction a) 910.457 1.071.020 (160.563) 2.193.655 (32.928)

J.M.J. - Henriques, Lda. a) 1.046.676 310.485 736.191 - (10.606)

Ave-Gestão Ambiental e Valorização Energética, S.A. a) 6.023.067 5.545.900 477.168 19.015.606 416.197 

Empreendimentos conjuntos

Ultimatemod - Construção Modular, S.A. a) b) 1.736.604 401.490 1.335.114 - (164.886)

a) A informação financeira apresentada está de acordo com as demonstrações financeiras da associada para o período findo em 30-11-2023.
b) A Secil realizou em 2023 Euros 1.000.000 de prestações suplementares à Ultimatemod, ao abrigo do acordo parassocial, segundo o qual a empresa poderá ter de realizar Euros 2.000.000 adicionais.

'22

 Ativos totais  Passivos totais  Capital próprio  Rédito do período  Resultado líquido

Associadas

MC- Materiaux de Construction a) 1.224.263 1.334.730 (110.467) 9.092.920 30.272 

J.M.J. - Henriques, Lda. a) 1.045.742 305.916 739.826 - (15.218)

Ave-Gestão Ambiental e Valorização Energética, S.A. a) 5.358.168 4.847.925 510.243 14.527.005 449.273 

Empreendimentos conjuntos

Allmicroealgae a) b) 3.288.316 6.739.745 (3.451.429) 979.577 (2.628.480)

a) A informação financeira apresentada está de acordo com as demonstrações financeiras da associada para o período findo em 30-11-2022.
b) Alienação da participação financeira da Secil na Allmicroalgae a 12.2022.

Informação de associadas e 
empreendimentos conjuntos

Nos períodos findos em 31 de dezembro 
de 2023 e 2022, as associadas 
e empreendimentos conjuntos 
apresentam nas suas contas  
os valores que se seguem:
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31/12/2023 31/12/2022

Valores a receber 
(Nota 4.2)

Valores a pagar 
(Nota 4.3)

Ativos por 
impostos diferidos

Imposto sobre  
o Rendimento 

(Nota 6.1)
Valores a receber 

(Nota 4.2)
Valores a pagar 

(Nota 4.3)
Ativos por 

impostos diferidos

Imposto sobre  
o Rendimento 

(Nota 6.1)
Acionistas

Semapa, SGPS, S.A. 12.174 2.075.342 - - 7.080 5.300.502 - - 

Semapa, SGPS, S.A. - RETGS - - 853.313 161.974 - - 1.578.958 10.255.284 

CIMO - Gestão de participações, SGPS, S.A. - 1.160 - - - 1.160 - - 

12.174 2.076.502 853.313 161.974 7.080 5.301.662 1.578.958 10.255.284 

Associadas e Empreendimentos conjuntos

J.M.J. Henriques, Lda. 105.116 - - - 131.280 - - - 

Inertogrande - Central de Betão, Lda. 188.382 8.169 - - 216.224 - - - 

Ave-Gestão Ambiental e Valorização Energética, S.A. 507.369 588.710 - - 337.288 1.424.778 - - 

Allmicroalgae - Natural products, S.A. a) - - - - 70 - - - 

800.867 596.879 - - 684.862 1.424.778 - - 

Outras entidades relacionadas

Cotif Sicar - 67.294 - - - 41.750 - - 

Grupo Navigator 958.854 - - - 152.950 - - - 

Utis - Ultimate Technology To Industrial Savings, Lda. (85) 796.988 - - (38.037) 900.229 - - 

Outros acionistas de subsidiárias e outras partes 
relacionadas 5.905 6.225 - - 3 20.473 - - 

964.674 870.507 - - 114.916 962.452 - - 

1.777.714 3.543.888 853.313 161.974 806.858 7.688.892 1.578.958 10.255.284 

5.10.4  Transações com partes relacionadas

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo apresenta os seguintes saldos com partes relacionadas:
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'23 '22

Compras de 
serviços

Vendas e 
Prestações  
de serviços

Outros 
rendimentos 
operacionais

Compras de 
serviços

Vendas e 
Prestações  
de serviços

Outros 
rendimentos 
operacionais

Acionistas

Semapa, S.G.P.S., S.A. (4.245.266) - 15.570 (3.235.361) - 7.992 

(4.245.266) - 15.570 (3.235.361) - 7.992 

Associadas e Empreendimentos conjuntos

Allmicroalgae - Natural products, S.A. a) - - - - - 399.829 

Ave-Gestão Ambiental e Valorização Energética, S.A. (3.024.080) 40 129.907 (2.905.742) 1.265 231.383 

(3.024.080) 40 129.907 (2.905.742) 1.265 631.212 

Outras entidades relacionadas

Grupo Navigator (625) 1.009.214 - - 208.759 - 

UTIS, Lda. (1.041.751) - - 751 - 114.710 

(1.042.376) 1.009.214 - 751 208.759 114.710 

(8.311.722) 1.009.254 145.478 (6.140.352) 210.024 753.914 

a) Transações efetuadas até à alienação da participação finaceira detida, em 2022

Transações do período com partes relacionadas

No decurso dos períodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo realizou as seguintes transações com partes relacionadas:
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5.11  
Gestão de Riscos 
Operacionais
O Grupo está presente no sector da construção, o qual está sujeito  
a riscos diversos, que podem ter um efeito significativo na atividade que 
exerce, nos seus resultados operacionais, nos fluxos de caixa que gera  
e na sua posição financeira.

Os fatores de risco operacional analisados neste capítulo podem ser 
estruturados da seguinte forma:

• Abastecimento de matérias – primas;

• Preço de venda;

• Procura dos produtos do Grupo;

• Concorrência;

• Custos energéticos;

• Riscos associados a alterações climáticas;

• Risco país – Brasil, Tunísia, Líbano e Angola;

• Legislação ambiental.

Abastecimento de matérias-primas

No que se refere ao cimento e outros materiais, as principais 
matérias-primas do processo de fabrico do cimento são os 
calcários e as margas ou argilas, cuja extração é efetuada 
em pedreiras próprias, localizadas no perímetro fabril, 
dispondo o Grupo de reservas que asseguram a exploração 
sustentada nos próximos anos em parte significativa das 
localizações geográficas em que opera.

Preço de venda

Uma vez que o Grupo desenvolve a sua atividade em 
mercados geograficamente diversos, os preços praticados, 
dependem essencialmente, da conjuntura económica  
e da concorrência de cada país.

Procura dos produtos do Grupo

O volume de negócios do Grupo deriva do nível de atividade 
no setor da construção em cada um dos mercados 
geográficos em que opera. O setor da construção tende a 
ser cíclico, especialmente em economias maduras, e depende 
do nível de construção residencial e comercial, bem como do 
nível de investimentos em infraestruturas.

O setor da construção é sensível a fatores como as taxas 
de juro e uma quebra da atividade económica numa dada 
economia pode conduzir a uma recessão neste setor.

Apesar do Grupo considerar que a sua diversificação 
geográfica é a melhor forma de conseguir a estabilização 
dos seus resultados, a sua atividade, situação financeira e 
resultados operacionais podem ser negativamente afetados 
por uma quebra do setor da construção em qualquer 
mercado significativo em que opere.

Concorrência
As empresas do Grupo desenvolvem a sua atividade num 
ambiente competitivo. No caso do mercado português, 
excessos de capacidade dos operadores nacionais em 
conjugação com importações, poderão afetar a performance 
nesse segmento.

O mesmo se verifica na Tunísia e Líbano, países em recessão 
atualmente com excesso de capacidade instalada, o que tem 
impactado negativamente os preços nesses países. 

Custos Energéticos

Uma parte significativa dos custos do Grupo está 
dependente dos custos energéticos. A energia é um fator 
de custo com peso significativo na atividade da Secil e das 
suas participadas. O Grupo protege-se, em certa medida, 
contra o risco da subida do preço da energia através da 
possibilidade de algumas das suas fábricas utilizarem 
combustíveis alternativos e de contratos de fornecimento 
de energia elétrica de longo prazo para algumas das 
necessidades energéticas. Apesar destas medidas, 
flutuações significativas nos custos da eletricidade e dos 
combustíveis podem afetar negativamente a sua atividade, 
situação financeira e resultados operacionais.

Riscos associados a alterações climáticas

O Grupo Secil encontra-se inserido num sector com elevadas 
emissões de CO2 no seu processo produtivo, nomeadamente 
na calcinação dos carbonatos presentes nas matérias‑primas 
principais e queima de combustíveis nos fornos. Neste 
sentido, tem vindo a desenvolver um conjunto de estratégias 
e investimentos para reduzir as suas emissões de CO2, 
através de ganhos de eficiência térmica e elétrica e da 
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utilização de combustíveis alternativos. Adicionalmente, 
o grupo segue atentamente o desenvolvimento das 
novas tecnologias para captura e utilização de CO2 para 
na altura certa escolher a mais adequada, para desta 
forma reduzir a sua pegada total de emissões de CO2, 
bem como promover a adaptação aos riscos físicos e de 
transição gerados pelas alterações climáticas.

As alterações no ambiente regulatório nomeadamente 
o aumento do preço das licenças de emissões de CO2 
e eventos climáticos extremos com maior frequência 
aumentam o risco de interrupções na produção, logística 
e fornecimento de matérias-primas e energia. As 
incertezas em relação às alterações climáticas podem 
ainda resultar em alterações nas projeções de fluxos de 
caixa do grupo ou na revisão das vidas úteis dos ativos.

Neste contexto desafiante no âmbito da transição para 
uma economia descarbonizada, o Grupo monitoriza 
os potenciais impactos na sua posição financeira, na 
performance e nos seus fluxos de caixa decorrentes de 
alterações climáticas, designadamente os impactos nas 
estimativas e julgamentos contabilísticos relevantes.

Conforme divulgado, consciente do novo 
enquadramento e riscos associados, a Secil 
encontra‑se a desenvolver um conjunto de estratégias 
e investimentos para redução das emissões de CO2 que 
permitirão ao Grupo atingir as suas metas e dar uma 
resposta adequada aos desafios climáticos do sector. 
Dos investimentos que se encontram a ser realizados 
importa destacar o processo de atualização tecnológica 
da sua unidade de produção do Outão, Projeto CCL - 
Clean Cement Line, um investimento com o montante 
total de cerca de 86 milhões de Euros com conclusão 
prevista para primeiro semestre de 2024 e que coloca 
esta unidade como uma referência ao nível europeu em 
eficiência energética e ambiental.

O Grupo Secil apresenta uma boa capacidade de 
geração de cash-flow livre e uma posição financeira 
confortável, sendo convicção do Conselho de 
Administração, que face à sua situação financeira 

das Finanças do Líbano através de uma circular 
(Guideline) publicada no final do exercício de 2020.

No que respeita à inflação, esta encetou a sua escalada 
desde o início de 2020, representando em julho desse 
ano uma inflação cumulativa superior a 100% num 
período de 3 anos, pelo que o país foi declarado como 
economia hiperinflacionária. Neste sentido, as empresas 
foram obrigadas a aplicar a IAS29 “Financial Reporting 
in Hyperinflationary Economies” (Nota 5.11).

Adicionalmente à inflação generalizada e escassez de 
divisas, a generalidade das indústrias no Líbano têm 
enfrentado restrições no abastecimento de energia por 
parte da empresa pública de produção e distribuição 
de eletricidade.

Em 2020 importa ainda destacar a explosão ocorrida 
no porto de Beirute que, para além de todos os danos 
humanos, causou um rasto de destruição e protestos 
alargados contra a corrupção instalada no país e, 
consequentemente, no Governo. Em outubro de 2022, 
terminou o mandato do presidente da República 
Libanesa, aguardando-se a eleição do sucessor. 
Adicionalmente, encontra-se provisoriamente em 
funções um governo de gestão.

Legislação Ambiental

Em 2021 iniciou-se o 4º período do CELE – Comércio 
Europeu de Licenças de Emissões e estão atualmente 
a decorrer os actos legislativos relativamente ao novo 
subperíodo que vai de 2026 a 2030.

A Comissão Europeia adotou um pacote de propostas 
legislativas, “Fit 55”, para revisão das políticas de clima, 
energia, uso da terra, transporte e tributação da UE no 
sentido de materializar a reduzir as emissões líquidas de 
gases de efeito estufa em pelo menos 55% até 2030, 
em comparação com os níveis de 1990.

Com estas propostas, a Comissão apresentou 
os instrumentos legislativos para atingir os 

e de liquidez, não se anteveem impactos negativos 
relevantes decorrentes de alterações climáticas 
que justifiquem o reconhecimento de imparidades 
adicionais ou que ponham em causa o princípio da 
continuidade, aplicado na preparação das presentes 
demonstrações financeiras.

Risco país – Brasil, Tunísia e Angola

O Grupo encontra-se exposto ao risco país do Brasil, 
Tunísia e Angola nos quais detém investimentos em 
unidades produtivas.

Risco país – Líbano

O Líbano sofre de uma grave crise económico-
financeira e social. Apesar dos esforços empreendidos 
por parte das forças políticas para a estabilização da 
situação, o aparecimento da pandemia COVID-19, a 
continuidade do conflito na Ucrânia, e o mais recente 
conflito na região na faixa de Gaza vieram contribuir 
ainda mais para o seu agravamento.

Adicionalmente, os cortes no fornecimento de energia 
elétrica constantes a partir do último trimestre de 
2021 têm impactado negativamente as operações da 
Secil naquele país.

O ano de 2023 continua a ser marcado pela 
desvalorização da moeda local, pela escassez de 
reservas de moeda estrangeira e pela deterioração do 
contexto económico. A escassez de moeda estrangeira 
para fazer face à importação de bens essenciais  
(e.g. medicamentos e bens alimentares), levou a 
medidas de controlo de capitais por parte das 
entidades bancárias e de supervisão, o que promoveu 
o crescimento do mercado não regulado de compra 
e venda de moeda. Estas transações de troca de 
libras libanesas por outras divisas realizadas a câmbio 
diferente do oficial, que permitiram aos operadores 
locais garantir a manutenção das suas operações, 
constituindo esta uma prerrogativa de “força maior”, 
foram excecionalmente reconhecidas pelo Ministério 

objetivos acordados na Lei Europeia do Clima e 
fundamentalmente transformar a nossa economia e 
sociedade para um futuro justo, verde e próspero.

Em 2023 destacamos pelo seu impacto na empresa 
a criação do Mecanismo de Ajuste Fronteiriço com o 
objetivo de equalizar os custos de CO2 suportados 
quer pelos produtores europeus como os não europeus 
criando condições de concorrência justas entre ambos 
e que não levem a uma deslocalização da indústria 
cimenteira para fora da EU para espaços com menos 
exigências em termos ambientais e climáticos. Iniciou‑se 
o período de transição em outubro de 2023 e vai 
decorrer até ao final de 2025. Entrará definitivamente 
em pleno no início de 2026 com o pagamento do custo 
das emissões de CO2 pelos importadores. Iniciar‑se‑á 
ao mesmo tempo o phase‑out da atribuição das 
licenças gratuitas que decorrerá até 2033.

A Secil consciente deste novo enquadramento e do 
impacto na redução de licenças gratuitas a receber 
realizou o grosso do upgrade físico das instalações da 
unidade de produção do Outão em 2023 estando a 
terminar a instalação de equipamentos complementares. 
Quando estiver concluído levará a uma redução de 20% 
das emissões carbónicas, à produção verde de 30% do 
consumo de energia elétrica da unidade, minimização 
da utilização de combustíveis fósseis e 20% redução 
consumo térmico. Um investimento com o montante total 
de cerca de 86 milhões de euros com conclusão prevista 
para primeiro semestre de 2024 que coloca esta unidade 
como uma referência ao nível europeu em eficiência 
energética e ambiental.

No mesmo sentido a Secil subscreveu o Roadmap 
para a Neutralidade Carbónica para o setor cimenteiro 
nacional publicado pela ATIC e desenvolveu o seu 
próprio Roadmap.
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6.1  
Relatório do Conselho Fiscal
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6.2  
Certificação Legal de Contas
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A informação de sustentabilidade deste 
relatório foi elaborada em conformidade 
com as Normas da Global Reporting 
Initiative (GRI) versão 2021. A informação 
de sustentabilidade pretende dar destaque 
aos compromissos assumidos e projetos 
associados aos tópicos materiais 
identificados pela Secil, demonstrando 
o trabalho realizado pelo Grupo, através 
de iniciativas, projetos e casos de estudo. 
Sempre que possível, apropriado e relevante, 
inclui-se informação de anos precedentes 
para os principais indicadores GRI, de modo 
a permitir uma perspetiva da sua evolução.

A informação de sustentabilidade responde 
igualmente às exigências do Decreto-Lei 
nº 89/2017 – divulgação por parte de grandes 
empresas e grupos de informações não 
financeiras e de informações sobre a diversidade.

Por motivos de simplificação de linguagem, não 
distinguimos os termos “impacto” e “impacte”, 
tendo-se optado por adotar exclusivamente 
o tempo “impacto”.

Notas Metodológicas
Na redação deste documento, 
nomeadamente no relato dos 
indicadores GRI, e dada a extensão 
do Grupo, nem sempre foi possível 
apresentar os dados de todas 
as geografias, no entanto, numa ótica 
de transparência, tais ocorrências foram 
assinaladas e corretamente descritas. 
Como estamos comprometidos 
na melhoria contínua do processo 
de recolha de dados, pretendemos, 
em futuros relatos, apostar numa maior 
desagregação da recolha de dados 
das unidades operativas do Grupo Secil.

Todas as alterações e reformulações 
estão indicadas no índice GRI, em 
cada um dos indicadores, sempre 
que justificável. Foram ainda 
incluídos anexos que complementam 
o Relatório, com o objetivo de 
aumentar a transparência da empresa 
face a diferentes referenciais, 
nomeadamente, o framework do World 
Economic Forum’s (WEF) Measuring 
Stakeholder Capitalism Towards 
Common Metrics and Consistent 
Reporting of Sustainable Value 
Creation, publicado em 2020, na sua 
opção core, ao qual voluntariamente 
aderimos no ano passado, e a Tabela 
de resposta ao GCCA.

7.1   
Tabela GRI
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Declaração de utilização O Grupo Secil relatou em conformidade com as normas GRI para 
o período de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023

Reporte de acordo com: GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) GRI aplicável(eis): Não Aplicável

Conteúdos universais

GRI 2: CONTEÚDOS GERAIS 2021 Localização

Referente à norma publicada em 2021

A ORGANIZAÇÃO E AS SUAS PRÁTICAS DE RELATO

2-1 Perfil organizacional

Nome legal da organização: Secil – Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

Localização da sede: Fábrica Secil Outão - Apartado 71.2901-864 Setúbal

Localização dos escritórios centrais: Av. Eng.º Duarte Pacheco, 19.7º 1070-100 Lisboa

Países onde opera: Cap. 2.3 Onde estamos

Neste índice faz-se a identificação das Normas e indicadores GRI aos quais se está a dar resposta, com remissão para os respetivos 
conteúdos no Relatório (ou outros recursos externos) e detalhando-se a resposta, na própria tabela, sempre que aplicável. 2-2 Entidades incluídas no reporte de sustentabilidade da organização

Este Relatório inclui as atividades da Secil – Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

No que diz respeito ao Grupo Secil, foi realizado o exercício de resumo dos indicadores GRI que são apenas reportados 
em algumas geografias, excluindo os restantes que foram relatados em todas as unidades.

Perímetro Indicadores GRI

Operações em Angola, Brasil, Cabo Verde, Líbano, Portugal, Espanha, Tunísia 2-21, 301-1, 301-2

Operações em Angola, Brasil, Líbano, Portugal, Espanha, Tunísia 401-3

Operações em Angola, Brasil, Líbano, Portugal e Tunísia 305-1, 305-2, 305-4

Operações em Brasil, Líbano, Portugal, Tunísia 202-1

Operações em Brasil, Líbano, Portugal e Tunísia 305-7

Operações em Brasil, Portugal, Tunísia 201-4

Operações em Brasil, Cabo Verde, Portugal 405-2

Operações em Brasil e Portugal 308-1, 414-1

Operações em Portugal 304-1, 304-3, 308-2, 
401-2, 414-2

Operações em Brasil 406-1

2-3 Período do relatório, frequência e pontos de contacto
Este relatório diz respeito aos resultados correspondentes ao período de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023. 
Quaisquer questões acerca do relatório deverão ser encaminhadas para: comunicacao@secil.pt

2-4 Reformulações de informações
O presente relatório atualiza os dados constantes do Relatório de Sustentabilidade 2022, referentes aos indicadores 
ambientais 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2 e 305-4. No âmbito social sofreram atualizações os indicadores 2-7, 2-8, 
2-30, 202-1, 403-8, 405-1 e 405-2. Remete-se para os respetivos indicadores a identificação da informação atualizada.

2-5 Verificação externa

Cap. 7.2. �Relatório Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade sobre a informação de Sustentabilidade
Pág. 287
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ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-6 Atividades, cadeias de valor e outras relações negociais
Cap. 3.4.1 Desempenho económico

A Secil está focada na criação de valor, através de um desempenho económico positivo, onde considera os impactos diretos 
e indiretos na sociedade onde se insere. Alinhada com as outras participadas do Grupo Semapa, grupo a que pertence, a 
Secil segue o princípio da geração de valor partilhado com os diferentes stakeholders. Esta questão é material para a Secil, 
por ser um tema considerado material para os seus stakeholders. A Secil alinhou-se ao seu setor, e iniciou um processo 
interno de forma a estabelecer objetivos concretos, com metas associadas, de forma a reduzir ou compensar o impacto das 
suas operações. 

Pág. 113

2-7 Colaboradores
Cap. 3.2.3.1 Diversidade, Equidade e Inclusão

Cap. 3.2.3.2 Atração, Gestão e Retenção de Talento

N.º total de Colaboradores por duração de contrato e por género ‘21 ‘22 ‘23

Permanentes 
Contrato sem termo

Homens 1.873 1.864 1.913

Mulheres 275 288 306

Subtotal 2.148 2.152 2.219

Temporários 
Contrato a termo certo ou 
termo incerto

Homens 200 202 204

Mulheres 7 13 30

Subtotal 207 215 234

Total

Homens 2.073 2.066 2.117

Mulheres 282 301 336

Subtotal 2.355 2.367 2.453

Pág. 71

Pág. 77

2-7 Colaboradores

N.º total de Colaboradores por tipo de contrato e por género ‘21 ‘22 ‘23

A tempo inteiro 
Full-time

Homens - 2.061 2.114

Mulheres - 298 333

Subtotal 2.342 2.359 2.447

A tempo parcial 
Part-time

Homens - 5 3

Mulheres - 3 3

Subtotal 20 8 6

Total

Homens - 2.066 2.117

Mulheres - 301 336

Subtotal 2.355 2.367 2.453

Nota 1: Dado o novo alinhamento de critérios do Grupo Semapa, que prevê a exclusão dos estagiários da GRI 2-7 e a inclusão na GRI 2-8, 
houve um ajuste dos valores reportados no ano de 2021, o único período a registar estagiários, nomeadamente sete. Este ajuste justifica a 
atualização do nº total de colaboradores, que passa de um total de 2362 para 2355 colaboradores em 2021.
Nota 2: Em 2023, no reporte deste indicador consideraram-se todos os colaboradores das diversas instalações pertencentes ao Grupo exceto 
os Órgãos de Governação.

2-8 Trabalhadores que não são colaboradores

‘21 ‘22 ‘23
Trabalhadores que não são Colaboradores 1.845 1.861 1.764

Nota 1: Os valores reportados incluem trabalhadores que entraram nas instalações fabris como temporários e prestadores de serviços (função 
de limpezas, manutenção e trabalhos associados a paragens anuais e operação).

GOVERNANÇA

2-9 Estrutura de governança e gestão
Cap. 3.3.1 Governance de empresa

A estrutura de governança do Grupo Secil é composto pelo Conselho de Administração, o qual legou a gestão 
corrente da Sociedade numa Comissão Executiva. Contudo não existem outros comités ou comissões no âmbito 
dos órgãos de governança. Define-se ainda que é o CEO o responsável pela tomada de decisão e supervisão a gestão 
de impactos da organização na economia, ambiente e nas pessoas. 

A 31 de Dezembro de 2023 o Conselho de Administração era composto por 10 membros dos quais 4 compõem 
a Comissão Executiva e 6 têm funções não executivas. 

A estrutura de governança detalhada, poderá ser encontrada em:  
https://www.secil-group.com/pt/a-secil/quem-somos/orgaos-sociais. 

Pág. 101
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2-18 Avaliação de desempenho do órgão de governança hierarquicamente mais elevado
O processo de avaliação de desempenho do órgão de governança hierarquicamente mais elevado é definido pelo 
acionista, Grupo Semapa, com a intervenção da Comissão de remunerações.

2-19 Políticas de remuneração
As políticas de remuneração para executivos séniores e para os membros dos órgãos de governança hierarquicamente 
mais elevado é definido pela comissão de remunerações.

2-20 Processos que determinam a remuneração
O Grupo Secil não tem este processo de determinação de remuneração definido de forma pública.

2-10 Nomeação e seleção do órgão de governança hierarquicamente mais elevado
O mais alto órgão de governança é nomeado em mandatos de quatro anos e é designado pelo acionista único 
do Grupo Secil, o Grupo Semapa. 

No que aos critérios de nomeação diz respeito, refere-se que a Semapa não tem uma matriz de competências 
definidas, mas sim uma definição de perfil e competências core os membros selecionados. Quando necessário, 
o Comité de talento da Semapa intervém no processo, definindo perfis ou avaliando candidatos.

2-11 Presidência do órgão de governança hierarquicamente mais elevado
A presidência do órgão de governança hierarquicamente mais elevado não é um quadro da organização.

2-12 Papel do órgão de governança hierarquicamente mais elevado na supervisão da gestão 
de impactos
Cap. 3.3 Governance

No que se refere ao desenvolvimento, aprovação e atualização do propósito, valores ou declaração de missão, 
estratégias, políticas e metas que o Grupo Secil tem relativamente ao desenvolvimento sustentável, o órgão de 
governança hierarquicamente mais elevado participa em toda a definição conceptual e na aprovação final das mesmas.

Pág. 100

2-13 Atribuição de responsabilidade da gestão de impactos
O órgão de governança hierarquicamente mais elevado, Conselho de Administração, delegou a responsabilidade pela 
gestão de impactos da organização na economia, ambiente e nas pessoas na Comissão Executiva do Grupo Secil.

2-14 Papel do órgão de governança hierarquicamente mais elevado no relato de sustentabilidade
É da responsabilidade do CEO do Grupo Secil a revisão e aprovação do relato de sustentabilidade, bem como a 
aprovação da definição dos seus tópicos materiais. Após a definição da materialidade para o período de relato, a 
informação de sustentabilidade é desenvolvida pelos vários departamentos responsáveis pelos mesmo que no fim 
submetem o documento para aprovação do CEO que analisa, comenta e aprova o mesmo antes da sua publicação. 

2-15 Conflitos de interesse
O Grupo Secil possui dois mecanismos que procuram garantir que os conflitos de interesse são prevenidos 
e mitigados, tais como: Código de conduta e exercícios periódicos de auditoria interna.

O código de conduta do Grupo Secil está disponível em: https://www.secil-group.com/pt/
pesquisa?searchTerm=c%C3%B3digo%20de%20conduta&pageNumber=1, sendo que a referência aos conflitos 
de interesse poderá ser encontrada na página 3.

2-16 Comunicação de preocupações críticas
Todas as preocupações críticas deverão ser comunicadas à Comissão Executiva por reporte direto, pelo departamento 
responsável pela ocorrência.

2-17 Conhecimento coletivo do órgão de governança hierarquicamente mais elevado

A promoção do conhecimento do órgão de governança hierarquicamente mais elevado em temas relacionados 
com o desenvolvimento sustentável é alavancado pela participação deste órgão em eventos institucionais com 
diversos Stakeholders do Grupo como a Associação Técnica da Indústria Cimenteira, o Conselho Empresarial para 
o Desenvolvimento Sustentável, Global Cement and Concrete Association e Cembureau.

2-21 Rácio de compensação anual

Rácio de compensação anual ‘22 ‘23
Angola - 5,00

Brasil 15,5 24,00

Cabo Verde 5,85 5,00

Líbano 25,33 18,00

Países-Baixos - -

Portugal 26,79 27,00

Espanha 1,88 2,00

Tunísia 11,86 16,00

Nota 1: O indicador do rácio de compensação anual não inclui valores relativos aos Países-Baixos.
Nota 2: O rácio de compensação anual foi calculado de forma diferente em 2023.

ESTRATÉGIAS, POLÍTICAS E PRÁTICAS

2-22 Declaração sobre a estratégia de desenvolvimento sustentável
Cap. 1 Visão Geral | Cap. 1.1 Carta aberta aos Stakeholders Pág. 05

2-23 Compromissos relacionados com políticas
Cap. 2.7 Governance de Sustentabilidade

Cap. 3.3.2 Ética, Integridade e Compliance

Págs. 27

Pág. 104

2-24 Incorporação de compromissos
Cap. 3.2.1 Stakeholder Engagement

Cap. 2.7 Governance de Sustentabilidade

Pág. 61

Pág. 27
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2-28 Participação em associações
O Grupo Secil tem participação nas diferentes associações abaixo mencionadas:

•	 Associação técnica da Indústria de Cimento (ATIC)
•	 Associação Brasileira Cimento Portland (ABCP)
•	 Global Cement and Concrete Association (GCCA)
•	 CEMBUREAU – The European Cement Association
•	 C5LAB – Sustainable Construction Materials Association
•	 European Cement Research Academy (ECRA)
•	 Sindicato Nacional da Indústria do Cimento (SNIC)
•	 Associação Built COLAB
•	 Associação Portuguesa dos Industriais Grandes Consumidores de Energia Elétrica (APIGCEE)
•	 COTEC Portugal
•	 BE-CERT
•	 BCSD Portugal
•	 GRACE – Empresas Responsáveis

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

2-29 Abordagem ao envolvimento das partes interessadas
Cap. 3.2.1 Stakeholders engagement Pág. 61

2-30 Acordos de negociação coletiva

‘21 ‘22 ‘23
Número de Colaboradores 2.355 2.367 2.453

Número de Colaboradores com acordos de negociação coletiva 2.231 2.266 2.375

Percentagem de Colaboradores com acordo de negociação coletiva (%) 94,7 95,7 96,8

Nota 1: Dado o novo alinhamento de critérios do Grupo Semapa, que prevê a exclusão dos estagiários da GRI 2-7 e a inclusão na GRI 2-8, 
houve um ajuste dos valores reportados no ano de 2021, o único período a registar estagiários, nomeadamente sete. Este ajuste justifica a 
atualização do nº total de colaboradores, que passa de um total de 2362 para 2355 colaboradores em 2021.
Nota 2: Em 2023, no reporte deste indicador consideraram-se todos os colaboradores das diversas instalações pertencentes ao Grupo exceto 
os Órgãos de Governação.

Pág. 58

2-25 Processos para remediar impactos negativos
Grande parte do trabalho realizado pelo Grupo Secil no âmbito da remediação de impactos negativos resultantes da 
nossa atividade encontra-se centrado nos Planos de Pedreira. Estes Planos definem a metodologia a adotar para a 
realização da lavra e respetiva recuperação ambiental e paisagística, para que se realize um aproveitamento sustentável 
da massa mineral, tendo sempre em conta a viabilidade económica do agente, o princípio das melhores técnicas 
disponíveis, e a minimização do impacto ambiental na envolvente. 

Em Portugal, os Planos de Pedreira são constituídos por um Plano de Lavra, aprovados pela Direção Geral de Energia 
e Geologia, e por um Plano Ambiental e de Recuperação Paisagística, aprovado pela Comissão de Coordenação e 
Desenvolvimento Regional ou pelo Instituto de Conservação da Natureza e das Florestas, devendo estes documentos 
estar articulados entre si. 

De modo que todos os tipos de impactos negativos potenciais nos possam ser comunicados, disponibilizamos endereços 
de e-mail específicos para o efeito, em todas as nossas geografias, bem como linhas telefónicas e ainda outros canais de 
comunicação (dependendo das geografias em causa) para o registo da informação proveniente dos diferentes grupos de 
stakeholders da empresa.

Temos estabelecidas ainda Comissões de Acompanhamento Ambiental (CAA), que constituem um mecanismo relevante 
de cooperação para a identificação, prevenção ou remediação de impactos negativos decorrentes das nossas 
operações. Estas Comissões têm como finalidade dar a conhecer à sociedade, através dos seus representantes, o que 
fazemos, como fazemos e os cuidados que colocamos no exercício da nossa atividade, permitindo receber sugestões 
sobre o funcionamento ambiental das nossas operações, num clima de total transparência. Cada CAA é constituída por 
representantes de diversos grupos de stakeholders, que através das reuniões desta comissão, têm conhecimento de 
grande parte das reclamações ambientais recebidas pela empresa. 

Ainda não avaliamos a eficácia dos seus mecanismos de reclamação e qual o feedback/avaliação recebido dos seus 
stakeholders, encontrando-se, no entanto, a estudar a melhor forma de realizar esta avaliação num futuro próximo.

2-26 Mecanismos para procurar aconselhamento e levantar questões
Cap. 3.3.2 Ética, Integridade e Compliance 

2-27 Conformidade com leis e regulamentos
Não se registaram ocorrências significativas nem multas pagas resultantes de não conformidades com leis e/ou 
regulamentos.

SECIL

In
fo

rm
aç

ão
 d

e 
su

po
rt

e 
su

st
en

ta
bi

lid
ad

e

07

RELATÓRIO ANUAL  2023 271PARCERIAS PARA UM NOVO FUTURO

01

02

03

05

04

06

08
Created by Sunrisefrom the Noun Project



Tópicos Materiais

GRI 3: TÓPICOS MATERIAIS Localização

Referente à norma publicada em 2021

3-1 Processo de definição da materialidade
Cap. 2.6 Materialidade Pág. 23

3-2 Lista de tópicos materiais
Cap. 2.6 Materialidade Pág. 23

3-3 Gestão dos tópicos materiais
Cap. 2.6 Materialidade

Cada tópico material apresenta, nos respetivos subcapítulos, informação sobre a sua relevância para o Grupo Secil 
e para os nossos Stakeholders, assim como a abordagem seguida – incluindo políticas e compromissos definidos 
– refletindo a nossa forma de gestão. Adicionalmente, apresenta-se uma seleção de ações específicas, tais como 
projetos, programas e iniciativas, que desenvolvemos, como forma de ilustrar a concretização da gestão neste âmbito, 
potenciando impactos positivos e minimizando impactos negativos, sempre que aplicável.

No Grupo Secil temos definidos objetivos corporativos que se materializam na nossa estratégia Ambition 2025. 
Realizamos a monitorização e avaliação regular do desempenho de cada um dos objetivos, metas e indicadores 
associados aos tópicos materiais, definidos no âmbito da nossa estratégia e respetivos roadmaps. Para avaliar a 
eficácia da forma de gestão e dos impactos associados, contamos também com os resultados de auditorias (internas 
e externas), assim como com a avaliação das ações empreendidas para tratar riscos e oportunidades, feedback dos 
Stakeholders e com ratings externos de desempenho.
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Conteúdos Específicos

DESEMPENHO ECONÓMICO

GRI 201: DESEMPENHO ECONÓMICO Localização

Referente à norma publicada em 2016

201-1 Valor económico direto gerado e distribuído
Cap. 3.4.1 Desempenho económico

Milhares de euros ‘21 ‘22 ‘23
I) Valor Económico Direto Gerado 562.221,0 697.186,1 821.096,3

II) Valor Económico Direto Distribuído 441.810,7 543.086,6 609.288,4

Custos operacionais 304.366,0 399.582,1 456.845,7

Salários e benefícios dos Colaboradores 76.976,4 78.357,3 87.638,6

Pagamentos a provedores de capital 58.309,2 58.655,4 60.705,2

Impostos 1.619,6 5.926,7 3.460,7

Investimentos na Comunidade 539.500 565.200 638.200

III) Valor Económico Acumulado (I-II) 120.410,1 154.099,4 211.807,9
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201-2 Implicações financeiras, riscos e oportunidades devido às alterações climáticas 

Implicações financeiras decorrentes de mudanças climáticas ‘21 ‘22 ‘23
Número de licenças de emissão CO2 (unidade) 2.349.520 2.326.945 2.370.341

Valor de mercado (milhares de euros) 189.489 189.623 185.029

Nota: O Valor de mercado (milhares de euros) no ano de 2022 foi alterado para manter a consistência do critério utilizado (preço de fecho do ano).

201-3 Obrigações com planos de benefícios definidos e outros planos de reforma

Cap. 4 Relatório do Conselho de Administração 2023

201-4 Apoios financeiros recebidos do governo

Apoios financeiros recebidos pelo governo (milhares de euros) ‘21 ‘22 ‘23
Incentivos Fiscais/Créditos - - -

Subsídios 401.464 950.092 548.044

Apoios para pesquisa e I&D - - -

Total 401.464 950.092 548.044

Nota: No RS22 foi apenas reportada informação referente a Portugal, desagregada por: Incentivos Fiscais/Créditos; Subsídios; e Apoios para 
pesquisa e I&D. O ano de 2023 foi atualizado em coerência com os anos anteriores: Fundos comunitários e outros subsídios à exploração do estado 
e outros entes públicos.
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GRI 202: PRESENÇA NO MERCADO Localização

Referente à norma publicada em 2016

202-1 Rácio entre o salário mais baixo por género, comparado com o salário mínimo local

Rácio entre o salário de entrada e o salário mínimo local ‘21 ‘22 ‘23

Brasil
Homens - - 1,3

Mulheres - - 1,3

Líbano
Homens - - 4,5

Mulheres - - -

Portugal
Homens 1,0 1,0 1,0

Mulheres 1,0 1,0 1,0

Tunísia
Homens - - 3,9

Mulheres - - 3,9

Nota1: No ano de 2023, o reporte do indicador 202-1, contrariamente aos anos anteriores, passa a integrar outras geografias do Grupo Secil 
que o tenham reportado, para além de Portugal.
Nota2: Os valores em falta na tabela devem-se à inexistência de dados de homens ou mulheres, o que impossibilita o cálculo do rácio para 
determinadas geografias.

GRI 203: IMPACTOS ECONÓMICOS INDIRETOS Localização

Referente à norma publicada em 2016

203-1 Investimentos em infraestruturas e serviços assegurados
Não foram avaliados de forma sistemática os impactos económicos indiretos resultantes dos investimentos em 
infraestruturas e serviços. Os valores correspondentes ao investimento na comunidade estão apresentados no 
indicador 201-1.

GRI 204: PRÁTICAS DE COMPRAS/ABASTECIMENTO Localização

Referente à norma publicada em 2016

204-1 Proporção de despesas com fornecedores locais

Cap. 3.4.3.3 Os nossos fornecedores 

Despesas com fornecedores locais ‘21 ‘22 ‘23
N.º total de fornecedores 7.759 5.771 5.984

Fornecedores locais (%) 92,2 89,4 88,7

Fornecedores estrangeiros (%) 7,8 10,6 11,3

Custos totais com fornecedores (mil €) 553.397 501.304 591.047

Compras efetuadas a fornecedores locais (%) 78,4 72,0 65,4

Compras efetuadas a fornecedores estrangeiros (%) 21,6 28,0 34,6
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GRI 205: ANTICORRUPÇÃO Localização

Referente à norma publicada em 2016

205-1 Operações submetidas a avaliação de riscos de corrupção
Cap. 3.3.2 Ética, Integridade e Compliance 

São avaliados riscos de corrupção quando há denúncias de corrupção no canal de integridade. No ano de 2023 não 
houve denúncias de corrupção. 

205-2 Comunicação e formação em políticas e procedimentos de combate à corrupção
Cap. 3.3.2 Ética, Integridade e Compliance

A política foi desenvolvida e aprovada em 2023, será comunicada em 2024.

205-3 Casos confirmados de corrupção e medidas tomadas
Cap. 3.3.2 Ética, Integridade e Compliance

Não houve casos de corrupção reportados em 2023.

A política foi desenvolvida e aprovada em 2023, será comunicada em 2024.

GRI 206: CONCORRÊNCIA DESLEAL Localização

206-1 Ações judiciais por concorrência desleal, práticas de antitrust e monopólio
A Secil não esteve sujeita a ações legais deste tipo de comportamento anticoncorrencial, concorrência desleal 
ou prática de monopólio.

GRI 207: TRIBUTAÇÃO Localização

Referente à norma publicada em 2016

207-1 Abordagem Fiscal
A Secil segue a política fiscal aprovada pela primeira vez em 2023, que se encontra disponível em

 https://www.secil-group.com/pt/pesquisa?searchTerm=pol%C3%ADtica%20fiscal&pageNumber=1. Esta política 
é analisada numa base anual pela Comissão Executiva e pelo Conselho de Administração e a sua conformidade 
é assegurada e acompanhada através de reuniões regulares com o CFO (Chief Financial Officer) para análise da 
implementação da política fiscal.

A política fiscal do grupo Secil está alinhada com a estratégia empresarial de desenvolvimento do grupo pelo que essa 
política é definida de acordo com a substância económica da sua atividade. Razão pela qual o tratamento fiscal das 
transações do grupo é realizado em resposta à sua atividade económica, sendo que as implicações fiscais dessas 
mesmas transações são apenas uma de entre as múltiplas razões económicas a considerar nas decisões de gestão 
do grupo Semapa.
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207-4 Relato por país
A Secil tem operações em Portugal, Espanha, Países Baixos, Cabo Verde, Tunísia, Angola, Brasil e Líbano, sendo que 
tem como atividades primárias a produção e comercialização de cimento, betão pronto, agregados, argamassas,  
pré-fabricados de betão e cal hidráulica. O nome das entidades residentes nas localizações aqui descritas, são: 

• �Portugal: Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A., Betotrans II - Unipessoal, Lda., Florimar- Gestão 
e Participações, S.G.P.S., Lda., Serife - Sociedade de Estudos e Realizações Industriais e de Fornecimento 
de Equipamento, Lda., Unibetão - Indústrias de Betão Preparado, S.A., Secil Britas, S.A., Secil Martingança - 
Aglomerantes e Novos Materiais para a Construção, S.A., IRP - Industria de Rebocos de Portugal, S.A., Ciminpart 
- Investimentos e Participações, S.G.P.S., S.A., ALLMA - Microalgas, Lda., Argibetão - Sociedade de Novos Produtos 
de Argila e Betão, S.A., Secil Brands, Lda., Cimentos Madeira, Lda., Beto Madeira - Betões e Britas da Madeira, S.A., 
Brimade - Sociedade de Britas da Madeira, S.A., Madebritas - Sociedade de Britas da Madeira, Lda., SPB, SGPS, Lda., 
Secil Prébetão, S.A.; 

• Espanha: Cementos Secil, SL; 

• Países Baixos: Secil Cement, B.V. (ex Seciment Investments, BV); 

• Cabo Verde: Secil Cabo Verde Comércio e Serviços, Lda., ICV - Inertes de Cabo Verde, Lda.; 

• Tunísia: Société des Ciments de Gabés, Sud- Béton- Société de Fabrication de Béton du Sud, Zarzis Béton; 

• Angola: Secil Angola, SARL, Secil - Companhia de Cimento do Lobito, S.A.; 

• Brasil: Secil Brasil Participações S/A, Supremo Cimentos, S.A., Margem Companhia de Mineração; 

• Líbano: Ciments de Sibline, S.A.L., Soime, S.A.L..

Jurisdição 
fiscal

Rendimentos Lucros/Perdas 
antes do 
pagamento de 
imposto

Imposto sobre o 
rendimento pago 
(numa base de 
caixa)

Imposto estimado  
para o  
período

Número de 
trabalhadores

Bens tangíveis que 
não sejam caixa 
nem equivalentes 
de caixa

De operações com 
entidades terceiras

De operações 
com entidades 
intragrupo

Angola 11.212.388 2.137.259 1.929.123 143.258 797 97 4.709.922

Brasil 118.960.418 9.028.474 -151.585 11.975.032 998.208 556 180.579.123

Cabo Verde 7.788.455 63.021 1.080.343 365.620 235.923 36 2.089.457

Espanha 13.050.976 0 78.827 0 9.308 391 4.715.905

Líbano 22.025.917 3.723.472 -2.012.752 22.089 102.125 3 5.127.298

Países Baixos 22.264.813 0 742.000 89.866 670.776 1.091 2.363.104

Portugal 421.910.491 140.990.162 27.566.029 953.086 4.211.303 28 317.063.863

Tunísia 66.783.867 9.682.646 2.812.075 1.427.688 694.792 251 53.383.627

Total 683.997.325 165.625.034 32.044.060 14.976.639 6.923.232 2.453 570.032.299

Nota: Os dados reportados na GRI 207-4 são sempre referentes ao ano anterior de relato (2022).

207-2 Governação fiscal, controlo e gestão de risco
No Grupo Secil o CFO é o cargo de nível executivo que é responsável pela conformidade da estratégia fiscal. A política 
fiscal do Grupo está alinhada com a estratégia empresarial de desenvolvimento do grupo pelo que essa política 
é definida de acordo com a substância económica da sua atividade.

O Grupo Secil desenvolve uma abordagem aos riscos fiscais de Interligação com a Direção responsável pela 
identificação de riscos gerais da empresa e sua monitorização regular em conjunto com a Direção de Contabilidade 
e Fiscalidade. 

O Grupo avalia ainda a conformidade fiscal com a estrutura de governança e controlo fiscal de uma forma regular com 
o CFO e de forma anual ao nível do Conselho de Administração.

No que diz respeito aos mecanismos de reporte de preocupações com comportamentos antiéticos ou ilícitos e com a 
integridade da organização no que a impostos diz respeito, o Grupo tem como prática efetuar um reporte direito ao 
CFO e ao responsável pela auditoria interna da empresa.

Por último o Grupo leva ainda a cabo a preparação de memorandos para análise de transações com materialidade, 
bem como a revisão interna das declarações periódicas de rendimentos para verificação do cumprimento da política 
fiscal da empresa.

207-3 Envolvimento dos stakeholders e gestão das questões relacionadas com tributação
No que a questões de tributação diz respeito, mais especificamente na abordagem seguida pela Secil no diálogo 
com as autoridades fiscais para a gestão de questões deste tipo, a Secil mantém uma abordagem proativa postura 
de diálogo com a AT, em particular com equipas da Unidade dos Grandes Contribuintes (quer ao nível da inspeção 
como justiça tributária) e através da apresentação de Pedidos de Informação Vinculativa em matérias em que 
existam dúvidas sobre a aplicação da legislação fiscal.

No que diz respeito à abordagem seguida pela Secil nas ações de advocacy relativamente às políticas públicas de 
tributação, a Secil tem uma participação ativa através de Colaboradores da empresa/grupo em organizações como 
o Fórum dos Grandes Contribuintes sob a egide da AT e a participações em diversas associações e respetivas 
secções fiscais (como a Business Roundtable Portugal, a Associação de Emitentes (AEM) ou a Associação Fiscal 
Portuguesa), bem como participação ativa em iniciativas académicas dos Colaboradores quer como palestrantes 
como participantes (como o IDEFF da Faculdade de Direito de Lisboa a Catolica Tax da Universidade Católica 
Portuguesa a nível nacional e a WU Wien a nível internacional).

A Secil conta ainda com a participação ativa ao nível das associações e instituições académicas que permite 
um contacto próximo com stakeholders internos e externos, nos quais a opinião e estratégia fiscal da empesa é 
confrontada, discutida e desenvolvida em discussão com esses stakeholders.
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DESEMPENHO AMBIENTAL

GRI 301: MATERIAIS Localização

Referente à norma publicada em 2016

301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume
Cap. 3.1.3.1 Economia Circular e Gestão de Resíduos 

Matérias-primas (t)

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Renováveis 0 18.241 18.241 0 61.442 61.442 335 46.487 46.822

Não renováveis 9.862.237 8.907.664 18.769.901 9.121.864 8.221.340 17.343.204 9.462.967 8.031.831 17.494.798

Total 9.862.237 8.925.905 18.788.142 9.121.864 8.282.782 17.404.646 9.463.302 8.078.319 17.541.620

Nota 1: Os materiais reportados neste indicador dizem respeito às matérias-primas consumidas nos processos de produção. No caso do 
terminal de cimento na Madeira (Portugal), para os anos de 2021, 2022 e 2023, foram também reportados os materiais de embalagem.
Nota 2: Para o ano de 2023, na Área de Negócio dos Materiais de Construção, foram consideradas as matérias-primas para a produção de 
betão tanto compradas externamente como o produzido internamente pela Área de Negócio do Cimento. Para os anos de 2021 e 2022 foi 
considerado apenas o cimento comprado externamente.

Págs. 48

301-2 Utilização de materiais reciclados
Cap. 3.1.3.1 Economia Circular e Gestão de Resíduos 

Materiais reciclados utilizados (t)

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Consumo de matérias-primas recicladas 6.024  991.499 997.523 3.396 691.288 694.684 4.138 874.259 878.397

Materiais reciclados utilizados (%)

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

0,06 11,11 5,31 0,04 8,35 3,99 0,04 10,82 5,01

Nota: Os materiais reciclados considerados incluem, por exemplo, cinzas, pneus, escória, pó de filtro e combustíveis derivados de resíduos.
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GRI 302: ENERGIA Localização

Referente à norma publicada em 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organização
Cap. 3.1.2 Energia

Consumo de energia 
dentro da organização 
(GJ)

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Consumo de 
combustíveis de fontes 
não renováveis

358.878 16.160.379 16.519.257 357.956 13.065.255 13.423.212 311.730 12.562.601 12.874.331 

Consumo de 
combustíveis de fontes 
renováveis

0 305.704 305.704 0 1.242.167 1.242.167 25.230 654.204 679.434 

Subtotal 358.878 16.466.083 16.824.961 357.956 14.307.422 14.665.379 336.960 13.216.805 13.553.765 

Energia elétrica adquirida 
de fontes não renováveis  -  -  -  -  -  - 61.102 2.248.698 2.309.800 

Energia elétrica adquirida 
de fontes renováveis  -  -  -  -  -  - 20.767 701.423  722.191 

Subtotal 71.468 2.048.520 2.119.988 63.809 1.854.185 1.917.994 81.869 2.950.121 3.031.990 

Energia elétrica adquirida 
de fontes renováveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 430.346 18.514.604 18.944.949 421.765 16.161.607 16.583.373 418.830 16.166.926 16.585.756 

Nota 1: Para o ano de 2023 foram reportados dados desagregados em relação ao tipo de fonte de energia elétrica, no entanto, esta 
desagregação não está disponível para os anos de 2021 e 2022.
Nota 2: Para os anos de 2022 e 2023, o consumo de combustíveis de fontes renováveis diz respeito apenas a Portugal, por ser a única 
geografia onde foi possível separar a fração fóssil e a biogénica, obtendo-se dessa forma a fração de energia renovável e não renovável.
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302-3 Intensidade energética
Cap. 3.1.2 Energia

‘21 ‘22 ‘23
Intensidade energética (GJ/t produto cimentício) 3,44 3,23 3,35

Nota: O cálculo da intensidade energética teve em consideração o consumo total de energia na Área de Negócio do Cimento e a produção de 
produtos cimentícios.
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GRI 303: ÁGUA E EFLUENTES Localização

Referente à norma publicada em 2018

303-1 Interações com a água como um recurso partilhado
Cap. 3.1.3.2 Utilização e Gestão da Água

303-2 Gestão dos impactos relacionados com a descarga de água
Cap. 3.1.3.2 Utilização e Gestão da Água
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303-3 Captação de Água
Cap. 3.1.3.2 Utilização e Gestão da Água

Volume de água captada (m3)
‘21 ‘22 ‘23

Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Superficial 26.732 174.200 200.932 82.150 168.358 250.507 26.829  195.483  222.312 

Subterrânea 250.247 1.077.228 1.327.475 110.750 1.082.188 1.192.938 287.280  1.172.421  1.459.701 

Produção 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Adquirida a terceiros 108.237 63.960 172.197 101.898 88.247 190.145 117.343  180.440  297.782 

Total 385.216 1.315.389 1.700.604 294.797 1.338.793 1.633.590 431.452  1.548.344  1.979.796 

Nota 1: Os dados relativos ao ano de 2022 foram atualizados de acordo com auditoria externa realizada após a publicação do RS 2022. 
Adicionalmente, a água captada nas pedreiras passou a ser considerada água superficial, em vez de água de produção, uma vez que se 
acumula naturalmente nas pedreiras, não resultando de um processo produtivo. Os dados de 2021 e 2022 foram ajustados para refletir esta 
reclassificação.
Nota 2: O volume total de água captada pertence à categoria "água doce".

No que diz respeito a áreas de stress hídrico, identificam-se as captações realizadas no Líbano e Tunísia, pelo que se apresentam os dados 
correspondentes à soma destas duas geografias (dados igualmente contabilizados nos valores reportados na tabela anterior).

Volume de água captada (m3)
– áreas de stress hídrico

‘21 ‘22 ‘23

Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Superficial - - - 0 0 0 0 0 0

Subterrânea - - - 0  241.800  241.800 0  316.109  316.109 

Produção - - - 0 0 0 0 0 0

Adquirida a terceiros - - -  25.120 0  25.120  28.836 0  28.836 

Total - - -  25.120  241.800  266.920  28.836  316.109  344.945 

Nota: Não foi possível apurar os dados de captação de água em áreas de stress hídrico para o ano de 2021.
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303-4 Efluentes
Cap. 3.1.3.2 Utilização e Gestão da Água

‘21 ‘22 ‘23
Volume de água descartada (m3) Categoria Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Superfície

Água doce - - - - - -  3.740  42.668  46.408 

Outros tipos de água - - - - - - 0  98.335  98.335 

Subtotal 4.640 337.395 342.035 6.320  115.224  121.544  3.740  141.003  144.743 

Subterrânea

Água doce - - - - - -  11.534 0 11534

Outros tipos de água - - - - - - 0  1.652  1.652 

Subtotal 0 12.490 12.490 0 14.226 14.226  11.534  1.652  13.186 

Enviada para terceiros 

Água doce - - - - - - 0 0 0

Outros tipos de água - - - - - - 0  9.609  9.609 

Subtotal 0 21.188 21.188 0 24.851 24.851 0  9.609  9.609 

Total - 4.640 371.074 375.713 6.320 154.300 160.620  15.274  152.263  167.538 

 
Nota 1: Os dados relativos ao ano de 2022 foram atualizados de acordo com auditoria externa realizada após a publicação do RS 2022. 
Adicionalmente, no RS22 a categoria designada "Produção" incluía os efluentes tratados fora do local, tendo passado a designar-se "Enviada 
para terceiros" no RS 2023. A categoria "Adquirida a terceiros" incluía efluentes infiltrados no solo, pelo que os dados de 2022 foram 
ajustados, passando estes efluentes a ser incluídos na categoria "Subterrânea" no RS 2023.
Nota 2: Para os anos de 2021 e 2022 não há dados desagregados de categoria de água (água doce ou outros tipos de água).

No que diz respeito a áreas de stress hídrico, identificam-se as captações realizadas no Líbano e Tunísia, pelo que 
se apresentam os dados correspondentes à soma do descarte de água destas duas geografias (dados igualmente 
contabilizados nos valores reportados na tabela anterior).
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‘21 ‘22 ‘23
Volume de água descartada (m3) Categoria Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Superfície

Água doce - - - - -  - 0  8.536  8.536 

Outros tipos de água - - - - -  - 0  72.036  72.036 

Subtotal - - - 0  47.536  47.536 0  80.572  80.572 

Subterrânea

Água doce - - - - - -  11.534 0 11534

Outros tipos de água - - - - -  - 0 0 0 

Subtotal - - - 0  37.762  37.762  11.534 0  11.534 

Enviada para terceiros 

Água doce - - - - - - 0 0 0

Outros tipos de água - - - - -  - 0  6.521  6.521 

Subtotal - - - 0  4.769  4.769 0  6.521  6.521 

Total - - - - 0  90.067  90.067  11.534  87.093  98.628 

Nota: Não foi possível apurar os dados de descarte de água em áreas de stress hídrico para o ano de 2021.
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303-5 Consumo da Água
Cap. 3.1.3.2 Utilização e Gestão da Água 

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Consumo de água (m3) 283.115 1.041.775 1.324.891  288.477  1.184.492  1.472.970  416.177  1.396.081  1.812.258 

 
Nota: Os dados relativos ao ano de 2022 foram atualizados de acordo com auditoria externa realizada após a publicação do RS 2022.

No que diz respeito a áreas de stress hídrico, identificam-se as captações realizadas no Líbano e Tunísia, pelo que 
se apresentam os dados correspondentes à soma do consumo de água destas duas geografias (dados igualmente 
contabilizados nos valores reportados na tabela anterior).

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Consumo de água (m3) - - -  25.120  151.733  176.853  17.302  229.016  246.317 

 
Nota: Não foi possível apurar os dados de consumo de água em áreas de stress hídrico para o ano de 2021.

Pág. 53

GRI 304: BIODIVERSIDADE Localização

Referente à norma publicada em 2016

304-1 Instalações operacionais pertencentes, arrendadas, administradas, ou próximas  
de áreas protegidas, ou em áreas de alto índice de biodiversidade fora das áreas protegidas
Cap. 3.1.3.3 Biodiversidade

Instalações dentro ou perto de áreas protegidas ou de alto valor de biodiversidade (m2) ‘21 ‘22 ‘23
Outão Propriedade do Outão – Parque Natural da Arrábida 425 425 425

Sesimbra (Vale do covão) – Parque Natural da Arrábida 17 17 17

Mata da Redonda – Parque Natural da Arrábida 24 24 24

Brimade - Parque Natural da Madeira (parcial) 24 24 24

Total 491 491 491

Nota: A avaliação das áreas protegidas foi efetuada com base na rede nacional de áreas protegidas de Portugal e com a ferramenta IBAT 
(Integrated Biodiversity Assessment Tool). 

Pág. 55

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e serviços sobre a biodiversidade
Cap. 3.1.3.3 Biodiversidade Pág. 55

304-3 Habitats protegidos ou recuperados
Cap. 3.1.3.3 Biodiversidade

Habitats protegidos ou recuperados (ha) ‘21 ‘22 ‘23
Habitats protegidos ou recuperados (área cumulativa em ha) 55 56 56

Nota: A área cumulativa desde o início da exploração refere-se às pedreiras para produção de cimento em Portugal.

Pág. 55

GRI 305: EMISSÕES Localização

Referente à norma publicada em 2016

305-1 Emissões diretas de GEE’s (Âmbito 1)
Cap. 3.1.1. Alterações climáticas

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Emissões diretas de GEE (t CO2e) - 3.593.774 3.593.774 - 3.269.719 3.269.719 - 3.223.163 3.223.163 

Nota 1: Os dados reportados neste indicador dizem respeito a emissões de CO2 e consideram apenas a Área de Negócio do Cimento nas 
geografias Portugal (Maceira, Outão e Pataias Branco), Angola (Lobito), Brasil (Adrianópolis e Pomerode), Líbano (Sibline) e Tunísia (Gabés). 
Nota 2: As emissões de CO2 foram calculadas de acordo com a metodologia do protocolo GCCA. 
Nota 3: Os fatores de emissão utilizados para o cálculo das emissões de Âmbito 1 de Portugal são os mais recentes. Os fatores de emissão 
utilizados para o cálculo das emissões de Âmbito 1 das restantes geografias são do relatório do IPCC datado de 2006.
Nota 4: Os dados relativos ao ano de 2022 foram atualizados de acordo com a auditoria externa realizada após a publicação do RS 2022.

Pág. 35

305-2 Emissões indiretas de GEE’s (Âmbito 2)
Cap. 3.1.1. Alterações climáticas

Emissões indiretas de GEE (t CO2e)

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Market based - 168.809 168.809 - 135.044 135.044 - 142.525 142.525 

Location based - 156.954 156.954 - 119.304 119.304 - 129.552 129.552 

Nota 1: Os dados reportados neste indicador dizem respeito a emissões de CO2 e consideram apenas a Área de Negócio do Cimento nas  
geografias Portugal (Maceira, Outão e Pataias Branco), Angola (Lobito), Brasil (Adrianópolis e Pomerode), Líbano (Sibline) e Tunísia (Gabés).  
Nos anos de 2021 e 2022 foram também consideradas as emissões de CO2 da unidade de Pataias Cinzento, em Portugal. 
Nota 2: Os dados relativos ao ano de 2022 para as emissões market based foram atualizados de acordo com a auditoria externa realizada 
após a publicação do RS 2022.
Nota 3: As emissões location based foram calculadas considerando os fatores de emissão da International Energy Agency (IEA). Os dados  
de 2021 e 2022 foram recalculados para considerar os fatores de emissão da IEA dos respetivos anos e os dados de 2023 foram calculados 
considerando o fator de emissão de 2022 (provisional).

Pág. 35

305-4 Intensidade de emissões de GEE’s

Cap. 3.1.1.2 Emissões de GEE de âmbito 1, 2 e 3

Intensidade de emissões (kg CO2e/t clínquer) ‘21 ‘22 ‘23
Emissões de GEE 839,95 851,97 857,58

Nota 1: A metodologia de cálculo do indicador de intensidade considera as emissões de CO2 de âmbito 1 para a Área de Negócio do Cimento 
(geografias: Portugal, Angola, Brasil, Líbano e Tunísia) e a produção de clínquer. 
Nota 2: Os dados relativos ao ano de 2022 foram atualizados de acordo com as emissões diretas de CO2 revistas no seguimento das 
auditorias externas realizadas após a publicação do RS 2022.

Pág. 40
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305-7 Emissões de óxidos de nitrogénio (NOx), óxidos de enxofre (SOx) e outras emissões 
atmosféricas significativas
Cap. 3.1.1.3 Outras emissões atmosféricas

Emissões atmosféricas Unidades

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

NOx

(t/ano)

- 6.919 6.919 - 6.207 6.207 - 4.768 4.768 

SOx - 1.197 1.197 - 1.143 1.143 - 1.145 1.145 

VOC/THC - - - - 93 93 - 114 114

Partículas - 101 101 - 157 157 - 125 125 

Hg (kg/ano) - - 35 - 39 39 - 84 84 

Nota 1: Comparativamente ao que foi reportado no RS 2022, foi removida a categoria "outros". Outros poluentes, tais como compostos orgânicos 
voláteis, metais pesados e dioxinas, são medidos no âmbito da GCCA e podem ser consultados na tabela com os indicadores GCCA no Cap. 6 Anexos.
Nota 2: As emissões reportadas neste indicador dizem respeito à Área de Negócio do Cimento (geografias: Portugal, Angola, Brasil, Líbano e Tunísia). 
Para Portugal (Outão, Maceira e Pataias Branco) são consideradas todas as fontes de emissão, enquanto no Líbano (Sibline), Brasil (Adrianópolis) e 
Tunísia (Gabés) apenas são consideradas as emissões provenientes dos fornos.
Nota 3: Todos as emissões estão em toneladas, com exceção do mercúrio (Hg) que se encontra em quilogramas.

Pág. 43

GRI 306: RESÍDUOS Localização

Referente à norma publicada em 2020

306-1 Geração de resíduos e impactos relacionados

Cap. 3.1.3.1 Economia Circular e Gestão de Resíduos Pág. 48

306-2 Gestão de impactos

Cap. 3.1.3.1 Economia Circular e Gestão de Resíduos Pág. 48

306-3 Resíduos gerados

Cap. 3.1.3.1 Economia Circular e Gestão de Resíduos

Resíduos gerados (t)

‘21 ‘22 ‘23
Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total Materiais Cimento Total

Resíduos 
perigosos

Gerados 123 623 746 73 348 421  86  747  834 

Destinados para operações valorização 117 479 596 42 324 366  64  222 286 

Destinados para operações eliminação 6 144 150 31 24 55  22 525 548 

Resíduos não 
perigosos

Gerados 20.536 5.590 26.126 24.189 4.048 28.237  42.565  4.458  47.024 

Destinados para operações valorização 19.356 5204 24.560 14.519 3.813 18.332  35.038  3.624  38.662 

Destinados para operações eliminação 1.180 386 1.566 9.671 234 9.905  7.527  834  8.362 

Total

Gerados 20.659 6.213 26.872 24.263 4.396 28.658  42.652  5.205  47.857 

Destinados para operações valorização 19.473 5.683 25.156 14.561 4.138 18.699  35.102  3.845  38.948 

Destinados para operações eliminação 1.186 530 1.716 9.702 258 9.960  7.550  1.360  8.909 

Nota: Os resíduos reportados na Secil Betão (Portugal), em 2023, incluem resíduos que estavam acumulados há 10 anos nos diferentes 
entrepostos e que foram encaminhados este ano para eliminação. Adicionalmente, em Concreto (Brasil) foram efetuadas várias limpezas nas 
centrais de betão, que resultaram na produção de resíduos posteriormente encaminhados para eliminação. Estas duas operações resultaram 
numa produção de resíduos superior comparativamente aos anos anteriores.

Pág. 48

306-4 Resíduos não destinados a deposição final

Cap. 3.1.3.1 Economia Circular e Gestão de Resíduos

‘23

Resíduos gerados (t) Destino

Materiais Cimento

Total
Dentro da 

organização
Fora da 

organização Subtotal
Dentro da 

organização
Fora da 

organização Subtotal

Resíduos 
destinados 
a operações 
de valorização

Resíduos perigosos

Preparação para 
reutilização

0 0 0  26  20  47  47 

Reciclagem 0  2  2 0 1  1  3 

Outras operações 
de valorização

0  62  62 0  174  174  236 

Subtotal 0  64  64  26 195  222  286 

Resíduos não perigosos

Preparação para 
reutilização

0 0 0  70  27  97  97 

Reciclagem 0  25.712  25.712  546  757  1.303  27.015 

Outras operações 
de valorização

0  9.326  9.326 0  2.224  2.224  11.550 

Subtotal 0  35.038  35.038  616  3.008  3.624  38.662 

Total 0  35.102  35.102  642  3.203  3.845  38.948 

Nota: Para este indicador optou-se por reportar apenas os dados de 2023, por não existir o mesmo nível de detalhe para os dados dos anos 
anteriores relativamente à tipologia de operações de valorização e local onde são geridos (dentro ou fora da organização).

Pág. 48
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306-5 Resíduos destinados a operações de eliminação

Cap. 3.1.3. Recursos Naturais e Economia Circular

‘23

Resíduos gerados (t) Destino

Materiais Cimento

Total
Dentro da 

organização
Fora da 

organização Subtotal
Dentro da 

organização
Fora da 

organização Subtotal

Resíduos 
destinados 
a operações 
de eliminação

Resíduos 
perigosos

Incineração com recuperação 
de energia

0 0 0 0 0 0

Incineração sem recuperação 
de energia

0 0 0 2  2 4  4 

Confinamento em aterro 0 0 0 234  7 241  241 

Outras operações de 
eliminação

0  22 22 0  281  281  303 

Subtotal 0 22 22 236  290  525  548 

Resíduos não 
perigosos

Incineração com recuperação 
de energia

0 0 0 0 0 0 0

Incineração sem recuperação 
de energia

0 0 0 0 0 0 0

Confinamento em aterro 0  7.517 7517  5  772  778  8.294 

Outras operações de 
eliminação

0  10 10 0  57  57  67 

Subtotal 0  7.527  7.527  5  829  834  8.362 

Total 0  7.550  7.550  241  1.119  1.360  8.909 

Nota: Para este indicador optou-se por reportar apenas os dados de 2023, por não existir o mesmo nível de detalhe para os dados dos anos 
anteriores relativamente à tipologia de operações de eliminação e local onde são geridos (dentro ou fora da organização).

Pág. 48

GRI 308: AVALIAÇÃO AMBIENTAL DE FORNECEDORES Localização

Referente à norma publicada em 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 
Cap. 3.4.3.3 Os nossos fornecedores

A Secil tem como objetivos no Ambition 2025: a avaliação de 100% dos fornecedores críticos ESG; a aplicação do 
Código de Conduta para Fornecedores, garantindo o cumprimento dos princípios internacionais dos direitos humanos; 
a avaliação adequada da base de fornecedores Secil, permitindo a implementação de medidas eficazes no âmbito da 
gestão sustentável da cadeia de abastecimento. Em 2023, a Secil aplicou o Código de Conduta para Fornecedores e 
foram identificados 25% dos seus fornecedores críticos ESG. 

A Secil tem vindo a desenvolver esforços para uma cadeia de fornecimento cada vez mais sustentável, e com isto, 
mais responsável do ponto de vista ambiental. De referir que em 2023 foi feita a segmentação de toda a base de 
fornecedores em Portugal de acordo com as diretrizes GCCA, incluindo cálculos específicos aos temas ambiente 
e social. Nosso Código de Conduta, para além de Portugal, é também enviado junto a todos os pedidos de compra 
emitido pelo Grupo, garantindo requisitos mínimos transversais a qualquer das geografias onde operamos. Para 2024, 
a Secil já prevê mapeamento de pontuação ESG para mais de 50% de sua base de fornecimento (global), iniciando 
ações direcionadas nos casos identificados como críticos em qualquer dos critérios sustentáveis utilizados - ambiente, 
social, segurança e corrupção.

Pág. 147

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais ‘21 ‘22 ‘23
Número de novos fornecedores - 1411 4112

Número de novos fornecedores que foram sujeitos a processos de due diligence para impactes 
ambientais

- - 0

Percentagem de novos fornecedores que foram sujeitos a processos de due diligence para impactes 
ambientais

- - -

1 Dados apenas de Portugal.
2 Dados apenas de Portugal e Brasil. 

308-2 Impactes ambientais negativos na cadeia de fornecedores e ações tomadas 
Cap. 3.4.3.3 Os nossos fornecedores

Foram identificados 96 fornecedores com impactes ambientais negativos e significativos, reais ou potenciais.

Impactes ambientais negativos na cadeia de fornecedores e ações tomadas ‘21 ‘22 ‘23
Nº de fornecedores com impactes ambientais negativos e significativos, reais ou potenciais, 
identificados

- - 96

Nota: A segmentação de fornecedores com alto potencial crítico, no âmbito ambiental, foi feita tendo por base as diretrizes da GCCA 
e despesa total de cada fornecedor, diante das diversas categorias de compras (também em linha com os grupos estabelecidos pela 
GCCA). Para além daqueles com potencial alto, foram também identificados fornecedores com potencial de criticidade média e baixa. Esta 
segmentação foi feita apenas para os fornecedores da Secil Portugal.

Percentagem de fornecedores identificados como tendo impactes ambientais negativos e 
significativos, reais ou potenciais, com os quais a organização deixou de trabalhar ‘21 ‘22 ‘23
Percentagem de fornecedores identificados como tendo impactes ambientais negativos 
e significativos, reais ou potenciais, com os quais a organização deixou de trabalhar

- - 0%

Razão pela qual foi tomada a decisão de deixar de trabalhar com estes fornecedores

NA. No futuro os impactes sociais negativos 
e significativos serão tidos em conta na 
avaliação dos fornecedores e qualificação dos 
mesmos.

Pág. 147

DESEMPENHO SOCIAL

GRI 401: EMPREGO Localização

Referente à norma publicada em 2016
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401-1 Contratação de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores

Cap. 3.2.3 Colaboradores

Género

‘21 ‘22 ‘23
Entradas Saídas Entradas Saídas Entradas Saídas

<30 30 a 50 >50 <30 30 a 50 >50 <30 30 a 50 >50 <30 30 a 50 >50 <30 30 a 50 >50 <30 30 a 50 >50

Homens 58 151 16 21 90 74 65 122 29 34 107 86 84 131 31 21 101 74

Mulheres 14 28 0 9 21 1 25 28 1 10 28 4 41 38 1 18 24 3

Subtotal 72 179 16 30 111 75 90 150 30 44 135 90 125 169 32 39 125 77

Homens 36% 13% 2% 13% 8% 10% 41% 11% 4% 22% 9% 11% 34% 53% 13% 11% 52% 38%

Mulheres 27% 14% 0% 18% 11% 2% 47% 16% 1% 19% 16% 6% 51% 48% 1% 40% 53% 7%

Subtotal 34% 13% 2% 14% 8% 9% 43% 11% 4% 21% 10% 11% 38% 52% 10% 16% 52% 32%

Nota: Os dados de 2023 contemplam os órgãos de governação (membros do conselho de administração afetos à Secil e conselho fiscal).

Pág. 71

401-2 Benefícios para colaboradores a tempo inteiro que não são atribuídos a colaboradores 
temporários ou a tempo parcial
Sub. Cap. 3.2.3.2 Atração, Gestão e Retenção de Talento 

Em Portugal a maioria dos benefícios são oferecidos a todos os colaboradores, independentemente do tipo de vínculo 
ou regime horário. As únicas exceções são os benefícios que os colaboradores permanentes têm por defeito que não 
são oferecidos aos colaboradores temporários, nomeadamente o Fundo de Pensões, Subsídio Escolar e Subsídio de 
Parentalidade.

Pág. 77

401-3 Licença parental

Taxas de retorno ao trabalho e retenção após licença parental (%) ‘21 ‘22 ‘23

Nº de Colaboradores com direito a licença parental

Homens 747 666 1.569

Mulheres 137 126 294

Total 884 792 1.863

Nº de Colaboradores que iniciaram licença parental  
no período de relato

Homens 32 46 33

Mulheres 12 10 15

Total 44 56 48

Nº de Colaboradores que regressaram ao trabalho  
após licença parental

Homens 32 46 33

Mulheres 12 6 12

Total 44 52 45

Nº de Colaboradores que regressaram ao trabalho  
e permanecem na empresa após 12 meses

Homens 29 42 41

Mulheres 10 8 5

Total 39 50 46

401-3 Licença parental

Taxas de retorno ao trabalho e retenção após licença parental (%) ‘21 ‘22 ‘23

Taxa de retorno ao trabalho (após a licença)

Homens 100 100 100,0

Mulheres 100 60,0 80,0

Total 100 92,9 93,8

Taxa de retenção (12 meses depois de terem retornado  
ao trabalho após a licença)

Homens 90,6 91,3 89,1

Mulheres 83,3 80,0 83,3

Total 88,6 89,3 88,5

GRI 403: SEGURANÇA E SAÚDE NO TRABALHO Localização

Referente à norma publicada em 2018

403-1 Sistema de gestão de Segurança e Saúde no Trabalho
Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar

A Secil possui um Sistema de Gestão de Segurança e Saúde no Trabalho (SGSST) certificado de acordo com a norma 
ISO 45001 em todas as geografias, com exceção do Brasil que tem um Sistema SGSST implementado, mas não 
certificado.

Pág. 86

403-2 Identificação de perigos, avaliação de riscos e investigação de incidentes

Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar Pág. 86

Identificação de riscos Através da avaliação de perigos e riscos implementada  
em cada local.

Qualidade do processo Formação qualificada aos técnicos SST e formação  
aos trabalhadores em matéria de SST.

Integração dos resultados dos processos 
na melhoria do SGSST

No âmbito dos Sistemas de Gestão, são realizadas auditorias 
internas e externas. Caso se verifiquem acidentes de trabalho, ou 
implementação de novos equipamentos/projetos ou melhorias, a 
avaliação de perigos e riscos é revista. Adicionalmente, existe uma 
revisão periódica desta avaliação por forma a ser continuamente 
melhorada.

Processos de reporte de perigos 
disponíveis aos colaboradores

Através dos procedimentos de segurança, nomeadamente do relato 
de incidentes ou quase-acidentes, existe, nas várias geografias, um 
Comité restrito de composição definida, que avalia situações de 
acidentes de trabalho, garantindo a tomada de decisão na gestão de 
consequências e na implementação de medidas, caso se verifique 
necessário.
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403-2 Identificação de perigos, avaliação de riscos e investigação de incidentes

Processos que permitem aos 
Colaboradores resguardarem-se de 
situações que no seu entender podem 
causar lesões ou doenças 

- Existe uma política de STOP and GO card que pretende dar 
autoridade a todos os trabalhadores para identificarem o que não deve 
ser feito e que pode ter consequências para a sua saúde e segurança. 
O direito de recusa é integrado na filosofia desta política.

De que formas estão os Colaboradores 
protegidos contra eventuais represálias 
face a denúncias dos dois pontos 
anteriores 

Através dos procedimentos de segurança, nomeadamente do relato 
de incidentes ou quase-acidentes, existe, nas várias geografias, um 
Comité restrito de composição definida, que avalia situações de 
acidentes de trabalho, garantindo a tomada de decisão na gestão de 
consequências e na implementação de medidas, caso se verifique 
necessário.

Procedimento de investigação de 
incidentes 

Existe, para cada acidente, um relatório de investigação de acidentes, 
que estabelece os requisitos e regras obrigatórios a seguir para o 
reporte, a classificação e investigação de eventos de segurança. 
São elaboradas as recomendações e as lições aprendidas e é feita 
a divulgação através dos alertas para todo o Grupo. Adicionalmente, 
existem reuniões periódicas de SST, em vários níveis da empresa, onde 
esta informação é apresentada e discutida.

403-3 Serviços de Saúde no Trabalho

Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar Pág. 86

Serviços de saúde Os serviços de saúde são assegurados, em grande parte, pela medicina 
do trabalho. Os serviços de segurança asseguram a monitorização 
dos riscos relacionados com a saúde, como sejam: (a) monitorização 
de poeiras totais, respiráveis e sílica; (b) o ruído; e (c) as vibrações, 
mantendo um plano de ações de forma a eliminar ou reduzir os riscos. 

Garantia de qualidade A qualidade deste serviço é assegurada através de: auditorias internas 
e externas; comunicação aos trabalhadores sobre os perigos, riscos 
e doenças profissionais aos quais estão sujeitos; reuniões periódicas 
com os trabalhadores; e da monitorização dos planos de ação 
definidos.

403-4 Participação, Consulta e Comunicação aos colaboradores sobre Segurança 
e Saúde no Trabalho
Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar

Na Secil, são várias as formas implementadas para garantir a comunicação com os Colaboradores, destacando-
se: a realização periódica de inquéritos aos trabalhadores; as reuniões da comissão de trabalhadores ou com 
representantes dos trabalhadores para as questões de SST; e ainda a existência de quadros de segurança afixados 
nas unidades com as informações relevantes. 

Existem comissões conjuntas de trabalhadores- administração nas várias geografias, de acordo com periodicidade 
definida localmente. De uma forma geral, estas têm a responsabilidade de avaliar todas as questões em matéria de 
SST. Alguns exemplos: recomendar ações de penalização/reconhecimento decorrentes de situações de acidentes 
de trabalho ou outras situações observadas; sugerir ações corretivas e preventivas com vista à redução dos riscos, 
acidentes de trabalho e melhoria da saúde dos Colaboradores; sugerir ou dar parecer relativamente aos programas de 
prevenção e monitorização de SST; promover e sugerir ações de formação na área da saúde e segurança; e discutir 
sobre a qualidade e o conforto dos Equipamentos de Proteção Individual (EPI).
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403-5 Formação dos trabalhadores em Segurança e Saúde no Trabalho

Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar

Em matéria de SST, é realizada formação obrigatória, decorrente de requisitos legais, e formação voluntária, 
nomeadamente na área comportamental e de liderança em segurança. Adicionalmente, existe formação de 
acolhimento em SST para novos colaboradores internos e externos. É também realizada a comunização dos 
resultados da avaliação de riscos.
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403-6 Promoção da Saúde do Colaborador

Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar

Na Secil, existem serviços de medicina no trabalho para todos os trabalhadores, sendo que nas fábricas existe um 
posto médico e, nalguns casos, para além da medicina do trabalho, existe medicina curativa. Para complementar a 
ação na área da promoção da saúde, a empresa disponibiliza seguro de saúde de uma forma geral. 

Existe ainda um plano de consultas e exames periódicos, ao qual é realizado o acompanhamento deste plano e são 
tomadas medidas relativas aos desvios identificados de forma a assegurar o seu pleno cumprimento.
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403-7 Prevenção e mitigação de impactes na Segurança e Saúde no Trabalho diretamente 
relacionados com relações comerciais

Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar

A Secil tem uma política de zero danos para os seus Colaboradores, contratados e para a comunidade onde se 
insere. A identificação dos perigos e a avaliação dos riscos decorrente das suas atividades é o pilar para a prevenção 
e mitigação dos impactos negativos em todos os colaboradores. A sua revisão e atualização é relevante e é através 
da implementação do plano de ações das medidas consideradas necessárias que se garante a redução dos impactos 
negativos.
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403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestão de segurança e saúde no trabalho
Cap. 3.3.3.1 Saúde e Segurança no Trabalho

N.º e percentagem de 
Colaboradores e outros 
trabalhadores  
que estão abrangidos por 
um sistema de gestão

‘21 ‘22 ‘23

Colaboradores
Outros 

trabalhadores Total Colaboradores
Outros 

trabalhadores Total Colaboradores
Outros 

trabalhadores Total

N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % N.º %

Total de pessoas 2.355 - 1.838 - 4.200 - 2.362 - 1.861 - 4.228 - 2.453 - 1.764 - 4.217 -

Cobertura por um Sistema 
de Gestão de Saúde e 
Segurança no Trabalho 
(SGSST)

2.355 100 1.838 100 4.200 100 2.362 100 1.861 100 4.228 100 2.453 100 1.764 100 4.217 100

Cobertura por um Sistema 
de Gestão de Saúde e 
Segurança no Trabalho 
(SGSST) certificado

1.809 77 1.614 88 3.423 82 1.819 77 1.642 88 3.461 82 1.897 77 1.592 90 3.489 83
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Nota: Dado o novo alinhamento de critérios do Grupo Semapa, que prevê a exclusão dos estagiários da GRI 2-7 e a inclusão na GRI 2-8, houve um ajuste dos 
valores reportados no ano de 2021, o único período a registar estagiários, nomeadamente sete. Este ajuste justifica a atualização do nº total de colaboradores, que 
passa de um total de 2362 para 2355 colaboradores em 2021. 

403-9 Acidentes de trabalho
Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar

Acidentes de trabalho (Colaboradores Diretos) ‘21 ‘22 ‘23

N.º total de

Óbitos resultantes de acidentes de trabalho 1 0 1 

Acidentes de trabalho graves (1) (excluindo óbitos) 4 1 2 

Acidentes de comunicação obrigatória (2) 55 49 58 

Acidentes de trabalho com baixa 33 24 32 

Dias perdidos 1.028 824 975 

Horas trabalhadas 4.737.660 4.716.395 4.854.654 

Índice de

Óbitos resultantes de acidentes de trabalho 0,2 0 0,2 

Acidentes de trabalho graves (excluindo óbitos) 0,8 0,2 0,41 

Acidentes de trabalho de comunicação obrigatória 11,6 10,4 11,9 

Taxa de
Frequência 7 5,1 6,6 

Gravidade 217 174,7 200,8
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403-9 Acidentes de trabalho

Acidentes de trabalho (Trabalhadores Indiretos) ‘21 ‘22 ‘23

N.º total de

Óbitos resultantes de acidentes de trabalho 1 0 1 

Acidentes de trabalho graves (1) (excluindo óbitos) 0 1 0 

Acidentes de comunicação obrigatória (2) 33 36 61 

Acidentes de trabalho com baixa 20 18 19 

Dias perdidos 366 524 289 

Horas trabalhadas 3.174.083 3.269.051 3.705.019 

Índice de

Óbitos resultantes de acidentes de trabalho 0,3 0 0,27 

Acidentes de trabalho graves (excluindo óbitos) 0 0,3 0 

Acidentes de trabalho de comunicação obrigatória 10,4 11 16,46 

Taxa de
Frequência 6,3 5,5 5,1 

Gravidade 115,3 160,3 78

(1) �Segundo os critérios GRI, acidentes de trabalho graves são lesões das quais o trabalhador não irá recuperar, ou seja, expectável que 
recupere plenamente num prazo máximo de 6 meses para a condição de saúde anterior ao acidente.

(2) �Segundo os critérios GRI, inclui todos os acidentes que resultem em uma das seguintes possibilidades: óbitos, acidentes com e sem baixa, 
acidentes que resultem em perda ou redução da capacidade para o trabalho ou transferência para outra função, acidentes que levem a 
tratamento médico além dos primeiros socorros, perda de consciência, lesão grave diagnosticada por um médico ou outro profissional de 
saúde habilitado. Pode também ser designado por TRI (Total Recordable Incidents). Coincide com o total reportado no Relatório Único.
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GRI 404: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO Localização

Referente à norma publicada em 2016

404-1 Média anual de horas de formação anual por colaborador
Cap. 3.2.3.2 Atração, Gestão e Retenção de talento 

Formação por categoria funcional e género

‘21 ‘22 ‘23
N.º de horas de 

formação
Média de horas 

de formação
N.º de horas de 

formação
Média de horas 

de formação
N.º de horas de 

formação
Média de horas 

de formação

Dirigentes

Homens 616 15 503 12 1.549 42

Mulheres 194 24 98 12 265 33

Subtotal 810 17 601 12 1.814 40

Quadros Superiores

Homens 3.378 42 1.087 14 2.523 33

Mulheres 1.192 66 764 40 892 47

Subtotal 4.570 46 1.851 19 3.415 36

Quadros Médios

Homens 5.404 24 3.866 16 9.070 37

Mulheres 1.748 20 869 10 3.094 32

Subtotal 7.152 23 4.735 15 12.164 35

Administrativos

Homens 4.908 19 3.064 11 7.036 20

Mulheres 1.582 10 1.095 8 3.618 22

Subtotal 6.490 16 4.160 10 10.654 21

Executantes

Homens 24.716 17 18.904 13 48.381 34

Mulheres 419 10 331 7 479 10

Subtotal 25.135 17 19.235 13 48.860 33

Total

Homens 39.022 19 27.424 13 68.559 32

Mulheres 5.135 17 3.157 10 8.348 25

Subtotal 44.157 19 30.580 13 76.907 31

Nota 1: Refere-se que para o cálculo deste indicador não estão incluídos os membros os Órgãos de Governação.
Nota 2: O aumento significativo na média anual de horas de formação deve-se ao esforço do Grupo para aumentar as horas de formação, 
especialmente em processos de segurança que tiveram uma recorrência em 2023.
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404-2 Programas para desenvolvimento de competências e gestão do fim da carreira
Cap. 3.2.3.2 Atração, Gestão e Retenção de talento 

A Secil promove diversos programas de capacitação para o desenvolvimento de competências dos seus 
colaboradores, através da Secil Academy e do Plano de Desenvolvimento Individual de cada colaborador e de dois 
instrumentos específicos como são o Talent Management Exercise e o Feedback 360, com uma aposta forte nas seis 
competências comportamentais chave que fazem parte do Ambition 2025.

No que diz respeito à gestão de fim de carreira, a Secil ainda não tem um plano definido.
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403-9 Acidentes de trabalho

Acidentes de trabalho (Trabalhadores Totais) ‘21 ‘22 ‘23

N.º total de

Óbitos resultantes de acidentes de trabalho 2 0 2 

Acidentes de trabalho graves (1) (excluindo óbitos) 4 2 2 

Acidentes de comunicação obrigatória (2) 88 85 119 

Acidentes de trabalho com baixa 53 42 51 

Dias perdidos 1.394 1.348 1.264 

Horas trabalhadas 7.911.743 7.985.446 8.559.673 

Índice de

Óbitos resultantes de acidentes de trabalho 0,3 0 0,2 

Acidentes de trabalho graves (excluindo óbitos) 0,5 0,3 0,2 

Acidentes de trabalho de comunicação obrigatória 11,1 10,6 13,9 

Taxa de
Frequência 6,7 5,3 6,0 

Gravidade 176,2 168,8 147,7
 
(1) �Segundo os critérios GRI, acidentes de trabalho graves são lesões das quais o trabalhador não irá recuperar, ou seja, expectável que 

recupere plenamente num prazo máximo de 6 meses para a condição de saúde anterior ao acidente.
(2) �Segundo os critérios GRI, inclui todos os acidentes que resultem em uma das seguintes possibilidades: óbitos, acidentes com e sem baixa, 

acidentes que resultem em perda ou redução da capacidade para o trabalho ou transferência para outra função, acidentes que levem 
a tratamento médico além dos primeiros socorros, perda de consciência, lesão grave diagnosticada por um médico ou outro profissional de 
saúde habilitado. Pode também ser designado por TRI (Total Recordable Incidents). Coincide com o total reportado no Relatório Único.

Nota 1: A Secil realizou, em 2021, uma alteração de metodologia, alinhando o seu relato de segurança às guidelines do GCCA (Associação do 
setor), deixando de registar os acidentes off-site.
Nota 2: Para o cálculo dos índices foi utilizado o fator de normalização de horas trabalhadas de 1.000.000.

Notas metodológicas sobre os cálculos efetuados:
Fórmulas GRI:
• �Índice de óbitos resultantes de acidentes de trabalho = (N.º de óbitos resultantes de acidentes de trabalho/N.º de horas trabalhadas)  

x 1.000.000
• �Índice de acidentes de trabalho graves = (N.º de acidentes de trabalho graves (excluindo óbitos)/N.º de horas trabalhadas)  

x 1.000.000
• �Índice de acidentes de trabalho de comunicação obrigatória = (N.º de acidentes de trabalho/N.º de horas trabalhadas)  

x 1.000.000 
Fórmulas Relatório Único:
• �Taxa de Frequência = (N.º de acidentes com baixa/N.º de horas trabalhadas) x 1.000.000��
• �Taxa de Gravidade = (N.º de dias perdidos/N.º de horas trabalhadas) x 1.000.000
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403-10 Doenças ocupacionais
Cap. 3.2.3.3 Saúde, Segurança e Bem-Estar

Doenças profissionais ‘21 ‘22 ‘23

Número total de

Óbitos resultantes de doenças ocupacionais 0 0 0

Casos de doenças ocupacionais participadas 8 3 3

Casos de doenças ocupacionais confirmadas 1 0 1

Nota: Os valores apresentados dizem respeito apenas a colaboradores diretos das empresas e não a Colaboradores indiretos.
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404-3 Percentagem de colaboradores que recebem regularmente análises de desempenho  
e desenvolvimento de carreira
Cap. 3.2.3.2 Atração, Gestão e Retenção de talento 

Avaliação de desempenho por categoria funcional e género (%) ‘21 ‘22 ‘23

Dirigentes

Homens 85 69 100

Mulheres 88 88 88

Subtotal 85 72 98

Quadros Superiores

Homens 79 64 94

Mulheres 94 74 94

Subtotal 82 66 94

Quadros Médios

Homens 80 69 97

Mulheres 98 90 100

Subtotal 85 75 98

Administrativos

Homens 98 81 100

Mulheres 67 69 99

Subtotal 86 77 99

Executantes

Homens 61 64 96

Mulheres 79 80 100

Subtotal 61 65 96

Total

Homens 69 67 97

Mulheres 79 77 99

Subtotal 70 69 97

Nota: Em 2021 e 2022 foram considerados elegíveis os colaboradores com contrato. Em 2023 foram contabilizados para o cálculo deste 
indicador os colaboradores que realizaram uma avaliação, excluindo os que se encontravam elegíveis para realizar a avaliação e os Órgãos de 
Governação.
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GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES Localização

Referente à norma publicada em 2016

405-1 Diversidade nos órgãos de governação e colaboradores

Cap. 3.2.3.1 Diversidade, Equidade e Inclusão 
Colaboradores por categoria funcional e género (%) ‘21 ‘22 ‘23

Órgãos de Governação
Homens 100 87 80

Mulheres 0 13 20

Dirigentes
Homens 83 84 82

Mulheres 17 16 18

Quadros Superiores
Homens 82 80 80

Mulheres 18 20 20

Quadros Médios
Homens 72 73 72

Mulheres 28 27 28

Administrativos
Homens 63 66 65

Mulheres 37 34 35

Executantes
Homens 97 97 96

Mulheres 3 3 4

Total
Homens 87 87 86

Mulheres 13 13 14
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Colaboradores por categoria funcional e idade (%) ‘21 ‘22 ‘23

Órgãos de Governação

< 30 anos 0 0 0

30-50 anos 33 13 30

> 50 anos 67 87 70 

Dirigentes

< 30 anos 0 0 5

30-50 anos 27 26 21

> 50 anos 73 74 75

Quadros Superiores

< 30 anos 2 0 3

30-50 anos 56 53 50

> 50 anos 42 47 47

Quadros Médios

< 30 anos 12 10 10

30-50 anos 70 70 74

> 50 anos 19 20 16

Administrativos

< 30 anos 15 17 19

30-50 anos 50 49 54

> 50 anos 35 34 27

Executantes

< 30 anos 8 7 8

30-50 anos 57 57 55

> 50 anos 36 36 37

Total

30-50 anos 9 9 10

> 50 anos 57 56 57

< 30 anos 35 35 33

Nota 1: Para efeitos de reporte, foram considerados como membros dos Órgãos de Governação a Comissão Executiva, os dois administradores 
não executivos afetos à Secil e o Conselho Fiscal. 
Nota 2: Os dados para o ano de 2022 sofreram alterações para corrigir discrepâncias existentes. 
Nota 3: Por lapso, no RS 2022 as faixas etárias estão trocadas nas percentagens totais, pelo que os valores apresentados estão incorretos. 
Em 2023, os valores foram devidamente retificados.
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405-2 Rácio do salário e remuneração entre homens e mulheres

Cap. 3.2.3.1 Diversidade, Equidade e Inclusão

Rácio salarial entre mulheres e homens ‘23

Brasil

Dirigentes -

Quadros Superiores 1,06 

Quadros Médios  1,00 

Administrativos  0,76 

Executantes  0,58 

Cabo-verde

Dirigentes -

Quadros Superiores -

Quadros Médios -

Administrativos 0,72

Executantes -

Portugal

Dirigentes 1,05

Quadros Superiores 0,84

Quadros Médios 1,00

Administrativos 0,98

Executantes 1,01

Nota 1: No ano de 2023, o reporte do indicador 405-2, contrariamente aos anos anteriores, passa a integrar outras geografias do Grupo 
Secil que o tenham reportado, para além de Portugal.
Nota 2: Os valores em falta na tabela devem-se à inexistência de dados de homens ou mulheres, o que impossibilita o cálculo do rácio para 
determinadas categorias funcionais, em certas geografias.
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GRI 406: DISCRIMINAÇÃO Localização

Referente à norma publicada em 2016

406-1 Incidentes discriminatórios e medidas corretivas tomadas

Cap. 3.2.3.1 Diversidade, Equidade e Inclusão

Incidentes de discriminação ocorridos no período de relato ‘21 ‘22 ‘23

N.º de incidentes analisados pela organização 0 1 0

N.º de planos de remediação implementados 0 0 0

N.º de planos de remediação implementados, com resultados analisados  
através dos normais processos de revisão e gestão 0 0 0

N.º de incidentes resolvidos (incidentes para os quais nenhuma outra ação é 
necessária ou onde as circunstâncias subjacentes à sua origem deixaram de existir) 0 1 0
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GRI 407: LIBERDADE DE ASSOCIAÇÃO E NEGOCIAÇÃO COLETIVA Localização

Referente à norma publicada em 2016

407-1 Operações e fornecedores em que a liberdade de associação e negociação coletiva  
possa estar em risco

Com base nos canais de irregularidades existentes, não foram recebidas denúncias sobre impactos a este nível.

GRI 408: TRABALHO INFANTIL Localização

Referente à norma publicada em 2016

408-1 Operações e fornecedores em se verifique risco significativo de incidentes  
com trabalho infantil

Com base nos canais de irregularidades existentes, não foram recebidas denúncias sobre impactos a este nível.

GRI 409: TRABALHO FORÇADO OU ESCRAVO Localização

Referente à norma publicada em 2016

409-1 Operações e fornecedores em se verifique risco significativo de incidentes com trabalho 
escravo ou forçado

Com base nos canais de irregularidades existentes, não foram recebidas denúncias sobre impactos a este nível.

GRI 410: PRÁTICAS DE SEGURANÇA Localização

Referente à norma publicada em 2016

410-1 Pessoal de segurança com formação nas políticas ou procedimentos de direitos humanos
Cap. 3.2.3.1 Diversidade, Equidade e Inclusão 

O respeito pelos direitos humanos está intrínseco às atividades do Grupo Secil, sendo extensível às empresas 
prestadoras de serviços e fornecedores, espelhados em documentos orientadores como o código de conduta. A 
formação está prevista ser ministrada em 2024.
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GRI 415: POLÍTICAS PÚBLICAS Localização

Referente à norma publicada em 2016

415-1 Contribuições políticas
A Secil não efetua contribuições para partidos políticos.

GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM Localização

Referente à norma publicada em 2016

417-1 Requisitos sobre a informação e rotulagem dos produtos e serviços
A Secil dá resposta ao Regulamento (UE) n.º 453/2010, de 20 de maio, editando, para todos os produtos, uma ficha 
técnica de segurança que contém uma descrição das principais características, aplicações e conselhos de utilização  
e de reciclagem.

417-2 Incidentes de não conformidade relativos à rotulagem dos produtos e serviços
Não foram registados casos de não-conformidades relativas a rotulagem e informação durante o período de relato.

417-3 Incidentes de não-conformidade relacionados com comunicações de marketing
Não foram registados casos de não conformidade relativos a comunicação de marketing durante o período de relato.

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS Localização

Referente à norma publicada em 2016

413-1 Operações com envolvimento da comunidade local, avaliações de impacto e programas de 
desenvolvimento
Cap. 3.2.2 Responsabilidade social 

Das oito operações existentes em 2023, quatro possuem programas de envolvimento da comunidade, avaliação de 
impactes e/ou desenvolvimento local, num total de 50%.

Foram considerados os seguintes programas: Avaliações de impacte ambiental e monitorização contínua; Programas 
comunitários de desenvolvimento local com base nas necessidades das respetivas comunidades; Planos de envolvimento 
de stakeholders com base no mapeamento das partes interessadas; Conselhos laborais, comités de saúde e segurança 
no trabalho e outros órgãos de representação dos trabalhadores para lidar com os impactes; e Processos formais de 
reclamação disponíveis para a comunidade local.

Existem Comissões de Acompanhamento Ambiental em Portugal e Brasil, na Tunísia está suspensa a Comissão por 
decisão das autoridades. Existem programas de envolvimento comunitário e responsabilidade social nas comunidades 
envolventes às fábricas em Portugal, Tunísia, Líbano e Brasil. Em Angola são apenas realizadas iniciativas pontuais.
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GRI 414: AVALIAÇÃO SOCIAL DE FORNECEDORES Localização

Referente à norma publicada em 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais
Cap. 3.4.3.3 Os nossos fornecedores

Temos vindo a desenvolver esforços para uma cadeia de fornecimento cada vez mais sustentável, e com isto, 
mais responsável do ponto de vista ambiental. De referir que em 2023 foi feita a segmentação de toda a base de 
fornecedores em Portugal de acordo com as diretrizes GCCA, incluindo cálculos específicos aos temas ambiente e 
social. O nosso Código de Conduta, para além de Portugal, é também enviado junto a todos os pedidos de compra 
emitido pelo Grupo, garantindo requisitos mínimos transversais a qualquer das geografias onde operamos. Para 2024, 
a Secil já prevê mapeamento de pontuação ESG para mais de 50% de sua base de fornecimento (global), iniciando 
ações direcionadas nos casos identificados como críticos em qualquer dos critérios sustentáveis utilizados - ambiente, 
social, segurança e corrupção. 
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414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e ações tomadas
Cap. 3.4.3.3 Os nossos fornecedores

A segmentação de fornecedores com alto potencial crítico, no âmbito social, foi feita tendo por base as diretrizes 
da GCCA e despesa total de cada fornecedor, diante das diversas categorias de compras (também em linha com os 
grupos estabelecidos pela GCCA). Para além daqueles com potencial alto, foram também identificados fornecedores 
com potencial de criticidade média e baixa. Em 2023 foram identificados 270 fornecedores com impactes sociais 
negativos e significativos, reais ou potenciais. Esta segmentação foi feita apenas para os fornecedores da Secil 
Portugal. Em 2024 no decorrer do ano será feita também para as outras geografias. 

Pág. 147
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7.2   
Relatório Independente de Garantia Limitada de 
Fiabilidade sobre a informação de Sustentabilidade

 

KPMG & Associados – Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. 
Edifício FPM41 – Avenida Fontes Pereira de Melo, 41 – 15º  
1069-006 Lisboa – Portugal 
+351 210 110 000 – www.kpmg.pt 
 
 

 

 

KPMG & Associados – Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., 
sociedade anónima portuguesa e membro da rede global KPMG, composta por 
firmas membro independentes associadas com a KPMG International Limited, 
uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada por garantia. 

KPMG & Associados – Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. 
Capital Social: 3.916.000 Euros – Pessoa Colectiva Nº PT 502 161 078 – 
Inscrito na O.R.O.C. Nº 189 – Inscrito na C.M.V.M. Nº 20161489 
Matriculada na Conservatória do Registo Comercial de Lisboa sob o Nº 
PT 502 161 078 

RELATÓRIO INDEPENDENTE DE GARANTIA LIMITADA DE FIABILIDADE  
 
Introdução 
Fomos contratados pelo Conselho de Administração da Secil – Companhia Geral de Cal 
e Cimento, S.A. (“Entidade”) para realizar um trabalho de garantia limitada de fiabilidade 
sobre a informação de sustentabilidade identificada no subcapítulo 7.1. Tabela GRI do 
Relatório Anual relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2023, preparada em 
conformidade com os requisitos das Normas “Global Reporting Initiative” (“Normas GRI”). 

Responsabilidade do Órgão de Gestão 
O Órgão de Gestão é responsável: 

— Pela preparação da informação de sustentabilidade identificada no subcapítulo 7.1. 
Tabela GRI do Relatório Anual relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2023, de 
acordo com as Normas “Global Reporting Initiative” (“informação de sustentabilidade”); 

— Pelo desenho, implementação e manutenção de um sistema de informação e de 
controlo interno apropriado que permita uma preparação da informação de 
sustentabilidade que esteja isenta de distorções materialmente relevantes, 
nomeadamente resultantes de fraude ou erro; 

— Pela prevenção e deteção de situações de fraude, erros e pela identificação e 
cumprimento das leis e regulamentos aplicáveis à atividade da Secil; 

— Por assegurar que o Órgão de Gestão e o pessoal envolvido na preparação da 
Informação possuem as competências adequadas. 

A Nossa Responsabilidade 
A nossa responsabilidade consiste em executar o trabalho de garantia limitada de 
fiabilidade e expressar uma conclusão baseada no trabalho efetuado.  

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de 
Garantia de Fiabilidade que Não Sejam Auditorias ou Revisões de Informação Financeira 
Histórica – ISAE 3000 (Revista) emitida pelo International Auditing and Assurance 
Standards Board (IAASB) da International Federation of Accountants (IFAC) e as demais 
normas e orientações técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais 
exigem que o nosso trabalho seja planeado e executado com o objetivo de obter garantia 
limitada de fiabilidade sobre se nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a 
concluir que a informação de sustentabilidade identificada no subcapítulo 7.1. Tabela GRI 
do Relatório Anual relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2023, não esteja 
preparada, em todos os aspetos materialmente relevantes, em conformidade com os 
requisitos das Normas GRI. Para tanto o referido trabalho incluiu, entre outros 
procedimentos, os seguintes: 

 
 
 
 

  2 
 

 

— Realização de entrevistas com os responsáveis e colaboradores relevantes, ao nível 
corporativo e operacional, sobre a estratégia de sustentabilidade e as políticas para 
aspetos materialmente relevantes, e implementação destas nas diversas áreas de 
negócio; 

— Realização de entrevistas com os colaboradores relevantes e responsáveis pela 
preparação da informação de sustentabilidade identificada no subcapítulo 7.1. Tabela 
GRI do Relatório Anual relativa ao ano findo em 31 de dezembro de 2023;  

— Comparação da informação de sustentabilidade identificada no subcapítulo 7.1. 
Tabela GRI do Relatório Anual relativa ao ano findo em 31 de dezembro de 2023, com 
as respetivas fontes de informação para determinar se todas as informações 
relevantes incluídas nessas fontes de informação foram incluídas no Relatório; e 

— Leitura da informação de sustentabilidade identificada no subcapítulo 7.1. Tabela GRI 
do Relatório Anual relativa ao ano findo em 31 de dezembro de 2023, de forma a 
determinar se está de acordo com o nosso conhecimento geral da Secil. 

Os procedimentos selecionados dependem do nosso conhecimento sobre o 
cumprimento com os requisitos das Normas GRI e de outras circunstâncias relacionadas 
com o trabalho, e da consideração de áreas onde é provável que possam surgir 
distorções materialmente relevantes. 

Os procedimentos realizados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade são 
diferentes na natureza e tempestividade e são mais limitados que um trabalho de 
garantia razoável de fiabilidade. Consequentemente, o nível de segurança obtido num 
trabalho de garantia limitada de fiabilidade é substancialmente inferior à segurança que 
poderia ser obtida caso um trabalho de garantia razoável de fiabilidade tivesse sido 
realizado. 

Consideramos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar bases para 
a expressão da nossa conclusão. 

Qualidade e Independência 
Aplicámos a Norma Internacional de Gestão de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja 
desenhado, implementado e mantido um sistema de gestão de qualidade abrangente que 
inclui políticas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas 
profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicáveis. 

Cumprimos com os requisitos de independência e outros requisitos éticos do Código de 
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e do International Code of 
Ethics for Professional Accountants (incluindo normas internacionais de independência), 
(Código IESBA), que se baseiam em princípios fundamentais de integridade, objetividade, 
competência profissional e dever de cuidado, confidencialidade e comportamento 
profissional. 

Conclusão  
A nossa conclusão foi formada na base das matérias e sujeita aos termos descritos neste 
relatório.  

  

 
 
 
 

  3 
 

 

Com base nos procedimentos efetuados e prova obtida, nada chegou ao nosso 
conhecimento que nos leve a concluir que a informação de sustentabilidade identificada 
no subcapítulo 7.1. Tabela GRI do Relatório Anual relativa ao ano findo em 31 de 
dezembro de 2023, não tenha sido preparada, em todos os aspetos materialmente 
relevantes, em conformidade com os requisitos das Normas GRI.  

Restrição no Uso 
Este relatório independente de garantia limitada de fiabilidade é emitido unicamente para 
informação e uso do Conselho de Administração da Secil – Companhia Geral de Cal e 
Cimento, S.A. no âmbito da divulgação do Relatório de Anual 2023, pelo que não deverá 
ser utilizado para nenhuma outra finalidade ou qualquer outro propósito. Não aceitamos 
ou assumimos qualquer responsabilidade perante terceiras entidades para além da 
Entidade, pelo nosso trabalho, por este Relatório de garantia de fiabilidade ou pelas 
nossas conclusões.  

 
Lisboa, 18 de setembro de 2024 
 
 
 
 
  
KPMG & Associados 
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.  
(n.º 189 e registada na CMVM com o n.º 20161489) 
representada por 
Carlos Miguel Lopes Pereira da Costa  
(ROC n.º 1377 e registado na CMVM com o n.º 20160987) 
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08 
Sobre este 
relatório

Para informações adicionais, 
consulte as hiperligações 
disponíveis para os sites 
externos.

A fim de melhorar 
a experiência de consulta 
e leitura, pode utilizar 
a barra de navegação 
no rodapé das páginas, 
assim como as hiperligações 
internas.

Este relatório 
é interativo.

A informação reportada neste relatório 
refere-se ao período entre 1 de janeiro 
de 2023 a 31 de dezembro de 2023. 

Ciclo de publicação e período coberto 
pelo relatório:
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8.1  Tabela de Correspondências

Pilares da estratégia de sustentabilidade
Tópicos materiais do Grupo Secil1 

(e outros tópicos reportados)
Normas GRI Indicadores GRI Capítulo/subcapítulo do relatório

Ambiental

Recursos Naturais & Economia Circular

GRI 301: Materiais 2016 301-1/2

Cap. 3.1.3
Tabela GRIGRI 303: Água e Efluentes 2018 303-1/2/3/4/5

GRI 306: Resíduos 2020 306-1/2/3/4/5

Eficiência Energética GRI 302: Energia 2016 302-1/3 Cap. 3.1.2
Tabela GRI

Biodiversidade GRI 304: Biodiversidade 2016 304-1/2/3 Cap. 3.1.3.3
Tabela GRI

Alterações climáticas e emissões de gases  
com efeito de estufa (GEE GRI 305: Emissões 2016 305-1/2/4 Cap. 3.1.1

Tabela GRI

Social

Atração, Gestão e Retenção de Talento

GRI 2: Conteúdos Gerais 2021 2-7/30

Cap. 3.2.3.2
Tabela GRI

GRI 202: Presença no Mercado 2016 202-1

GRI 401: Emprego 2016 401-1/2/3

GRI 404: Formação e Educação 2016 404-1/2/3

Saúde, Segurança e Bem-Estar GRI 403: Segurança e Saúde no Trabalho 2018 403-1/2/3/4/5/6/7/8/9/10 Cap. 3.2.3.3
Tabela GRI

Diversidade, Equidade e Inclusão
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405-1/2

Cap. 3.2.3.1
GRI 406: Não-Discriminação 2016 406-1

Direitos Humanos

GRI 407: Liberdade de Associação e Negociação Coletiva 2016 407-1

Cap. 3.2.4
Tabela GRI

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1

GRI 409: Trabalho Forçado ou Escravo 2016 409-1

GRI 410: Práticas de Segurança 2016 410-1

Responsabilidade Social GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-1 Cap. 3.2.2
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Pilares da estratégia de sustentabilidade
Tópicos materiais do Grupo Secil1 

(e outros tópicos reportados)
Normas GRI Indicadores GRI Capítulo/subcapítulo do relatório

Governance Ética e Compliance

GRI 2: Conteúdos Gerais 2021 2-27 Tabela GRI

GRI 205: Anticorrupção 2016 205-3
Cap. 3.3.2 
Tabela GRI

GRI 415: Políticas Públicas 2016 415-1

Económico

Desempenho Económico Sustentável

GRI 201: Desempenho Económico 2016 201-1/2/3/4 Cap. 3.4.1
Tabela GRI

GRI 203: Impactos Económicos Indiretos 2016 203-1
Cap. 3.4
Cap. 3.4.1
Tabela GRI

GRI 207: Tributação Avaliação Ambiental 2019 207-1/2/3/4 Tabela GRI

GRI 308: de Fornecedores 2016 308-1/2 Cap. 3.4.3.3
Tabela GRI

GRI 414: Avaliação social de fornecedores 2016 414-1/2 Cap. 3.4.3.3
Tabela GRI

Relação com fornecedores GRI 204: Práticas de Compras/Abastecimento 2016 204-1 Cap. 3.4.3.3 
Tabela GRI

Qualidade e Segurança do produto GRI 417: Rotulagem de Produtos e Serviços 2016 417-1/2/3 Cap. 3.4.3.1
Tabela GRI

Inovação N.A. Cap. 3.4.2 

Experiência e Satisfação do Cliente N.A. Cap. 3.4.3.2

Nota: Às normas e indicadores indicados, acrescem: a Norma GRI 3: Tópicos materiais, transversalmente aplicável; indicadores da Norma GRI 2: Conteúdos gerais de relato obrigatório. Além das normas e indicadores referentes aos tópicos materiais, acrescem outros tópicos reportados que advêm de obrigações/compromissos GCCA e/ou outros.

(1) Os tópicos materiais encontram-se destacadas a negrito, de forma a diferenciar dos outros tópicos reportados.
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Pilar KPI Unidade 20211 20221 2023

H&S

Nº de acidentes mortais para colaboradores próprios No 1 0 1

Nº de acidentes mortais para colaboradores terceiros (contratados e subcontratos) No 1 0 1

Nº de acidentes mortais off-site No 1 0 0

Nº de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores próprios No 33 24 32

Índice de frequência de acidentes com perda de dias de trabalho, por 1.000.000 horas trabalhadas, para colaboradores próprios - 7,0 5,1 6,6

Número de acidentes com perda de dias de trabalho para colaboradores terceiros (contratados e subcontratos) No 20 18 19

Índice de frequência de acidentes com perda de dias de trabalho, por 1.000.000 horas trabalhadas, para colaboradores  
terceiros (contratos e subcontratos) - 6,3 5,5 5,1

Número total de acidentes (colaboradores próprios, contratados e subcontratos) No 53 42 51

Número de dias de trabalho perdidos para colaboradores próprios No 1.028 824 975

Índice de gravidade para colaboradores próprios, por 1.000.000 horas trabalhadas - por dias de trabalho - 217,0 174,7 200,8

CO2

Emissões absolutas globais (brutas) de CO2 (milhões de toneladas de CO2) Mt CO2 3,59 3,27 3,22

Emissões absolutas globais (líquidas) de CO2 (milhões de toneladas de CO2) Mt CO2 3,34 3,06 3,04

Emissões específicas (brutas) globais de CO2 (kg CO2/tonelada de produto cimentício) kg CO2/t 668 662 669

Emissões específicas (líquidas) globais de CO2 (kg CO2/tonelada de produto cimentício) kg CO2/t 621 619 630

Co-processamento

Taxa de utilização de combustíveis alternativos (%) - combustíveis alternativos fósseis e biomassa % 28,3 26,2 19,1

Taxa de utilização de biomassa (%) % 9,7 17,3 5

Eficiência energética dos fornos (MJ/tonelada de clínquer) MJ/t Clk 3.727 3.699 3.836

Matérias-primas alternativas (clínquer e cimento) (%) % 9,5 8,1 11,21

Taxa de incorporação de clínquer no cimento (%) MJ/t Clk 78,7 77,9 79

Outras emissões2

Taxa de cobertura – geral (%) % 67 71 76

Taxa de cobertura - medição contínua (%) % 100 71 92

PM - Emissões totais (t/ano) t/ano 83 123 114

PM - Emissões específicas (g/t clínquer) g/t clínquer 19 32 32

PM - Taxa de cobertura (%) % 100 71 100

NOx - Emissões totais (t/ano) t/ano 7.027 6.207 4770

8.2  Indicadores GCCA
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Pilar KPI Unidade 2020 2021 2022

Outras emissões2

NOx - Emissões específicas (g/t clínquer) g/t clínquer 1.642 1.616 1331

NOx - Taxa de cobertura (%) % 100 71 92
SO2 - Emissões totais (t/ano) t/ano 1.203 1.143 1141
SO2 - Emissões específicas (g/t clínquer) g/t clínquer 281 298 318

SO2 - Taxa de cobertura (%) % 100 71 100

VOC/THC - Emissões totais (t/ano) t/ano 209 153 182

VOC/THC -Emissões específicas (g/t clínquer) g/t clínquer 49 40 51

VOC/THC - Taxa de cobertura (%) % 81 71 76

Hg - Emissões totais (kg/ano) kg/ano 36 32 75

Hg - Emissões específicas (mg/t clínquer) mg/t clínquer 12 12 28

Hg - Taxa de cobertura (%) % 67 71 76

HM1* - Emissões totais (kg/ano) kg/ano 44 35 19

HM1* - Emissões específicas (mg/t clínquer) mg/t clínquer 10 9 5

HM1* - Taxa de cobertura (%) % 67 71 76

HM2** - Emissões totais (kg/ano) kg/ano 436,59 727 2417

HM2** - Emissões específicas (mg/t clínquer) mg/t clínquer 102 189 674

HM2** - Taxa de cobertura (%) % 67 71 76

PCDD/F - Emissões totais (mg/ano) mg/ano 38 47 33

PCDD/F - Emissões específicas (ng/t clínquer) ng/t clínquer 9 12 9

PCDD/F - Taxa de cobertura (%) % 67 71 76

Biodiversidade
% de pedreiras com elevado valor ecológico com planos de gestão da biodiversidade*** % 40 33 33

% de pedreiras com planos de reabilitação implementados*** % 77 83 83

Água
Consumo de água = Captação de água - Água total lançada meio recetor (m3/ano) m3/ano 1.335.347 1.184.287 1.394.076

Quantidade de consumo de água por unidade de produto (l/t produto cimentício) l/t produto 248,8 239,8 289,3

(1) Valores auditados
(2) Nos meses de janeiro e fevereiro de 2023 ocorreu um problema com os analisadores na instalação da Tunísia, por esse motivo não foram contabilizados os referentes meses.

* HM1 (soma de Cd e Tl)
** HM2 (soma de Sb, As, Pb, Cr, Co, Cu, Mn, Ni e V) 
*** Pedreiras ativas
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Geografia KPI 2020 20211 20221 2023

Portugal
Emissões brutas CO2 (âmbito 1 + 2) por tonelada de cimento 635 617 640 668

Índice de frequência (LTIRF) 7,7 5,5 9,3 6,0

Brasil
Emissões brutas CO2 (âmbito 1 + 2) por tonelada de cimento 695 657 643 661

% total de mulheres do total de colaboradores 15,4 19,7 16,8 17,3

Tunísia
Emissões brutas CO2 (âmbito 1 + 2) por tonelada de cimento 826 797 780 812

% total de mulheres do total de colaboradores 8,4 7,9 8,1 8,4

8.2  Tabela de Sustainability-linked 
Financing Framework 
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Algumas destas métricas não têm correspondência 
com a GRI, no entanto, a Secil responde de forma 
indireta através dos conteúdos relacionados com 
as temáticas em questão apresentados na informação 
de sustentabilidade deste relatório. 

A tabela que se segue apresenta a nossa resposta ao 
WEF framework (core metrics), através do alinhamento 
entre as métricas estabelecidas pelo WEF e as 
métricas da GRI (que se encontram na génese do novo 
framework).

Pilar Tema Métricas Alinhamento à GRI

Governance

Propósito de Governance Propósito estabelecido GRI 2-12

Qualidade do Órgão de Governance Composição do Órgão de Governance
GRI 2-9

GRI 405-1

Envolvimento dos Stakeholders Envolvimento dos Stakeholders

GRI 2-12

GRI 2-29

GRI 3-2

Comportamento ético Anticorrupção
GRI 205-2

GRI 205-3

Comportamento ético Mecanismos de Aconselhamento GRI 2-26

Riscos e Oportunidades Integração dos Riscos e Oportunidades Sem GRI associada

Planeta

Alterações Climáticas
Emissões de Gases com Efeito de Estufa (GEE) GRI 305-1/2/3/4

Implementação das recomendações da TCFD - Task Force on Climate Related Financial Disclosures Sem GRI associada

Perda de biodiversidade Uso do solo e proteção ecológica focado em áreas protegidas ou de elevado valor de biodiversidade GRI 304-1

Disponibilidade de água potável Captação e consumo de água em áreas de stress hídrico GRI 303-3/4

8.4  Tabela Sumária das Métricas do  
World Economic Forum’s Stakeholder Capitalism
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Pilar Tema Métricas Alinhamento à GRI

Pessoas

Dignidade e equidade

Diversidade e inclusão: % de colaboradores por categoria profissional, género, faixa etária e outras categorias de diversidade
GRI 405-1 e 405-2

Rácio salarial entre homem e mulher, minorias e maiorias étnicas, entre outros

Variação Salarial (%) entre salário de entrada e o salário mínimo nacional, por género GRI 202-1

Variação Salarial (%) entre a remuneração total anual do CEO e a mediana da remuneração total dos restantes colaboradores, exceto CEO GRI 2-21

Risco de incidentes de trabalho infantil, forçado ou escravo GRI 408-1 e 409-1

Saúde e bem-estar

Saúde e segurança (%) 
Número e rácio de acidentes de trabalho, acidentes graves e mortes. GRI: 403-9

Uma explicação de como a organização facilita o acesso dos trabalhadores a serviços médicos e de saúde não relacionados ao trabalho,  
e o âmbito do acesso oferecido GRI 403-6

Capacitação para o futuro
Formação (nº) horas de formação por colaborador GRI 404-1

Formação (€) investimento em formação por colaborador Sem GRI associada

Prosperidade

Emprego e geração de riqueza

Taxa de rotatividade (%) entre entradas e saídas de colaboradores por idade e género ou outros indicadores de diversidade GRI 401-1

Contribuição económica: O valor económico direto gerado e distribuído (EVG&D) por receitas;  
custos operacionais, salários e benefícios de empregados, pagamentos a provedores de capital,  
pagamentos ao governo (por país) e investimentos na comunidade

GRI 201-1

Apoios financeiros recebidos do governo: Benefícios e créditos fiscais; subsídios; subvenções para investimento,  
pesquisa e desenvolvimento e outros tipos relevantes de concessões entre outros GRI 201-4

Contribuição financeira de investimento Despesas totais de capital ou investimento em bens de capital (CapEx) sem amortização,  
suportada pela narrativa descrita pela estratégia de investimento da organização Sem GRI associada

Recompra de ações e pagamentos de dividendos, apoiados pela narrativa para descrever a estratégia da empresa  
para o retorno de capital aos acionistas Sem GRI associada

Inovação por produtos e serviços melhores
Despesas em (I&D)

Sem GRI associada
Custos totais associados ao desenvolvimento

Comunidade e vitalidade social
Impostos: O imposto global total suportado pela empresa, incluindo impostos de renda corporativos, impostos sobre propriedade,  
IVA não creditável e outros impostos sobre vendas, impostos sobre a folha de pagamento pagos pelo empregador e outros impostos 
que constituem custos para a empresa, por categoria de impostos

GRI 201-1 e 207-4
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